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UNSER UNTERNEHMEN UNSER FINANZJAHR
KONZERNBILANZ

KONZERNBILANZ
Konzernbilanz (IFRS) der adidas AG in Mio. €

Erlauterung 31. Dez. 2016 Veranderung in %
Aktiva
Flissige Mittel 00 1598 1510 58
Kurzfristige Finanzanlagen 6 _ 5 0,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7 2.200 52
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 8 729 - 46,1
Vorrate 9 3.763 -1.9
Forderungen aus Ertragsteuern 35 98 -27.4
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 10 498 580 -14,1
Vermogenswerte klassifiziert als zur VerauBerung gehalten 1" - n.a
Kurzfristige Aktiva 8.886 -2,7
Sachanlagen P @ 2000 1915 45
Geschafts- oder Firmenwerte 13 1412 -136
Markenrechte 14 1.680 -22,1
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 14 167 -75
Langfristige Finanzanlagen 15 236 194 21,8
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 16 m 96 1273
Latente Steueranspriiche 35 732 -14,0
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 17 ” 94 14,7
Langfristige Aktiva 6.290 -6,6
Aktiva 15.176 -4,3

Der Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.

ol



GESCHAFTSBERICHT 2017

ADIDAS

1 AN UNSERE AKTIONARE 2 KONZERNLAGEBERICHT - 3 KONZERNLAGEBERICHT - 4 KONZERNABSCHLUSS 5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

UNSER UNTERNEHMEN UNSER FINANZJAHR
KONZERNBILANZ

Konzernbilanz (IFRS) der adidas AG in Mio. €

Erlduterung 31. Dez. 2016 Verénderung in %
Passiva
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 18 636 -78,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.975 2.496 -20,9
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 19 201 80,5
Ertragsteuern 35 424 402 53
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 20 741 573 29,3
Kurzfristige abgegrenzte Schulden 21 2.180 2.023 7.8
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 22 434 8,9
Verbindlichkeiten klassifiziert als zur VeraufBerung gehalten 1" _ - n.a.
Kurzfristige Passiva m 6.765 -7,0
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 18 982 0,1
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 23 22 11
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 24 298 355 -163
Latente Steuerschulden 35 275 387 -28,8
Sonstige langfristige Riickstellungen 20 m 4b 81,7
Langfristige abgegrenzte Schulden 21 m 120 -29.4
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 25 46 14,6
Langfristige Passiva 1.796 1.957 -8,2
Sonstige Riicklagen m 749 n.a.
Gewinnriicklagen [ 6321 5.521 14,6
Auf Anteilseigner entfallendes Kapital 26 _ 6.472 -0,3
Nicht beherrschende Anteile x s -17 13,6
Gesamtes Eigenkapital 6.435 6.455 -0,3
Passiva 14.522 15.176 -4,3

Der Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung (IFRS) der adidas AG in Mio. €

Erlauterung

Umsatzerldse

37

Umsatzkosten

Bruttoergebnis

(in % der Umsatzerlose)

Lizenz- und Provisionsertrage

Sonstige betriebliche Ertrage 31
Sonstige betriebliche Aufwendungen 12,14,32
(in % der Umsatzerlose)
Betriebsergebnis
(in % der Umsatzerlgse)
Finanzertrage 34
Finanzaufwendungen 34
Gewinn vor Steuern
(in % der Umsatzerldse)
Ertragsteuern 35
(in % des Gewinns vor Steuern)
Gewinn aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen
(in % der Umsatzerlése)
Verlust aus aufgegebenen Geschéftsbereichen, nach Steuern 3
Gewinn
(in % der Umsatzerlose)
Auf Anteilseigner entfallender Gewinn
(in % der Umsatzerldse)
Auf nicht beherrschende Anteile entfallender Gewinn
Unverwassertes Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen (in €) 36
Verwassertes Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen (in €) 36
Unverwassertes Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten und aufgegebenen Geschéftsbereichen (in €) 36
Verwissertes Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten und aufgegebenen Geschaftsbereichen (in €) 36

Der Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.

01. Jan. 2017
bis 31. Dez. 2017
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10.514
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01. Jan. 2016
bis 31. Dez. 2016 Veranderung
18.483 14,8 %
9.383 12,1 %
9.100 17,6 %
49,2 % 1,2 PP
105 9,6 %
262 -49,3%
7.885 12,6 %
42,7 % -0,8 PP
1.582 30,8 %
8,6 % 1,2 PP
28 67,6 %
74 25,7 %
1.536 31,7%
8,3 % 1,2 PP
454 47,2 %
29,6 % 3,5 PP
1.082 25,2 %
59 % 0,5 PP
62 310,0 %
1.020 7,9 %
55% -0,3PP
1.017 7,8 %
55 % -0,3PP
2 21,4 %
5,39 23,9 %
5,29 252 %
5,08 6,7 %
4,99 7.8 %
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KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG

KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG

Konzerngesamtergebnisrechnung (IFRS) der adidas AG in Mio. €

1. Jan. 2017
Erlduterung bis 31. Dez. 2017

1. Jan. 2016
bis 31. Dez. 2016

Gewinn nach Steuern

1.020

Posten des sonstigen Ergebnisses, die anschlieBend nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden

N
~

Neubewertungen aus leistungsorientierten Pensionszusagen (IAS 19), netto nach Steuern’

-60

Summe der Posten des sonstigen Ergebnisses, die anschliefend nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden

-60

Posten des sonstigen Ergebnisses, die in den Gewinn oder Verlust umgegliedert wurden oder werden, sofern bestimmte Bedingungen erfiillt sind

Nettoverlust/-gewinn aus der Absicherung von Cashflows, netto nach Steuern -375

87

Umgliederungen von Wahrungsumrechnungsdifferenzen bei Verlust des mafBgeblichen Einflusses

-0

Wahrungsumrechnungsdifferenzen

71

Summe der Posten des sonstigen Ergebnisses, die in den Gewinn oder Verlust umgegliedert wurden oder werden, sofern bestimmte Bedingungen erfiillt sind -899

158

Sonstiges Ergebnis -876

w

o
N
w

97

Gesamtergebnis 224

1.117

Auf Anteilseigner der adidas AG entfallend

1.115

Auf nicht beherrschende Anteile entfallend

I!

1 Beinhaltet versicherungsmathematische Gewinne und Verluste der leistungsorientierten Verpflichtungen, den nicht im Zinsertrag erfassten Ertrag des Planvermégens sowie den Effekt aus Vermogenswertlimitierung.
Der Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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KONZERNEIGENKAPITAL-
VERANDERUNGSRECHNUNG

KONZERNEIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung (IFRS) der adidas AG in Mio. €

Kumulierte
Wahrungs- Auf Anteils- Nicht
umrech- . eigner beherr-
Kapital- nungs- Hedging- Ubrige Gewinn-  [ELLELE S schende Gesamtes
Erlduterung  Grundkapital riicklage differenzen Riicklage Riicklagen’ riicklagen Kapital Anteile | ELEGLEIEL
31. Dezember 2015 200 777 -123 59 -122 +.874 [T NI  5.648 |
Im Eigenkapital direkt erfasste Wertanderungen 71 87 -60 0
Gewinn 1.017 _ 2 m
Gesamtergebnis 7 87 -60 1.017 IR ] 1117
Ausgabe eigener Aktien durch die Wandlung der Wandelanleihe 26 3 60 178 _
Rickerwerb eigener Aktien 26 -2 -228 _
Dividendenzahlung 26 -320 -2 A
Anteilshasierte Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente 27 1 _ _
31. Dezember 2016 201 838 -52 146 -182 5.521 YR 6.455 |
Im Eigenkapital direkt erfasste Wertdnderungen -525 -375 23 1
Gewinn 1.097 el 1100 |
Gesamtergebnis -525 -375 23 1.097 NPET 4 224
Ausgabe eigener Aktien durch die Wandlung der Wandelanleihe 26 3 46 N 229 )
Rickerwerb eigener Anteile 26 -0 -73
Riickerwerb eigener Anteile fir anteilsbasierte Vergiitung mit Ausgleich durch m n
Eigenkapitalinstrumente 26 -0 -15 ﬁ
A_usgabe _eiggner Anteile fir anteilsbasierte Verglitung mit Ausgleich durch n m
Eigenkapitalinstrumente 26 0 19 -
Dividendenzahlung I 405 -1
Anteilsbasierte Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente 27 2 -
31. Dezember 2017 204 884 -577 -229 -159 R 6.450) -15

1 Riicklagen fiir Neubewertungen aus leistungsorientierten Pensionszusagen (IAS 19), Aktienoptionspléne und den Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen.
Der Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG

Konzernkapitalflussrechnung (IFRS) der adidas AG in Mio. €

Erlduterung

Betriebliche Tatigkeit:

Gewinn vor Steuern

Anpassungen fiir:

Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen

12,13, 14,32, 34

Wertaufholungen 31
Unrealisierte Wahrungsgewinne, netto

Zinsertrage 34
Zinsaufwendungen 34
Verluste/Gewinne aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten, netto

Sonstige nicht zahlungswirksame Verluste/Gewinne 31,32
Auszahlungen fiir die externe Ausfinanzierung von Pensionsverpflichtungen (CTA)

Erlose aus der vorzeitigen Beendigung von Promotion- und Werbevertragen 4,31

Betriebliches Ergebnis vor Anderungen im Nettoumlaufvermégen

Zunahme der Forderungen und der sonstigen Vermégenswerte

Zunahme der Vorrate

Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und der sonstigen Verbindlichkeiten

Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit vor Zinsen und Steuern

Zinszahlungen

Zahlungen fur Ertragsteuern

Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit - fortgefiihrte Geschaftsbereiche

Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit - aufgegebene Geschaftsbereiche

Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit

Der Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.

1. Jan. 2017
bis 31. Dez. 2017

2.023
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N
N
N

1. Jan. 2016
bis 31. Dez. 2016

1.536

376
2

-7

-21

70

~2%
-0

1.927

-462

-656

973

1.782

-46

-427
1.309

39
1.348
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Konzernkapitalflussrechnung (IFRS) der adidas AG in Mio. €

Erlduterung

Investitionstatigkeit:

Erwerb von Markenrechten und sonstigen immateriellen Vermdgenswerten

Erlose aus dem Abgang von Markenrechten und sonstigen immateriellen Vermdégenswerten

Erwerb von Sachanlagen

Erlose aus dem Abgang von Sachanlagen

Erlose aus dem Abgang von Vermdgenswerten klassifiziert als zur Verduflerung gehalten

Erlose aus dem Abgang einer VerauBerungsgruppe

Erlose aus der VerauBerung von aufgegebenen Geschaftsbereichen abzliglich erworbener flissiger Mittel

Erwerb von kurzfristigen Finanzanlagen

Erwerb von Finanzanlagen und sonstigen langfristigen Vermdgenswerten

Erhaltene Zinsen

Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit - fortgefiihrte Geschéaftsbereiche

Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit - aufgegebene Geschaftshereiche

Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit

Finanzierungstatigkeit:

Auszahlungen fir die Riickzahlung von Leasingverbindlichkeiten

Gezahlte Dividende an Anteilseigner der adidas AG

N
o~

Gezahlte Dividende an nicht beherrschende Aktionére

Erwerb von weiteren nicht beherrschenden Anteilen

N
fee]

Rickerwerb eigener Aktien

N
o~

Rickerwerb eigener Anteile fiir anteilsbasierte Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente

Einzahlung aus der Ausgabe eigener Anteile fiir anteilsbasierte Verglitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente

Einzahlungen aus der Aufnahme von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten

Auszahlungen fir die Riickzahlung von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten

[ee]

Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit- fortgefiihrte Geschéaftsbereiche

Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit - aufgegebene Geschaftsbereiche

Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit

Wechselkursbedingte Verdnderungen des Finanzmittelbestands

Zunahme des Finanzmittelbestands

Finanzmittelbestand am Anfang des Jahres

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

ajo

Der Konzernanhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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1. Jan. 2016
bis 31. Dez. 2016

b4

-578

14
29

-0
-33
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-605
-9
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-3
-320
-2
-24
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-545
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KONZERNANHANG

Die adidas AG (im Weiteren auch .die Gesellschaft’) ist eine
borsennotierte Aktiengesellschaft nach deutschem Recht
und Mutterunternehmen des adidas Konzerns mit Sitz in der
Adi-Dassler-Str. 1, 91074 Herzogenaurach, Deutschland, und
im Handelsregister beim Amtsgericht Fiirth eingetragen
(HRB 3868). Die adidas AG und ihre Tochterunternehmen
(zusammen .adidas’, .der Konzern’ oder .das Unternehmen’)
entwerfen, entwickeln, produzieren und vertreiben ein breites
Angebot von Sport- und Freizeitartikeln. Die Geschafts-
tatigkeit des Unternehmens ist zum 31. Dezember 2017 in
13 Geschaftssegmente gegliedert: Westeuropa, Nordamerika,
(ohne USA Reebok), USA Reebok, China, Russland/GUS,
Lateinamerika, Japan, Naher Osten, Siidkorea, Stidostasien/
Pazifik, adidas Golf, Runtastic und Andere zentral gefiihrte
Geschaftsbereiche. Aufgrund der abgeschlossenen Verdu-
Berung der ehemaligen Geschéaftssegmente TaylorMade und
CCM Hockey am 2. Oktober 2017 bzw. am 1. September 2017
wurden die Ergebnisse der ehemaligen Geschaftssegmente
TaylorMade und CCM Hockey zum 31. Dezember 2017 als auf-
gegebener Geschéftsbereich berichtet. & siEHE ERLAUTERUNG 03

In den einzelnen Markten werden alle GroBhandels-, Einzel-
handels- und E-Commerce-Aktivitaten berichtet, die sich auf
den Vertrieb von Produkten der Marken adidas und Reebok an
Einzelhandler und Endkonsumenten beziehen. Produkte der
Marken adidas und Reebok umfassen Schuhe, Bekleidung
und Sportzubehor wie Taschen und Balle.

Runtastic ist im Bereich digitale Gesundheit und Fitness tatig.
Das Unternehmen stellt ein umfangreiches Ecosystem zur
Erfassung und Verwaltung von Gesundheits- und Fitness-
daten zur Verfiigung.

2 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER UNTERNEHMEN

3 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER FINANZJAHR

KONZERNANHANG

Das Segment Andere zentral gefiihrte Geschaftsbereiche
umfasst vor allem die Geschaftsaktivitdten im Zusammen-
hang mit dem Label Y-3.

01 » GRUNDLAGEN

Der Konzernabschluss der adidas AG zum 31. Dezember 2017
umfasst die adidas AG und ihre Tochterunternehmen und wird
in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der Europ&ischen Union (EU) zum
31. Dezember 2017 anzuwenden sind, und den erganzend
nach § 315e Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB) anzuwenden-
den handelsrechtlichen Vorschriften erstellt.

Folgende neue Standards und Interpretationen bzw. Ande-

rungen von bestehenden Standards und Interpretationen sind

fur Geschaftsjahre, die am 1. Januar 2017 beginnen, in Kraft
und wurden fir den Konzernabschluss erstmals angewendet:

— 1AS 7 Amendment - Disclosure Initiative (Zeitpunkt des
Inkrafttretens laut EU: 1. Januar 2017): Diese Anderung
fihrt eine Angabe fir Veranderungen von Verbindlich-
keiten, die im Rahmen von Finanzierungstatigkeiten ent-
stehen, ein. Diese Anderung erfordert erweiterte Anhang-
angaben im Konzernabschluss. & SIEHE ERLAUTERUNG 38

— |AS 12 Amendment - Recognition of Deferred Tax Assets
for Unrealised Losses (Zeitpunkt des Inkrafttretens laut
EU: 1. Januar 2017): Diese Anderung stellt bestehende
Leitlinien fir den Ansatz von aktiven latenten Steuern klar.
Diese Anderung hatte keine wesentlichen Auswirkungen
auf den Konzernabschluss.

— Improvements to IFRSs (2014-2016) - Amendments to
IFRS 12 (Zeitpunkt des Inkrafttretens laut EU: 1. Janu-
ar 2017): Diese Verbesserungen beinhalten eine Anderung
zu IFRS 12, um den Anwendungsbereich des Standards in
Bezug auf Anhangangaben zu verdeutlichen. Die Ver-
besserung stellt klar, dass der Standard auf Beteiligungen
anzuwenden ist, egal ob sie als zu VerauBerungszwecken
gehalten, als zu Ausschittungszwecken gehalten oder als

4 KONZERNABSCHLUSS

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

aufgegebene Geschaftsbereiche im Sinne von IFRS 5
klassifiziert werden. Diese Verbesserungen hatten keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Neue Standards und Interpretationen bzw. Anderungen von
bestehenden Standards und Interpretationen werden vom
Konzern fiir gewdhnlich nicht vor dem Zeitpunkt des EU-
Inkrafttretens angewendet.

Die nachfolgenden neuen Standards und Interpretationen
bzw. Anderungen von bestehenden Standards und Interpre-
tationen, die sowohl vom International Accounting Stan-
dards Board (IASB) verabschiedet als auch von der EU mit

Inkrafttreten fir nach dem 1. Januar 2017 beginnende Ge-

schaftsjahre ibernommen worden sind, sind bei der Erstellung

dieses Konzernabschlusses nicht angewendet worden:

— IFRS 4 Amendment - Applying IFRS 9 Financial Instru-
ments with IFRS 4 Insurance Contracts (Zeitpunkt des
Inkrafttretens laut EU: 1. Januar 2018): Die Anderung
adressiert die temporaren Bilanzierungsauswirkungen der
unterschiedlichen Zeitpunkte des Inkrafttretens von IFRS 9
Financial Instruments und IFRS 4 Insurance Contracts. Das
Unternehmen besitzt keine Versicherungsvertrage, die
gemaB IFRS 4 bilanziert werden. Aufgrund dessen wird
diese Anderung keine Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss haben.

— IFRS 9 Financial Instruments (Zeitpunkt des Inkrafttretens
laut EU: 1. Januar 2018): Der neue Standard schreibt
Regelungen fir die Bilanzierung von Finanzinstrumenten
vor und ersetzt IAS 39 Financial Instruments: Recognition
and Measurement. IFRS 9 schreibt insbesondere neue
Klassifizierungsmethoden fiir finanzielle Vermégenswerte
vor, was eine Auswirkung auf die Klassifizierung und nach-
folgende Darstellung von bestimmten finanziellen Ver-
mogenswerten des Unternehmens haben wird. adidas hat
alle Finanzinstrumente, die eine Klassifizierung gemaf
IFRS 9 erfordern, identifiziert sowie die Geschaftsmodelle

@/l
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zur Steuerung der finanziellen Vermogenswerte definiert
und die Eigenschaften der vertraglichen Zahlungsstrome
der finanziellen Vermdgenswerte anhand einer Priifung
der einzelnen Vertrage analysiert. Das Geschaftsmodell
und die Erfillung der sogenannten ,SPPI-Kriterien’ sind
die Basis fiir die jeweilige Klassifizierung und Bilanzierung
der finanziellen Vermogenswerte nach IFRS 9. Als Folge
der geanderten IFRS 9-Klassifizierung hat das Unter-
nehmen festgestellt, dass die meisten finanziellen Ver-
mogenswerte, die bisher als zur VerauB3erung verflighar
klassifiziert wurden, zukinftig als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert zu klassifizieren sind. Die Ein-
stufung als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
ist auf die Nichterfillung der Zahlungsstromkriterien von
den jeweiligen Finanzinstrumenten zurickzufihren. Wei-
terhin werden Investitionen in Eigenkapitalinstrumente,
die zurzeit als zur VerauBerung verfligbar zu Anschaffungs-
kosten bilanziert werden, da sie nicht an einem aktiven
Markt gehandelt werden, zukiinftig als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert. Des Weiteren
werden Wertpapieranlagen, die aktuell basierend auf
IAS 39 erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sons-
tigen Ergebnis bilanziert werden, zukiinftig erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet basierend auf dem
Fakt, dass die jeweiligen Vertrage den vertraglichen Zah-
lungsstrom-Test nicht erfiillen. adidas erwartet hinsichtlich
der gednderten Klassifizierung am 1. Januar 2018 eine
positive Veranderung der beizulegenden Zeitwerte im mitt-
leren einstelligen Millionenbereich in Euro.

Des Weiteren fiihrt der neue Standard das Modell der
erwarteten Kreditverluste fiir finanzielle Vermdgens-
werte ein, was unternehmensweite Anpassungen der
Rechnungslegungsgrundsatze fiir Wertberichtigungen in
Bezug auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
erfordern wird. adidas hat das zukinftige Berechnungs-
modell fir Wertberichtigungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen analysiert und bestimmt
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und wird Wertberichtigungen auf alle Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in Hohe des erwarteten
Verlusts iber die Restlaufzeit bilanzieren. Dieses Modell
beriicksichtigt Portfolios von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen mit dhnlichen Merkmalen, wie beispiels-
weise Pramien fir Risikoausfallversicherungen [Credit
Default Spread (CDS)] und Forderungslaufzeit [Days Sales
Outstanding (DSO]]. Das Modell basiert auf historischen
Ausfallquoten, die am jeweiligen Abschlussstichtag um
aktuelle Informationen und Erwartungen anzupassen
sind. Die gednderte Berechnungsmethodik wird bei der
erstmaligen Anwendung von IFRS 9 am 1. Januar 2018
schatzungsweise zu einem Riickgang der Wertberichti-
gungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
im niedrigen zweistelligen Millionenbereich in Euro
sowie zu einem entsprechenden Anstieg der Gewinn-
ricklagen fihren.

Laut dem neuen Standard konnen Sicherungsinstrumente
entweder nach IFRS 9 oder weiterhin nach IAS 39 bilan-
ziert werden. Das Unternehmen hat sich entschieden,
IFRS 9 hinsichtlich der Bilanzierung von Sicherungs-
geschaften zum Zeitpunkt des Inkrafttretens laut EU zu
tibernehmen. Im Rahmen der Analyse des IFRS 9 hat sich
das Unternehmen dafiir entschieden, Devisenterminge-
schafte, mit Ausnahme von Absicherungen einer Nettoin-
vestition in einen ausldndischen Geschaftsbetrieb, voll-
standig zum Kassakurs (,spot value’) zu designieren,
wobei das Terminelement unter den Sicherungskosten
im Sonstigen Ergebnis erfasst wird. Diese Anderung wird
voraussichtlich zu einer geringeren Ineffektivitat des
Sicherungsgeschafts von Fremdwahrungsvertragen fih-
ren. Bei der Absicherung von Nettoinvestitionen in einen
auslandischen Geschaftsbetrieb werden die Siche-
rungsinstrumente weiterhin auf Fair-Value-Basis desig-
niert, wobei zukiinftige erwartete Ineffektivitaten aus der
Fremdwahrungsbasis nach IFRS 9 erfolgswirksam in der
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung zu beriicksichti-
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gen sind. Das Unternehmen erwartet daraus bei der erst-
maligen Anwendung von IFRS 9 am 1. Januar 2018 einen
unwesentlichen Effekt. Zusatzlich wird das Unternehmen
bei Fremdwahrungsoptionen weiterhin nur den inneren
Wert als Sicherungsinstrument designieren, wobei resul-
tierende Anderungen des Zeitwerts unter den Sicherung-
skosten im Sonstigen Ergebnis erfasst werden. adidas
hat entschieden, bei der Anwendung von IFRS 9 lediglich
die Kassakomponente der Devisentermingeschafte als
Sicherungsinstrumente fir die Absicherung von Zah-
lungsstromen zu designieren. Fir die Bilanzierung der
Terminkomponente hat adidas das Wahlrecht in Anspruch
genommen, diese zeitweilig als Kosten der Sicherung
erfolgsneutral im Eigenkapital zu bilanzieren.
Zusatzlich erfordert der neue Standard neue Anhang-
angaben, die Uber den aktuell giiltigen Standard IFRS 7
Finanzinstrumente: Angaben, hinausgehen. adidas hat
die aufgrund der Implementierung von IFRS 9 fur das
Unternehmen relevanten neuen oder zu &ndernden
Anhangangaben identifiziert. Eine riickwirkende Anpas-
sung im Konzernabschluss ist fir die meisten Anhang-
angaben entweder nicht erlaubt oder nicht erforderlich
mit Ausnahme von bestimmten Anhangangaben fir
Sicherungsgeschafte. Es ist nicht geplant, Informationen
rickwirkend anzupassen, soweit nicht vom Standard
gefordert. adidas wird von dem Wahlrecht Gebrauch
machen, Vergleichsinformationen fiir vorhergehende
Perioden hinsichtlich der Anderungen der Einstufung und
Bewertung (einschlieBlich der Wertminderung) nicht an-
zupassen. Differenzen zwischen den Buchwerten der
finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen Schulden
aufgrund der Erstanwendung des IFRS 9 werden in den
Gewinnricklagen und Ubrigen Ricklagen zum 1. Janu-
ar 2018 erfasst.

Es wird nicht erwartet, dass IFRS 9 eine wesentliche
Auswirkung auf finanzielle Verbindlichkeiten des Unter-
nehmens und auf die Ausbuchung von finanziellen

/1



GESCHAFTSBERICHT 2017

ADIDAS

1 AN UNSERE AKTIONARE

Vermdgenswerten haben wird, da die neuen Leitlinien zum
grofBen Teil aus IAS 39 iibernommen wurden. Im Rahmen
der IFRS 9-Evaluierung wurde ein Bedarf an Anderungen
der rechnungslegungsbezogenen IT-Systeme identifi-
ziert, einschliefllich des Hinzufligens neuer Konten,
beispielsweise zur Separierung der Komponenten von
Sicherungsgeschaften, sowie von Altersbandern fiir Wert-
minderungszwecke.

Die geschatzten Auswirkungen der Anwendung von
IFRS 9 auf die oben genannten Bilanzposten zum 1. Janu-
ar 2018 basieren auf derzeitigen Beurteilungen. Die tat-
sachlichen Auswirkungen aus der Anwendung von IFRS 9
zum 1. Januar 2018 konnen davon abweichen, da die
neuen Rechnungslegungsmethoden bis zur Veroffent-
lichung des ersten Konzernabschlusses nach dem Erst-
anwendungszeitpunkt Anderungen unterliegen kénnen.
IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers ein-
schliefilich Amendments to IFRS 15: Effective Date of
IFRS 15 (Zeitpunkt des Inkrafttretens laut EU: 1. Janu-
ar 2018): Dieser neue Standard zur Umsatzrealisierung
ersetzt die bestehenden Vorschriften zur Erfassung von
Umsatzerlosen nach IFRS, darunter IAS 18 Umsatz-
erlose, IAS 11 Fertigungsauftrage und IFRIC 13 Kunden-
bindungsprogramme und legt ein umfassendes Rahmen-
konzept fir samtliche Teilaspekte der Ertragserfassung
fest. IFRS 15 stellt ein zentralisiertes, einheitliches Fiinf-
Stufen-Modell fur die Bilanzierung von Umsatzerlosen aus
Vertragen mit Kunden bereit.

adidas hat festgestellt, dass die Ertragsrealisierung bei
Kontrollibergang mit der bisherigen Praxis unter IAS 18
vergleichbar sein wird. Es wurde zudem festgestellt, dass
Kundenanreize wie Mengenrabatte, kooperative Werbe-
rabatte, Platzierungsgebiihren fiir Produkte sowie Ver-
pflichtungen des Unternehmens, die Lieferung an den
Kunden zu zahlen, keine separaten Leistungsverpflich-
tungen gemaf IFRS 15 hervorrufen. Aktuell werden ver-
traglich vereinbarte Kundenanreize als Rabatte gebucht
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und Uber das Geschaftsjahr abgegrenzt. Kundenanreize,
die nicht vertraglich vereinbart sind, sowie faktische Ver-
sprechen von adidas gegeniiber Kunden, die keinen Ra-
battcharakter besitzen, werden als Aufwendungen fir
Marketinginvestitionen verbucht. Nach IFRS 15 werden
Kundenanreize zukinftig grundsatzlich als Minderung
der Umsatzerldse bilanziert, es sei denn, adidas erhalt
von seinem Kunden als Gegenleistung fur die Zahlung an
den Kunden eine eigenstandig abgrenzbare Leistung.
Gemal IAS 18 Umsatzerlose grenzt adidas Umsatz im
Zusammenhang mit erwarteten Ricklieferungen auf der
Grundlage von Erfahrungswerten lber eine Rickstellung
fur Rucklieferungen ab, die in der Bilanz erfasst und
in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung in Form einer
Verringerung der Bruttoumsatzerlose gebucht wird. Die
aktuelle Vorgehensweise von adidas erfordert, dass die
Ruckstellung auf Nettobasis in Hohe der Standardmarge
(d.h. in Héhe der Differenz zwischen Bruttoumsatzerlgsen
und Umsatzkosten) fir verkaufte Produkte, von denen
erwartet wird, dass sie zurilickgegeben werden, berechnet
wird. IFRS 15 erfordert eine Bruttobilanzierung der Rick-
stellung fur Rucklieferungen. Des Weiteren muss ein
Vermdgenswert fiir den Anspruch auf Rickgabe der
Waren bilanziert werden. Das Unternehmen nimmt aktu-
ell eine Feinjustierung der Berechnungsmethodik der
Rickgabequote vor. Es wird erwartet, dass die Erstan-
wendung des IFRS 15am 1. Januar 2018 aufgrund des An-
stiegs der Rickstellung fur Ricklieferungen und des
erstmals angesetzten Herausgabeanspruchs sowie einer
gegebenenfalls vorzunehmenden Anpassung der Ge-
winnricklagen zu einer Bilanzverlangerung im niedrigen
dreistelligen Millionenbereich in Euro fihren wird.

Fir Umsatzerlose aus Einzelhandelstransaktionen und
aus der Lizenzvergabe werden zum aktuellen Zeitpunkt
keine signifikanten Anderungen hinsichtlich Zeitpunkt
und Hohe der Umsatzerldosrealisierung gegeniiber der
bisherigen Praxis unter IAS 18 erwartet. Der Zeitpunkt
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und die Hohe von umsatzbasierten Markenrechten und
Lizenzgebihren ist ahnlich der aktuellen Vorgehensweise
gemafl IAS 18. Vertragsvermdgenswerte und Vertrags-
verbindlichkeiten werden aufgrund von Auslizenzierungs-
vertragen mit fester Vergiitung entstehen und mit folgen-
den geschatzten Effekten in der Konzernbilanz zum
1. Januar 2018 vorgesehen: Vertragsvermdgenswerte in
Hohe von ca. 3 Mio. €, Vertragsverbindlichkeiten in Hohe
von weniger als 1 Mio. € und eine Anpassung der Gewinn-
ricklagen in Hohe von ca. 2 Mio. €. Die Veranderung wird
eine unwesentliche Auswirkung auf die Umsatze im
Geschaftsjahr 2018 haben.

Die geschatzten Auswirkungen der Anwendungvon IFRS 15
auf die oben genannten Bilanzposten zum 1. Januar 2018
basieren auf derzeitigen Beurteilungen. Die tatsachlichen
Auswirkungen aus der Anwendung von IFRS 15 zum
1. Januar 2018 kénnen davon abweichen, da die neuen
Rechnungslegungsmethoden bis zur Veréffentlichung des
ersten Konzernabschlusses nach dem Erstanwendungs-
zeitpunkt Anderungen unterliegen konnen.

Nach weitergehender Analyse hat sich adidas fir die
modifizierte riickwirkende Methode (auch kumulative
Methode' genannt) fir die Erstanwendung des IFRS 15
entschieden. GemaB dieser Ubergangsmethode wird der
kumulative Effekt aus der Erstanwendung von IFRS 15 in
der Erdffnungsbilanz zum 1. Januar 2018 ausgewiesen.
adidas wird eine fir die modifizierte riickwirkende
Anwendung verwendbare praktische Erleichterung in
Anspruch nehmen. Dies ermdglicht es dem Unternehmen,
samtliche Vertragsanderungen, die vor der ersten dar-
gestellten Periode oder vor dem Erstanwendungszeit-
punkt entstanden sind, als kumulierten Effekt zu bilanzie-
ren. Mit Ausnahme der separaten Darstellung der
Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten
in der Konzernbilanz erfordert IFRS 15 keine weiteren An-
derungen der Darstellungsweise in der Konzernbilanz
oder der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung.

Cll



GESCHAFTSBERICHT 2017

ADIDAS

1 AN UNSERE AKTIONARE

Das Unternehmen hat interne Konzernbilanzierungs-
richtlinien sowie IT-Systeme im Sinne des IFRS 15 an-
gepasst, um die bendtigten Informationen fur zusatzliche
IFRS 15 Anhangangaben zu sammeln. Es wird nicht er-
wartet, dass IFRS 15 zu einer signifikanten Erhohung
der Zahl der Anhangangaben im Konzernabschuss der
adidas AG fiihren wird.

IFRS 15 Amendment - Clarifications to IFRS 15 (Zeitpunkt
des Inkrafttretens laut EU: 1. Januar 2018): Diese Ande-
rung schreibt Ubergangserleichterungen fiir modifizierte
und abgeschlossene Vertrage vor und erganzt die Anleitung
fur die ldentifizierung von Leistungsverpflichtungen,
Prinzipal-Agenten-Beziehungen und Lizenzen. Das Unter-
nehmen wird diejenigen Ubergangserleichterungen, die
fir die modifizierte rickwirkende Methode in Bezug auf
modifizierte und abgeschlossene Vertrage anwendbar sind,
in Anspruch nehmen. Die Ubergangserleichterungen ver-
mindern den Arbeitsaufwand fir die Analyse von
Vertragen mit Kunden.

Improvements to IFRSs (2014-2016) - Amendments to
IFRS 1 and IAS 28 (Zeitpunkt des Inkrafttretens laut EU:
1. Januar 2018): Diese Verbesserungen beinhalten Ande-
rungen zu IFRS 1 und IAS 28. Die Anderungen zu IFRS 1
haben die befristeten Ausnahmen gestrichen und die
Anderungen zu IAS 28 geben eine Klarstellung beziiglich
der Méglichkeit, dass qualifizierende Unternehmen (wie
z.B. Wagniskapitalgesellschaften) eine Beteiligung an
einem assoziierten Unternehmen oder Joint Venture ent-
weder mit der Equity-Methode oder zum beizulegenden
Zeitwert mit Erfassung der Veranderungen in der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung beim erstmaligen Ansatz bewerten
diirfen. Diese Verbesserungen werden voraussichtlich
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss haben.

IFRS 16 Leases (Zeitpunkt des Inkrafttretens laut EU:
1. Januar 2019): Der neue Standard ersetzt die Vorschrif-
tenvon |AS 17 Leasingverhaltnisse und die diesbeziiglichen
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Interpretationen IFRIC 4 Feststellung, ob eine Vereinbarung
ein Leasingverhaltnis enthalt, SIC-15 Operating-Leasing-
verhaltnisse - Anreize und SIC-27 Beurteilung des wirt-
schaftlichen Gehalts von Transaktionen in der rechtlichen
Form von Leasingverhaltnissen. IFRS 16 schafft die nach
IAS 17 geforderte Klassifizierung von Leasingvertragen in
Operating-Leasing- und Finanzierungsleasing-Verhaltnis-
se fir Leasingnehmer ab und ersetzt sie durch ein einheit-
liches Bilanzierungsmodell, nach dem Leasingnehmer
verpflichtet sind, fir Leasingvertrage mit einer Laufzeit
von mehr als zwélf Monaten ein Nutzungsrecht (,Right-
of-Use Asset’) und eine entsprechende Leasingverbind-
lichkeit anzusetzen.

Es wird erwartet, dass der neue Standard wesentliche
Auswirkungen auf die Konzernbilanz und die Konzern-
Gewinn-und-Verlust-Rechnung hat, insbesondere zum
Erstanwendungszeitpunkt. adidas verfligt weltweit Uber
eine wesentliche Zahl von Operating-Leasingvertragen,
die sich hauptsachlich auf die mehr als 2.500 angemiete-
ten Einzelhandelsgeschafte sowie die angemieteten Lager-
hauser beziehen. K siEHE ERLAUTERUNG 29 FUr diese missen
unter IFRS 16 Vermdégenswerte aus den Nutzungsrechten
sowie Leasingverbindlichkeiten in der Konzernbilanz er-
fasst werden. Des Weiteren wird sich die Art der Aufwen-
dungen, die mit diesen Leasingverhéltnissen verbunden
sind, andern, da anstelle der iber die Laufzeit des
Leasingverhaltnisses linear erfassten Mietaufwendungen
nach IAS 17 zukinftig Abschreibungsaufwendungen fir
die Nutzungsrechte und Zinsaufwendungen fir Verbind-
lichkeiten aus dem Leasingverhaltnis in der Konzern-
Gewinn-und-Verlust-Rechnung anzusetzen sind.

Das Unternehmen ist weiterhin im Prozess, Immobilien-
leasingvertrage in einem globalen Leasingverwaltungs-
system, das relevante Informationen aus diesen Vertragen
verarbeitet und damit Berichte fiir die Rechnungslegung
erstellt, zu erfassen. adidas sieht vor, dieses System auch
fur IFRS 16 Rechnungslegungszwecke zu verwenden, und
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untersucht derzeit mit dem Anwender das System, um die
Systemfunktionalitdt und die Einhaltung der IFRS-16-
Vorschriften zu gewahrleisten.

Das Unternehmen untersucht derzeit intern anhand einer
Vollstandigkeitsumfrage, welche anderen Leasinggegen-
stande unter den Anwendungsbereich von IFRS 16 fallen.
adidas hat sich fir den modifizierten retrospektiven
Ansatz mit optionalen praktischen Vereinfachungsregeln
fiir Ubergangszwecke entschieden.

adidas erwartet Anderungen fiir einige Leistungskenn-
zahlen, insbesondere eine Bilanzverlangerung, eine Ver-
minderung der Eigenkapitalquote sowie einen Anstieg von
EBITDA, EBIT, des Mittelabflusses aus Finanzierung-
statigkeit und des Mittelzuflusses aus betrieblicher Tatig-
keit. Eine weitergehende Analyse der zu erwartenden Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss ist in Bearbeitung.

Folgende neue Standards und Interpretationen bzw. Ande-

rungen von bestehenden Standards und Interpretationen sind

vom |ASB verabschiedet worden. Da diese noch nicht ver-
pflichtend in der EU anzuwenden sind, sind sie beim Erstellen
dieses Konzernabschlusses nicht angewendet worden:

— IFRS 2 Amendment - Classification and Measurement of
Share-Based Payment Transactions (Zeitpunkt des
Inkrafttretens laut IASB: 1. Januar 2018): Die Anderung
gibt Klarstellungen fir die Bilanzierung von anteilsbasier-
ten Verglitungen mit Barausgleich, die eine Leistungs-
bedingung beinhalten, fir die Klassifizierung von anteils-
basierten Vergltungen, die einen Nettoausgleich fir
einzubehaltende Steuern vorsehen, sowie fiir die Behand-
lung der Klassifizierung der anteilsbasierten Vergiitungen
bei Modifizierungen der Vertragsbedingungen. Zurzeit
bilanziert das Unternehmen anteilsbasierte Vergiitungen
mit Barausgleich, die eine Leistungsbedingung beinhalten,
entsprechend den kommenden klargestellten Regelungen.
Zusatzlich hat adidas zurzeit keine anteilsbasierten Ver-
gltungen, die einen Nettoausgleich fiir einzubehaltende
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Steuern vorsehen, und nimmt keine regelmafigen Modifi-
zierungen der Vertragsbedingungen fiir anteilsbasierte
Vergiitungen vor. Diese Anderung wird voraussichtlich
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss haben.

IFRS 9 Amendment - Prepayment Features with Negative
Compensation (Zeitpunkt des Inkrafttretens laut IASB:
1. Januar 2019): Die Anderung beinhaltet zusatzliche
Anleitungen zur Klassifizierung von finanziellen Vermo-
genswerten mit symmetrischen Kindigungsklauseln
gemal IFRS 9 und stellt die bilanzielle Behandlung von
finanziellen Verbindlichkeiten nach einer Modifizierung
klar. Laut der Auswertung nach IFRS 9 hat adidas keine
finanziellen Vermogenswerte mit symmetrischen Kiindi-
gungsklauseln. Zusatzlich erwartet das Unternehmen zur-
zeit keine Modifikationen der finanziellen Verbindlichkeiten.
Aufgrund dessen wird diese Anderung voraussichtlich
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss haben.

IFRS 10 and IAS 28 Amendment - Sale or Contribution of
Assets between an Investor and its Associate or Joint
Venture (Zeitpunkt des Inkrafttretens laut IASB: auf
unbestimmte Zeit verschoben): Die Anderung klart
Unstimmigkeiten zwischen IFRS 10 und IAS 28 in Bezug
auf den Verkauf oder die Ubertragung von Vermdgens-
werten zwischen einem Investor und einem assoziierten
Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen. Diese
Anderung wird voraussichtlich keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss haben.

IFRS 17 - Insurance Contracts (Zeitpunkt des Inkraft-
tretens laut IASB: 1. Januar 2021): Der neue Standard
bestimmt den Ansatz, die Bewertung, die Darstellung sowie
die Anhangangaben flir bestimmte Versicherungsvertrage,
die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unter-
nehmens beeinflussen. Im Anwendungsbereich des
Standards liegen Versicherungsvertrage, die das Unter-
nehmen ausstellt, Riickversicherungsvertrage, welche das
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Unternehmen halt sowie vom Unternehmen ausgegebene
Kapitalanlagevertriage mit ermessensabhéngiger Uber-
schussbeteiligung. IFRS 17 ersetzt IFRS 4 Versicherungs-
vertrage, der vom Unternehmen aktuell nicht angewendet
wird. Aufgrund dessen wird diese Anderung voraussichtlich
keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben.
IAS 28 Amendment - Long-term Interests in Associates
and Joint Ventures (Zeitpunkt des Inkrafttretens laut
IASB: 1. Januar 2019): Diese Anderung stellt klar, dass
IFRS 9 Finanzinstrumente inklusive der Anforderungen
beziiglich Wertminderungen auf langfristig gehaltene
Anteile an assoziierten Unternehmen oder Gemeinschafts-
unternehmen, die Teil der Nettoinvestition in diese asso-
ziierten Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen
ausmachen, aber die nicht nach der Equity-Methode bilan-
ziert werden, anzuwenden ist. adidas hat keine langfristig
gehaltenen Anteile an assoziierten Unternehmen oder
Gemeinschaftsunternehmen, die Teil der Nettoinvestition
in diese assoziierten Unternehmen oder Gemeinschafts-
unternehmen ausmachen, aber die nicht nach der Equity-
Methode und nicht ab dem 1. Januar 2018 nach IFRS 9
bilanziert werden. Aufgrund dessen wird diese Anderung
voraussichtlich keine Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss haben.

IAS 40 Amendment - Transfers of Investment Property
(Zeitpunkt des Inkrafttretens laut IASB: 1. Januar 2018):
Diese Anderung stellt Leitlinien fiir den Transfer in oder
aus dem Bestand der als Finanzinvestition gehaltenen Im-
mobilien klar. Das Unternehmen hat keine als Finanzin-
vestition gehaltenen Immobilien. Diese Anderung wird
dementsprechend voraussichtlich keine Auswirkungen auf
den Konzernabschluss haben.

IFRIC 22 - Foreign Currency Transactions and Advance
Consideration (Zeitpunkt des Inkrafttretens laut IASB:
1. Januar 2018): Diese neue Interpretation stellt die Bilanz-
ierung von Geschaftsvorfallen, die den Erhalt oder die Zah-
lung von Gegenleistungen in fremder Wahrung beinhalten,
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klar. Die Interpretation schreibt vor, dass der Zeitpunkt der
Transaktion fur Zwecke der Bestimmung des Wechselkur-
ses von erhaltenen oder geleisteten Vorauszahlungen der
Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung ist. adidas rechnet
nicht-monetare Posten (wie z. B. Vorauszahlungen) bereits
mit dem Wechselkurs zum Zeitpunkt der erstmaligen Er-
fassung um. Diese neue Interpretation wird aufgrund des-
sen voraussichtlich keine Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss haben.

IFRIC 23 - Uncertainty over Income Tax Treatments (Zeit-
punkt des Inkrafttretens laut IASB: 1. Januar 2019): Diese
neue Interpretation ist auf Ertragsteuern im Anwendungs-
bereich von IAS 12 Ertragsteuern anzuwenden und stellt
die Bilanzierung von Unsicherheiten bezlglich der ertrag-
steuerlichen Behandlung klar. Diese Interpretation ist im
Fall von Unsicherheiten beziiglich der Bestimmung von zu
versteuerndem Gewinn/steuerlichem Verlust, steuerlichen
Wertansatzen, ungenutzten Verlustvortragen, ungenutzten
Steuergutschriften und Steuersatzen gemas IAS 12 anzu-
wenden. Diese neue Interpretation wird voraussichtlich
keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben.
Improvements to IFRSs (2015-2017) - Amendments to
IFRS 3, IFRS 11, IAS 12 and IAS 23 (Zeitpunkt des Inkraft-
tretens laut IASB: 1. Januar 2019): Diese Verbesserungen
beinhalten Erganzungen zu IFRS 3, die definieren, dass ein
Unternehmen, das Beherrschung lber einen Geschéfts-
betrieb, an dem es zuvor im Rahmen einer gemeinsamen
Tatigkeit (Joint Operation) beteiligt war, erlangt, den bis-
lang gehaltenen Anteil neu zu bewerten hat. Die Erganzun-
gen zu IFRS 11 sehen vor, dass ein Unternehmen den bis-
her gehaltenen Anteil an einer gemeinsamen Tatigkeit
(Joint Operation) nicht neu bewertet, wenn sie gemein-
schaftliche Fiihrung (Joint Control) erlangt. Die Anderun-
gen zu IFRS 3 und IFRS 11 wiirden nur eine mogliche Aus-
wirkung haben in dem Fall, dass die obengenannten
Transaktionen in dem Jahr der Erstanwendung stattfinden.
Die Erganzungen zu IAS 12 stellen klar, dass ertragsteu-
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erliche Effekte aus Dividendenzahlungen in gleicher Weise
zu beriicksichtigen sind wie die Ertrage, auf denen die Di-
videnden beruhen. Das heif}t, sie sind im Gewinn oder Ver-
lust zu erfassen, es sei denn, die Dividende beruht auf Er-
tragen, die direkt im sonstigen Ergebnis [(other
comprehensive income] oder sonstigen Eigenkapital erfasst
wurden. adidas erwartet keine Auswirkungen aus dieser
Anderung. Die Erganzungen zu IAS 23 erldutern, dass,
wenn ein qualifizierender Vermogenswert fir seine beab-
sichtigte Nutzung oder zum Verkauf fertiggestellt wurde,
die ausstehenden Fremdkapitalkosten nicht mehr in der
Berechnung der Kapitalisierungsrate fir den jeweiligen
qualifizierenden Vermdgenswert zu berticksichtigen sind,
sondern in der allgemeinen Kapitalisierungsrate fur Fi-
nanzverbindlichkeiten. Zurzeit aktiviert adidas Fremdka-
pitalkosten fir einen qualifizierenden Vermagenswert. Die
Anderungen an IAS 23 werden voraussichtlich keine we-
sentliche Auswirkung auf den Konzernabschluss haben.

Der Konzernabschluss wird grundsatzlich auf Basis der
historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten erstellt.
Eine Ausnahme bilden gewisse Bilanzposten wie Finanzin-
strumente, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, sowie zur VerduBlerung verfligbare finanzi-
elle Vermdgenswerte, derivative Finanzinstrumente und Plan-
vermdgen, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert erfasst werden.

Der Konzernabschluss wird in Euro (€] aufgestellt. Soweit
nichtanders vermerkt, erfolgen die Angaben in Millionen Euro
(Mio. €). Aufgrund von kaufmannischen Rundungsregeln kann
es vorkommen, dass sich einzelne Zahlen nicht genau zur
angegebenen Summe addieren.
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02 » ZUSAMMENFASSUNG WESENTLICHER
RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE

Der Konzernabschluss wird in Ubereinstimmung mit den nach-

folgenden Konsolidierungs-, Bilanzierungs- und Bewertungs-

grundsatzen erstellt.

Konsolidierungsgrundsatze

In den Konzernabschluss werden die adidas AG und ihre
samtlichen direkten und indirekten Tochterunternehmen ein-
bezogen. Die Abschliisse dieser Unternehmen werden nach
einheitlichen Rechnungslegungsgrundsatzen erstellt. Als
Tochterunternehmen gilt ein Unternehmen, das von der
adidas AG beherrscht wird. Beherrschung liegt vor, wenn
adidas schwankenden Renditen aus seinem Engagement bei
dem Beteiligungsunternehmen ausgesetzt ist bzw. Anrechte
auf diese besitzt und die Fahigkeit hat, diese Renditen mittels
seiner Verfigungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen
zu beeinflussen.

Die Entwicklung der Anzahl der konsolidierten Tochterunter-
nehmen zum 31. Dezember 2017 bzw. zum 31. Dezember 2016
stellt sich wie folgt dar:

Anzahl der konsolidierten Tochterunternehmen

1. Januar 145
Erstkonsolidierte Tochterunternehmen - 2
Davon: neu gegriindet n 2
Davon: erworben - -
Entkonsolidierte/verauBerte -
Tochterunternehmen -17 -3
Konzerninterne -
Unternehmenszusammenschlisse -1
31. Dezember m 143
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Die Tochterunternehmen werden entweder unmittelbar von
der adidas AG selbst oder mittelbar iber die zwei Holding-
Gesellschaften adidas Beteiligungsgesellschaft mbH in
Deutschland oder adidas International B.V. in den Nieder-
landen gehalten.

Eine Aufstellung des Anteilsbesitzes der adidas AG ist dem
Konzernabschluss als Anlage Il beigefligt. & siEHE ANTEILSBE-
sitz, s. 231 Diese Aufstellung umfasst Informationen Uber
Namen, Sitz, Wahrung und Eigenkapital aller konsolidierten
Tochterunternehmen sowie Uber die daran gehaltenen
Kapitalbeteiligungen. Zudem wird die Aufstellung des Anteils-
besitzes der adidas AG im elektronischen Bundesanzeiger
bekannt gemacht.

Im Rahmen der Erstkonsolidierung werden die erworbenen
Vermdgenswerte und Schulden mit dem beizulegenden Zeit-
wert zum Erwerbszeitpunkt angesetzt. Ein Unterschieds-
betrag zwischen den Anschaffungskosten des Unternehmens-
erwerbs und dem anteiligen beizulegenden Zeitwert der
Vermdgenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten
wird, falls aktivisch, als Geschafts- oder Firmenwert aus-
gewiesen oder, falls passivisch, erfolgswirksam vereinnahmt.

Erwerbe von weiteren Anteilen an Tochterunternehmen, bei
denen Kontrolle bereits vorhanden ist, werden als Eigen-
kapitaltransaktionen verbucht. Somit werden weder Anpas-
sungen an den beizulegenden Zeitwert der Vermdgenswerte
und Schulden angesetzt noch Gewinne oder Verluste verein-
nahmt. Ein Unterschiedsbetrag zwischen den Kosten des
zusatzlichen Anteils und dem Buchwert des Nettovermdgens
zum Zugangszeitpunkt wird direkt mit dem auf die Anteils-
eigner entfallenden Kapital verrechnet.

Die bilanziellen Effekte konzerninterner Transaktionen sowie
unrealisierte Gewinne und Verluste aus konzerninternen
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Geschaftsbeziehungen werden im Rahmen der Konsolidie-

rung eliminiert.

Bewertungsgrundsatze

Der folgenden Tabelle kénnen die wichtigsten Folgebewertungs-
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Wahrungsumrechnung

Transaktionen in Fremdwahrungen werden erstmals in der
jeweiligen funktionalen Wahrung angesetzt, indem der
Fremdwahrungsbetrag zu dem am Transaktionstag giiltigen
Kassakurs umgerechnet wird.

grundsatze im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses

entnommen werden.

Ubersicht ausgewahlter Folgebewertungsgrundsétze

Bilanzposten

Folgebewertungsgrundsatz

Aktiva

Flissige Mittel

Nennwert

Kurzfristige Finanzanlagen

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Vorrate

Niedrigerer Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und
NettoverdufBerungswert

Vermdogenswerte klassifiziert als zur VeraufBlerung gehalten

Niedrigerer Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich
VerdufBerungskosten

Sachanlagen

Fortgefiihrte Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Geschafts- oder Firmenwerte

Impairment-only-Ansatz

Immaterielle Vermégenswerte
(auBer Geschéfts- oder Firmenwerte):

Mit begrenzter Nutzungsdauer

Fortgefiihrte Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Mit unbegrenzter Nutzungsdauer

Impairment-only-Ansatz
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In den Abschliissen der einzelnen Tochterunternehmen wer-
den monetdre Posten, die nicht in den jeweiligen funktionalen
Wahrungen denominiert sind, grundsatzlich zum Jahresend-
kurs am Bilanzstichtag in die funktionale Wahrung umgerech-
net. Daraus resultierende Wahrungsgewinne und -verluste
werden unmittelbar ergebniswirksam erfasst.

Vermdgenswerte und Schulden von Tochterunternehmen,
deren funktionale Wahrung nicht Euro ist, werden zum Bilanz-
stichtagskurs in die Darstellungswahrung Euro umgerech-
net, die auch die funktionale Wahrung der adidas AG ist. Aus
praktischen Grinden werden Aufwendungen und Ertrage
zum Durchschnittskurs der Periode, der einen Naherungs-
wert fur den Transaktionskurs darstellt, umgerechnet.
Samtliche kumulierten Unterschiedsbetrage aus der Wah-
rungsumrechnung des Eigenkapitals von auslandischen
Tochterunternehmen, die aus Anderungen der Umrechnungs-
kurse resultieren, werden erfolgsneutral verrechnet und im
Eigenkapital separat ausgewiesen.

Eine Aufstellung der fir den Konzern wichtigsten Wechsel-
kurse im Verhaltnis zum Euro ist nachfolgend dargestellt:

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (Kategorien nach IAS 39):

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Bis zur Endfélligkeit zu halten

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Kredite und Forderungen

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Zur VerauBerung verflighar

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert oder fortgefiihrte Anschaffungskosten

Passiva

Finanzverbindlichkeiten

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Verbindlichkeiten/Riickstellungen aus anteilsbasierter
Vergiitung mit Barausgleich

Beizulegender Zeitwert

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Rickstellungen:

Pensionen

Methode der laufenden Einmalpramien

Sonstige Riickstellungen

Erwarteter Erfillungsbetrag

Abgegrenzte Schulden

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Wechselkurse

Durchschnittskurse fiir das Jahresendkurse
Geschaftsjahr zum 31. Dezember

-:IH 2016 -IH 2016

(1 € entspricht)

usD 11206 BERL D 1,0541
GBP 0,8188 0,8562
JPY | 12¢,2381 JRELYTETR m 123,4000
CNY 7,3515 _ 7,3123
RUB m 74,2778 63,9384
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Aufgegebene Geschiftsbereiche

Ein Bestandteil des Unternehmensgeschafts, dessen Geschafts-

aktivitaten und Cashflows operativ und fiir die Zwecke der

Rechnungslegung vom restlichen Unternehmen klar abge-

grenzt werden konnen, wird als aufgegebener Geschafts-

bereich ausgewiesen, wenn dieser entweder verauf3ert worden
ist oder als zur VeraufBerung gehalten eingestuft wird und:

— einen gesonderten wesentlichen Geschaftszweig oder geo-
grafischen Geschaftsbereich darstellt,

— Teil eines einzelnen abgestimmten Plans zur VeraufBerung
eines gesonderten wesentlichen Geschaftszweigs oder
geografischen Geschaftsbereichs ist oder

— ein Tochterunternehmen darstellt, das ausschlief3lich mit
der Absicht einer Weiterverauflerung erworben worden ist.

Wenn ein Geschaftsbereich als aufgegebener Geschaftsbe-
reich eingestuft wird, werden die Konzern-Gewinn-und-Ver-
lust-Rechnung und die Konzernkapitalflussrechnung des Ver-
gleichsjahres so angepasst, als ob der Geschaftsbereich von
Beginn des Vergleichsjahres an so klassifiziert worden ware.

Derivative Finanzinstrumente

adidas setzt derivative Finanzinstrumente wie Fremdwahrungs-
optionen, Devisentermingeschafte, Warentermingeschafte
sowie Zinsswaps und kombinierte Zins- und Wahrungsswaps
zur Absicherung seiner Wechselkurs-, Rohstoffpreis- und
Zinsrisiken ein. Gemaf den Treasury-Grundsatzen des
Unternehmens werden keine Transaktionen mit derivativen
Finanzinstrumenten zu Handelszwecken abgeschlossen.

Derivative Finanzinstrumente werden in der Bilanz bei Zu-
gang mit ihrem beizulegenden Zeitwert und in der Folge
ebenfalls mit ihrem beizulegenden Zeitwert erfasst. Die
Erfassung von Gewinnen oder Verlusten hangt von der Art der
Sicherung ab. Zum Zeitpunkt des Abschlusses eines Siche-
rungsgeschafts klassifiziert adidas Derivate entweder als
Sicherung einer geplanten Transaktion (Cashflow Hedge)
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oder als Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslan-
dischen Geschaftsbetrieb.

Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten, die
zur Absicherung des Cashflows bestimmt und geeignet sind
und die sich nach Mafigabe von IAS 39 .Finanzinstrumente:
Ansatz und Bewertung’ als effektiv erweisen, werden im
Eigenkapital ausgewiesen. Soweit keine 100%ige Effektivitat
gegeben ist, wird der ineffektive Teil der Anderung des beizu-
legenden Zeitwerts ergebniswirksam erfasst. Die im Eigen-
kapital kumulierten Gewinne und Verluste werden im gleichen
Zeitraum ergebniswirksam ausgewiesen, in dem sich die ab-
gesicherte geplante Transaktion auf die Gewinn-und-Verlust-
Rechnung auswirkt.

Bestimmte Sicherungsgeschafte erfillen nicht die Voraus-
setzungen flir eine Bilanzierung als Sicherungsgeschaft
gemaf den Vorschriften des IAS 39 (Hedge Accounting), ob-
wohl sie im Einklang mit den Risikomanagementgrundsatzen
des Unternehmens stehen und aus wirtschaftlicher Sicht
durchaus eine geeignete Absicherung darstellen. Anderun-
gen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten, die diese Be-
dingungen nicht erfiillen, werden sofort ergebniswirksam er-
fasst.

Die Absicherung auslandischer Nettoinvestitionen wird analog
zur Cashflow-Absicherung ausgewiesen. Ist das Sicherungs-
instrument beispielsweise ein Derivat (z. B. ein Devisentermin-
geschaft) oder ein Fremdwé&hrungskredit, werden tatsachliche
Wahrungsgewinne und -verluste aus dem Derivat bzw. aus
der Umrechnung des Kredits im Eigenkapital ausgewiesen.

Bei Abschluss der Transaktion dokumentiert adidas die
Beziehung zwischen den Sicherungsinstrumenten und den
Sicherungsobjekten sowie die Risikomanagementziele und
-strategien der Sicherungsgeschéfte. Bei diesem Verfahren
werden alle als Sicherungsinstrument klassifizierten Deri-
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vate mit spezifischen, fest zugesagten und geplanten Trans-
aktionen verkniipft. Des Weiteren priift adidas die Effektivitat
der als Sicherungsinstrumente eingesetzten Derivate durch
den Einsatz anerkannter Methoden wie der ,Dollar Offset
Method" oder der ,Hypothetical Derivative Method".

Die beizulegenden Zeitwerte von Fremdwahrungsoptionen
sowie von Devisen- und Warentermingeschaften werden auf
Basis der Marktbedingungen zum Bilanzstichtag ermittelt.
Fir die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts von Fremd-
wahrungsoptionen werden anerkannte Bewertungsmodelle
angewendet. Der beizulegende Zeitwert einer Option wird
neben der Restlaufzeit der Option zusatzlich durch weitere
Faktoren, wie z.B. die aktuelle Hohe und Volatilitat des
zugrundeliegenden Wechselkurses, beeinflusst. Bei der Er-
mittlung der beizulegenden Zeitwerte berilcksichtigt das
Unternehmen das Gegenparteirisiko. adidas hat vom Wahl-
recht nach IFRS 13 ,Bemessung des beizulegenden Zeit-
werts', Paragraf 48, Gebrauch gemacht und die Ermittlung auf
Gegenparteiebene durchgefiihrt.

Fliissige Mittel

Die flissigen Mittel beinhalten Bankguthaben, Kassen-
bestande und kurzfristige Einlagen mit Restlaufzeiten von
drei Monaten oder weniger ab dem Erwerbszeitpunkt.

Die in den flissigen Mitteln enthaltenen Zahlungsmittel-
dquivalente sind kurzfristige hochliquide Finanzinvestitionen,
die jederzeit in festgelegte Zahlungsmittelbetrage umgewan-
delt werden kénnen und nur unwesentlichen Wertschwan-
kungen unterliegen.

A
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Forderungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Forderungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte werden
mit ihrem beizulegenden Zeitwert, der bei kurzfristigen Forde-
rungen und sonstigen finanziellen Vermdgenswerten dem
Nennwert entspricht, erfasst. Bei langfristigen Forderungen
und sonstigen finanziellen Vermdgenswerten wird der beizule-
gende Zeitwert als Barwert der kiinftigen Zahlungsstrome,
diskontiert mit dem Marktzins am Bilanzstichtag, berechnet.
Die Folgebewertung erfolgt unter Anwendung der ,Effektiv-
zinsmethode' zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Sofern
erforderlich, werden Wertberichtigungen, basierend auf einer
individuellen Risikoeinschatzung sowie in Abhangigkeit von der
Altersstruktur tberfalliger Forderungen, ermittelt.

Vorrite

Fertige Erzeugnisse und Handelswaren werden mit dem
niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten
und NettoverauBerungswert angesetzt. Letzterer entspricht
dem geschétzten, im normalen Geschaftsgang erzielbaren
Verkaufserlos abzliglich der geschatzten Kosten bis zur
Fertigstellung und der geschatzten notwendigen Vertriebs-
kosten. Die Anschaffungskosten werden durch eine Standard-
bewertungsmethode ermittelt, die der ,Durchschnittsmethode’
entspricht. Die Herstellungskosten fertiger Erzeugnisse bein-
halten Materialkosten, Fertigungslohne und angemessene
Teile der zurechenbaren Gemeinkosten. Die Berechnung der
Gemeinkostenzuschldge erfolgt auf Basis geplanter durch-
schnittlicher Auslastungen. Die Wertberichtigungen auf den
Nettoverauflerungswert werden konzerneinheitlich, basie-
rend auf dem Alter bzw. der voraussichtlichen Umsatzerlose
der Artikel, ermittelt.

Vermagenswerte/Verbindlichkeiten und VerauBerungsgruppen
klassifiziert als zur VerduBerung gehalten
Vermogenswerte/Verbindlichkeiten und VerduBerungsgrup-
pen klassifiziert als zur VerauBerung gehalten sind primar
langfristige Vermdogenswerte und Verbindlichkeiten, von
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denen erwartet wird, dass sie liberwiegend durch eine Verau-
Berung und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wer-
den. Sie werden mit dem niedrigeren Wert aus Buchwert und
beizulegenden Zeitwert abziiglich Verauflerungskosten ange-
setzt. Vermogenswerte klassifiziert als zur VerauBerung ge-
halten werden nicht planmaBig abgeschrieben.

Sachanlagen

Die Bewertung von Sachanlagen erfolgt zu fortgefihrten An-
schaffungs- bzw. Herstellungskosten. Diese umfassen alle
direkt zurechenbaren Kosten, um den Vermdgenswert in den
erforderlichen, vom Management beabsichtigten betriebsbe-
reiten Zustand zu bringen, abziliglich kumulierter Abschrei-
bungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen. Ab-
schreibungen werden auf Sachanlagen mit Ausnahme von
Grundsticken und in Erstellung befindlichen Vermdgenswer-
ten Uber die voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer
unter Berucksichtigung eines moglichen Restbuchwerts nach
der linearen Methode’ vorgenommen, sofern nicht aufgrund
der tatsachlichen Nutzung ein degressiver Abschreibungs-
verlauf geboten ist. Teile einer Sachanlage mit einem bedeut-
samen Anschaffungswert im Verhaltnis zum Gesamtwert der
Sachanlage werden getrennt abgeschrieben.

Grundstlcksahnliche Rechte werden mit dem geringeren
Wert aus beizulegendem Zeitwert und Barwert der Mindest-
leasingzahlungen bilanziert und tber die vertraglich geregel-
te Mietlaufzeit planmafBlig abgeschrieben.
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Die voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauern sind
wie folgt:

Voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauern von Sachanlagen

Jahre
Grundstiicke Unbegrenzt
Grundstiicksahnliche Rechte 50-99
Bauten und Einbauten 20-50"
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-5
Technische Anlagen und Maschinen sowie andere
Anlagen 2-10"

1 0der, falls geringer, die Mietlaufzeit/Nutzungsdauer. B SIEHE ERLAUTERUNG 29

Reparatur- und Instandhaltungsaufwendungen werden zum
Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand erfasst. Erneuerungen
und Verbesserungen werden aktiviert und separat abge-
schrieben, wenn die Ansatzkriterien erfillt sind.

Wertminderungsaufwendungen

Ergeben sich aufgrund von Tatsachen oder Umstanden
Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung von langfristigen
Vermdgenswerten (z.B. Sachanlagevermaégen sowie imma-
terielle Vermdgenswerte einschliellich Geschafts- oder
Firmenwerte), wird der erzielbare Betrag ermittelt. Dieser
bemisst sich als der hohere Wert aus beizulegendem Zeitwert
abziiglich der Kosten der VerdufBierung (NettoverdufBe-
rungspreis) und Nutzungswert. Nicht finanzielle Posten, die
mit dem erzielbaren Betrag bewertet werden, betreffen
hauptsachlich wertgeminderte Sachanlagen, bei deren
Bewertung auf Basis des Nutzungswerts oder des beizu-
legenden Zeitwerts nicht beobachtbare Inputfaktoren (z.B.
Ergebnis- oder Cashflow-Planung) herangezogen werden.
Der beizulegende Zeitwert wird dabei nach Stufe3 des
IFRS 13 .Bemessung des beizulegenden Zeitwerts’ ermittelt.

8/
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Sofern der erzielbare Betrag unter dem Buchwert liegt, wird
ein Wertminderungsaufwand in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen bzw. in den Wertminderungsaufwendungen
fur Geschafts- oder Firmenwerte erfasst.

Der Wertminderungstest fiir Geschafts- oder Firmenwerte
wird auf Basis der Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten durchgefiihrt. Diese entsprechen der niedrigsten
Ebene innerhalb des Unternehmens, auf der die Geschafts-
oder Firmenwerte fir interne Managementzwecke Uberwacht
werden. Bei Vorliegen eines Wertminderungsaufwands in
einer Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
missen zuerst der Buchwert des Geschéfts- oder Firmen-
werts, der der Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten zugeordnet ist, und danach anteilig die anderen
langfristigen Vermdgenswerte der Gruppe von zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten, sofern deren erzielbarer
Betrag unter dem Buchwert liegt, auf Basis der Buchwerte
jedes einzelnen Vermdogenswerts der Gruppe von zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten vermindert werden.

Unabhéangig davon, ob ein Anhaltspunkt fiir eine Wertminde-
rung vorliegt, werden immaterielle Vermodgenswerte mit
einer unbegrenzten Nutzungsdauer (insbesondere Marken-
rechte) und bei einem Unternehmenszusammenschluss er-
worbene Geschafts- oder Firmenwerte jahrlich zum 30. Sep-
tember auf Wertminderung Uberpruft.

Ein fir Geschafts- oder Firmenwerte erfasster Wertminde-
rungsaufwand wird nicht aufgeholt. Fur alle weiteren wert-
geminderten Vermdgenswerte wird ein in frilheren Berichts-
perioden erfasster Wertminderungsaufwand nur erfolgswirksam
aufgeholt, wenn sich eine Anderung in den Schatzungen
ergeben hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags
herangezogen worden ist. Die Wertaufholungsobergrenze
bildet dabei der Buchwert abziiglich Abschreibungen oder
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Amortisationen, der zu Buche stiinde, wenn urspriinglich kein
Wertminderungsaufwand erfasst worden ware.

Wertminderungsaufwendungen fir finanzielle Vermdgens-
werte werden erfasst, wenn infolge eines oder mehrerer Er-
eignisse, die nach dem erstmaligen Ansatz des Vermogens-
wertseintraten, ein objektiver Hinweis aufeine Wertminderung
vorliegt. Die Hohe der Wertminderungsaufwendungen ergibt
sich als Differenz zwischen dem Buchwert des finanziellen
Vermdgenswerts und dem Barwert der erwarteten kiinftigen
Zahlungsstrome, abgezinst mit dem urspriinglichen Effektiv-
zins des finanziellen Vermogenswerts, bzw. als die Differenz
zwischen historischen Anschaffungskosten und dem aktuel-
len beizulegenden Zeitwert unter Berlcksichtigung friiherer
Wertminderungen.

Leasing

Bei Finanzierungsleasingvertragen werden die wesentlichen
Risiken und Chancen im Zusammenhang mit einem Vermo-
genswert auf den Leasingnehmer Ubertragen. Zu Beginn
eines Finanzierungsleasingverhaltnisses werden der jeweili-
ge Vermogenswert sowie eine entsprechende Verbindlichkeit
in Hohe des beizulegenden Zeitwerts des Vermdgenswerts
oder, sofern niedriger, in Hohe des Barwerts der Mindestlea-
singzahlungen angesetzt. Fiir die Folgebewertung werden die
Mindestleasingzahlungen in die Finanzierungskosten und den
Tilgungsanteil der Restschuld aufgeteilt. Die Finanzierungs-
kosten werden wahrend der Laufzeit des Leasingverhaltnis-
ses so verteilt, dass eine konstante periodische Verzinsung
derverbleibenden Restschuld erzielt wird. Zudem werden Ab-
schreibungen und eventuelle Wertminderungsaufwendungen
fur den Vermdgenswert beriicksichtigt. Die Abschreibungen
erfolgen Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses oder, so-
fern kirzer, iUber die Nutzungsdauer des Vermdgenswerts.

Bei Operating-Leasingvertragen werden die Mietaufwendun-
gen linear Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses verteilt.

4 KONZERNABSCHLUSS
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Geschéfts- oder Firmenwerte

Ein Geschafts- oder Firmenwert ist ein Vermdgenswert, der
kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen aus anderen bei einem
Unternehmenszusammenschluss erworbenen Vermogens-
werten darstellt, die nicht einzeln identifiziert und separat an-
gesetzt werden. Er ergibt sich, wenn die Anschaffungskosten
des Unternehmenserwerbs die beizulegenden Zeitwerte der
erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden und
Eventualverbindlichkeiten ibersteigen. Die Geschéfts- oder
Firmenwerte, die im Zusammenhang mit dem Erwerb eines
auslandischen Unternehmens stehen, sowie samtliche
Anpassungen an den beizulegenden Zeitwert der Uber-
nommenen Vermdgenswerte, Schulden und Eventualverbind-
lichkeiten werden als Vermdgenswerte, Schulden und
Eventualverbindlichkeiten des berichtenden Unternehmens
behandelt und mit den Wechselkursen zum Zeitpunkt der
Erstkonsolidierung umgerechnet. Der Geschafts- oder Firmen-
wert wird in der funktionalen Wahrung der erworbenen aus-
landischen Einheit gefiihrt.

Immaterielle Vermdgenswerte (auBer Geschifts- oder Firmenwerte)
Die immateriellen Vermogenswerte werden zu fortgefiihrten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt. Die Ab-
schreibungen werden unter Bericksichtigung eines mog-
lichen Restbuchwerts nach der [linearen Methode’ iiber die
voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer verteilt.

Sobald die Aktivierungsvoraussetzungen gemaf IAS 38 ,Imma-
terielle Vermdgenswerte’ kumuliert erfillt sind, werden
Aufwendungen der Entwicklungsphase fiir selbst erstellte
immaterielle Vermdgenswerte zum Zeitpunkt ihrer Ent-
stehung aktiviert.
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Es werden nachfolgende voraussichtliche wirtschaftliche
Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

Voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauern
von immateriellen Vermdgenswerten

Jahre
Markenrechte Unbegrenzt'
Software 5-7
Patente und Lizenzen 5-15
Internetseiten 2

1 Fiir Ausnahmen B SIEHE ERLAUTERUNG 14

Forschung und Entwicklung

Forschungskosten werden zum Zeitpunkt der Entstehung in
voller Hohe als Aufwand erfasst. Entwicklungskosten fir
selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte werden eben-
falls zum Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand erfasst, sofern
sie die Ansatzkriterien des IAS 38 ,Immaterielle Vermdgens-
werte’, Paragraf 57, nicht erfillen.

Finanzanlagen

Alle Ankaufe und Verauflerungen von Finanzanlagen werden
zum Handelstag erfasst und zum Zugangszeitpunkt zum bei-
zulegendem Zeitwert bilanziert. Finanzanlagen, die zur Ver-
auflerung verfligbar sind, beinhalten nicht derivative finanzi-
elle Vermdgenswerte, die keiner anderen Kategorie des
IAS 39 zugeordnet werden kénnen. Wenn ihr beizulegender
Zeitwert zuverldssig ermittelt werden kann, werden diese Fi-
nanzanlagen nachfolgend zu ihrem beizulegenden Zeitwert
ausgewiesen. Sofern dies nicht zutrifft, werden sie zu An-
schaffungskosten bewertet. Die realisierten und unrealisier-
ten Gewinne und Verluste aus den Veranderungen des beizu-
legenden Zeitwerts der Finanzanlagen werden zum Zeitpunkt
ihrer Entstehung in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung aus-
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gewiesen, mit Ausnahme der zur Verauflerung verfligbaren
Finanzanlagen, bei denen die unrealisierten Gewinne und
Verluste, sofern keine Wertminderungen vorliegen, im Eigen-
kapital erfasst werden.

Finanzverbindlichkeiten und sonstige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten (z.B. Eurobonds) und sonstige Ver-
bindlichkeiten werden mit dem beizulegenden Zeitwert unter
Anwendung der Effektivzinsmethode” abziiglich der Transak-
tionskosten erfasst. In den Folgeperioden werden langfristige
Finanzverbindlichkeiten mit den fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten nach der ,Effektivzinsmethode” bewertet. Jede Diffe-
renz zwischen dem Nettodarlehensbetrag und dem Tilgungs-
wertwird verteilt iberdie Laufzeit der Finanzverbindlichkeiten
in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung ausgewiesen.

Zusammengesetzte Finanzinstrumente (z.B. Wandelanlei-
hen) werden in eine in den Finanzverbindlichkeiten ausgewie-
sene Fremdkapitalkomponente und eine aus den Wandlungs-
rechten resultierende Eigenkapitalkomponente, die in der
Kapitalriicklage erfasst wird, aufgeteilt. Der beizulegende
Zeitwert der Fremdkapitalkomponente wird durch Diskontie-
rung der Zins- und Tilgungszahlungen einer vergleichbaren
Verbindlichkeit ohne Wandlungsrechte unter Verwendung
eines risikoadaquaten Zinssatzes ermittelt. Die Folgebewer-
tung der Fremdkapitalkomponente erfolgt zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten nach der Effektivzinsmethode”. Die Eigen-
kapitalkomponente wird mit dem Unterschiedsbetrag des
beizulegenden Zeitwerts des gesamten zusammengesetzten
Finanzinstruments und des beizulegenden Zeitwerts der
Fremdkapitalkomponente bewertet und innerhalb des Eigen-
kapitals erfasst. Eine Folgebewertung der Eigenkapitalkom-
ponente erfolgt nicht. Direkt zuordenbare Transaktionskosten
werden der Eigen- und Fremdkapitalkomponente proportional
zu deren Buchwerten bei erstmaliger Erfassung zugeordnet.

4 KONZERNABSCHLUSS

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

Riickstellungen und abgegrenzte Schulden

Eine sonstige Riickstellung wird gebildet, wenn aus einem Er-
eignis der Vergangenheit eine gegenwartige - rechtliche oder
faktische - Verpflichtung gegeniiber Dritten entstanden ist,
die zu einem wahrscheinlichen Abfluss von Ressourcen fihrt,
und die Hohe der Verpflichtung zuverldssig zu schatzen ist,
wobei die Falligkeit oder die Hohe noch ungewiss ist. Lang-
fristige sonstige Rickstellungen werden abgezinst, wenn die
Auswirkung der Abzinsung wesentlich ist.

Abgegrenzte Schulden sind Schulden zur Zahlung von erhal-
tenen oder gelieferten Gitern oder Dienstleistungen, die
weder bezahlt noch vom Lieferanten in Rechnung gestellt
oder formal vereinbart worden sind. Dazu gehdren auch an
Mitarbeiter geschuldete Betrage. Dabei sind jedoch die Fal-
ligkeit und die Hohe des wahrscheinlichen Abflusses von Res-
sourcen nicht mehr ungewiss.

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Rickstellungen und Aufwendungen fir Pensionen und ahnli-
che Verpflichtungen beziehen sich auf die Verpflichtungen
des Unternehmens fir leistungsorientierte und beitragsori-
entierte Plane. Die Verpflichtungen fir leistungsorientierte
Plane werden separat fiir jeden Plan durch Schatzung der in
der laufenden Periode und in fritheren Perioden - im Aus-
tausch fur die erbrachten Arbeitsleistungen der Arbeitneh-
mer - erdienten Leistungen ermittelt. Diese Leistungs-
anspriche werden zur Bestimmung ihres Barwerts abgezinst
und die beizulegenden Zeitwerte fir vorhandenes Planver-
mogen werden zur Ermittlung der Nettoverbindlichkeit mit
dem Barwert saldiert. Der Abzinsungssatz basiert auf Renditen
fur erstrangige, festverzinsliche Industrieanleihen am Bilanz-
stichtag, vorausgesetzt, in dem Land existiert ein liquider
Markt fir solche Industrieanleihen. Ansonsten wird auf die
Marktrenditen fir Staatsanleihen abgestellt. Die Berechnun-
gen werden von qualifizierten Versicherungsmathematikern
nach der Methode der laufenden Einmalpramien (,Projected
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Unit Credit Method') in Ubereinstimmung mit IAS 19 ,Leistun-
gen an Arbeitnehmer’ durchgefiihrt. Die Beitrdge zu beitrags-
orientierten Planen werden bei ihrer Falligkeit als Aufwand in
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind mdgliche Verpflichtungen, die
aus vergangenen Ereignissen resultieren und deren Existenz
durch das Eintreten eines oder mehrerer unsicherer kinfti-
ger Ereignisse, die nicht vollstandig unter der Kontrolle von
adidas stehen, noch bestatigt wird. Des Weiteren sind Eventual-
verbindlichkeiten auf vergangenen Ereignissen beruhende,
gegenwartige Verpflichtungen, die jedoch nicht erfasst wer-
den, weil ein Abfluss von Ressourcen zur Erfiillung der Ver-
pflichtungen nicht wahrscheinlich ist oder die Verpflichtungs-
hohe nicht ausreichend zuverlassig geschatzt werden kann.
Eventualverbindlichkeiten werden nicht in der Konzernbilanz
angesetzt, sondern im Konzernanhang ausgewiesen und be-
schrieben. & SIEHE ERLAUTERUNG 39

Eigene Aktien

Bei einem Rickerwerb eigener Aktien wird das geleistete
Entgelt, das direkt zurechenbare Kosten abziiglich eventuel-
ler Steuereffekte beinhaltet, als eine Reduzierung des Eigen-
kapitals dargestellt. Der Nominalbetrag in Hohe von 1€ je
Aktie wird vom Grundkapital abgezogen. Ein mdglicher Auf-
oder Abschlag vom Nominalbetrag wird als Anderung der Ka-
pitalriicklage ausgewiesen. Falls eigene Aktien verkauft
oder erneut ausgegeben werden sollten, wird der Nominal-
betrag der Aktien dem Grundkapital zugerechnet und der
den Nominalbetrag libersteigende Betrag der Kapitalriick-
lage zugefihrt.

Umsatzerlose

Umsatzerlose in Form von Ertragen aus dem Verkauf von Gi-
tern werden erfasst, wenn die mit dem Eigentum der verkauf-
ten Waren und Erzeugnisse verbundenen mafigeblichen Risi-
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ken und Chancen auf den Kaufer iibergehen und adidas keine
weiter bestehenden Verfligungsrechte bzw. Verfligungsge-
walt Uber die verkauften Waren und Erzeugnisse besitzt. Der
Zeitpunkt der Ubertragung der maBgeblichen Risiken und
Chancen ist abhangig von den individuellen Vertragsbedin-
gungen (Lieferbedingungen). Des Weiteren erfolgt die Erfas-
sung von Umsatzerlosen aus dem Verkauf von Giitern nur,
wenn die Hohe der Umsatzerlose und die Hohe der damit ver-
bundenen Kosten verlasslich bestimmt werden kénnen und
wenn es wahrscheinlich ist, dass dem Unternehmen der wirt-
schaftliche Nutzen aus dem Geschaft zuflieBen wird.

Die Hohe der erfassten Umsatzerlose basiert auf den beizule-
genden Zeitwerten der erhaltenen oder zu beanspruchenden
Gegenleistung unter Berlicksichtigung von Riicklieferungen,
Skonti und Rabatten.

Die Kunden des Unternehmens besitzen unter bestimmten
Voraussetzungen und gemaR vertraglichen Vereinbarungen
die Mdoglichkeit, Waren gegen gleichartige oder andere Pro-
dukte umzutauschen oder gegen die Ausstellung einer Gut-
schrift zurlickzugeben. Umsatz im Zusammenhang mit er-
warteten Ricklieferungen wird auf der Grundlage von
Erfahrungswerten Uber eine Rickstellung fiir Ricklieferun-
gen, Gutschriften und Gewahrleistungsverpflichtungen abge-
grenzt. B SIEHE ERLAUTERUNG 20

adidas gewahrt Kunden bei Erfillung bestimmter vordefinier-
ter Bedingungen verschiedene Arten von weltweit vereinheit-
lichten, erfolgsabhdngigen Rabatten. Diese umfassen bei-
spielsweise Rabatte fiir Umsatzwachstum und Kundentreue
sowie flr Abverkaufsforderung, beispielsweise durch das Ma-
nagement von Verkaufsflachen/Franchisegeschéaften. Sobald
davon auszugehen ist, dass der Kunde die Bedingungen zur
Gewahrung des Rabatts erfillt, wird dieser Betrag Uber eine
abgegrenzte Schuld fiir Marketing und Vertrieb abgegrenzt.
B SIEHE ERLAUTERUNG 21
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adidas generiert des Weiteren Umsatz aus der Lizenzvergabe
an Dritte zur Nutzung der Marken adidas und Reebok sowie
weiterer Markenrechte. Die resultierenden Lizenz- und Provi-
sionsertrage werden gemaf den Vertragsbedingungen perio-
dengerecht erfasst.

Werbe- und Promotion-Aufwendungen

Vorauszahlungen fiir Werbekampagnen werden zunachst als
Abgrenzungsposten unter den sonstigen kurz- und langfris-
tigen Vermogenswerten ausgewiesen und bei Erhalt der
Dienstleistung vollstandig aufwandswirksam erfasst. We-
sentliche Aufwendungen fiir Werbekampagnen werden linear
Uber die vorgesehene Dauer der Werbekampagne als Auf-
wand verteilt.

Promotion-Aufwendungen, einschlieBlich der bei Unterzeich-
nung zu zahlenden einmaligen Pramien fir Promotion-Ver-
trage, werden grundsatzlich planmafig Uber die Laufzeit des
Vertrags als Aufwand verteilt.

Zinsen

Zinsen werden unter Berlcksichtigung der  Effektivzins-
methode’ zum Zeitpunkt der Entstehung als Ertrag bzw. Auf-
wand gebucht.

Eine Ausnahme von der erfolgswirksamen Erfassung bilden
Zinsen, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung
eines qualifizierten Vermdgenswerts zugeordnet werden
konnen. Diese werden als Teil der Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten des qualifizierten Vermogenswerts aktiviert.

Zuwendungen der dffentlichen Hand

adidas erhalt erfolgsbezogene Zuwendungen der 6ffentlichen
Hand in Form von Zuschiissen, Subventionen und Pramien
von lokalen, nationalen und internationalen Regierungsbe-
horden, wie beispielsweise der Bundesrepublik Deutschland,
der Europadischen Union und des Freistaats Bayern.
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Erfolgsbezogene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden
erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit dariber besteht,
dass die Zuwendungen gewahrt werden und das Unterneh-
men die damit verbundenen Bedingungen erfillt.

Erfolgsbezogene Zuwendungen werden in der Konzern-
Gewinn-und-Verlust-Rechnung von den entsprechenden
Aufwendungen abgezogen.

Ertragsteuern
Ertragsteuern werden gemaf} den steuerrechtlichen Bestim-
mungen der Lander, in denen adidas tatig ist, ermittelt.

Das Unternehmen ermittelt latente Steuern fir samtliche
temporare Differenzen zwischen den Buchwerten und den
steuerlichen Wertansatzen der Vermogenswerte und Schul-
den sowie fir steuerliche Verlustvortrage. Da es nicht zulas-
sig ist, eine latente Steuerschuld fir den Erstansatz eines Ge-
schafts- oder Firmenwerts zu erfassen, berechnet adidas
keine latenten Steuern auf diese.

Aktive latente Steuern aus abzugsfahigen temporaren Unter-
schieden und steuerlichen Verlustvortrdgen, die zu versteu-
ernde temporare Unterschiede Ubersteigen, werden nur in
dem Umfang ausgewiesen, in dem mit hinreichender Wahr-
scheinlichkeit angenommen werden kann, dass das jeweilige
Unternehmen ausreichend steuerpflichtiges Einkommen zur
Realisierung des entsprechenden Vorteils erzielen wird.

Ertragsteuern werden in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
erfasst, mit Ausnahme von denen, die sich auf Sachverhalte
beziehen, die direkt im Eigenkapital verrechnet worden sind.

Anteilsbasierte Vergiitung

Die Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergiitungen fiir Mit-
arbeiter mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente werden
mit dem beizulegenden Zeitwert am Tag der Gewahrung
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unter Verwendung eines angemessenen Bewertungsmodells
ermittelt. & sieHe ErLAUTERUNG 27 Dieser Aufwand wird Uber
den Zeitraum, in dem die Dienstzeit abgeleistet wird und,
wenn anwendbar, die Leistungsbedingungen erfillt sind
(der Erdienungszeitraum), in den Personalaufwendungen mit
einem zugehorigen Anstieg im Eigenkapital (Gewinnriick-
lagen) verbucht. Die bis zum Tag der ersten Ausiibungs-
moglichkeit an jedem Abschlussstichtag fur Transaktionen
mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente erfassten
kumulierten Aufwendungen geben die Hohe der Anzahl der
Eigenkapitalinstrumente, die letztendlich ibertragen werden,
wieder, basierend auf der Laufzeit des Erdienungszeit-
raums und der bestmdglichen vom Unternehmen vorgenom-
menen Einschatzung.

Dienst- und marktunabhangige Leistungsbedingungen wer-
den bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts am Tag
der Gewahrung nicht bericksichtigt. Allerdings wird die
Wahrscheinlichkeit der Erfiillung dieser Bedingungen fiir die
bestmogliche vom Unternehmen vorgenommene Einschat-
zung zur Ermittlung der Anzahl der Eigenkapitalinstrumente,
die letztendlich Ubertragen werden, geschatzt. Im Falle einer
angepassten Einschatzung kann es sogar zu einem Ertrag in
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung flr die Berichtsperiode
kommen, da es die Veranderung in den kumulierten Aufwen-
dungen vom Anfang bis zum Ende dieser Periode reflektiert.

Es werden keine Aufwendungen fiir Zusagen, die letztendlich
nicht Ubertragen werden, verbucht, weil marktunabhangige
Leistungsbedingungen und/oder Dienstzeitbedingungen nicht
erfillt worden sind.

Anteilsbasierte Vergiitungen mit Ausgleich durch Eigenkapi-
talinstrumente mit Parteien, die keine Mitarbeiter sind, sind
grundsatzlich mit dem beizulegenden Zeitwert der erhalte-
nen Giter oder Dienstleistungen zu bewerten. Wenn der bei-
zulegende Zeitwert nicht sicher geschatzt werden kann, wer-
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den sie mit dem beizulegenden Zeitwert der gewahrten
Eigenkapitalinstrumente zum Tag, an dem die Gditer erhalten
werden bzw. die Gegenpartei den Dienst leistet, bewertet.

Bei anteilsbasierten Vergitungen, die in bar abgegolten
werden, erfolgt die Erfassung der erworbenen Giter oder
Dienstleistungen und die entstandene Schuld mit dem bei-
zulegenden Zeitwert der Schuld. Bis zur Begleichung der
Schuld wird der beizulegende Zeitwert der Schuld zu jedem
Berichtsstichtag und am Erfullungstag neu bestimmt und
werden alle Anderungen des beizulegenden Zeitwerts erfolgs-
wirksam erfasst.

Schétzungsunsicherheiten und Ermessensentscheidungen

Die Erstellung von Abschliissen in Ubereinstimmung mit
IFRS erfordert es, Annahmen und Schatzungen, die Aus-
wirkungen auf ausgewiesene Betrage und damitim Zusammen-
hang stehende Angaben haben, zu treffen. Obwohl diese
Schatzungen nach bestem Wissen, basierend auf den gegen-
wartigen Ereignissen und MafBnahmen, erfolgen, kann es bei
den tatsachlichen Ergebnissen zu Abweichungen von diesen
Schatzungen kommen.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige
am Bilanzstichtag bestehende wesentliche Quellen von
Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein betrachtliches
Risiko besteht, dass innerhalb des nachsten Geschéftsjahres
eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermdgens-
werten und Schulden erforderlich sein wird, werden in der
entsprechenden Erlauterung aufgefiihrt. Darunter fallen
insbesondere Geschafts- oder Firmenwerte & SIEHE ERLAUTE-
RUNG 13, Markenrechte | siEHE ERLAUTERUNG 14, sonstige Rick-
stellungen B siEHE ERLAUTERUNG 20, Pensionen [ SIEHE ERLAUTE-
RUNG 24, Derivate K siEHE ERLAUTERUNG 30, latente Steuern K sieHE
ERLAUTERUNG 35 Sowie Prozess- und sonstige rechtliche Risiken.

ki siEHE ERLAUTERUNG 39 Ermessensentscheidungen sind auch im
Zusammenhang mit der Einordnung von Leasingvereinbarungen
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sowie bei der Auswahl von Bewertungsmethoden immaterieller
Vermogenswerte zum Tragen gekommen.

03 » AUFGEGEBENE GESCHAFTSBEREICHE

Am 10. Mai 2017 hat adidas eine feste Vereinbarung hinsicht-
lich des Verkaufs des TaylorMade Geschéfts, inklusive der
Marken TaylorMade, Adams Golf und Ashworth (zusammen
TaylorMade), unterzeichnet. Die Transaktion wurde am 2. Ok-
tober 2017 abgeschlossen. Das TaylorMade Geschaft wird als
aufgegebener Geschaftsbereich berichtet. Der Kaufpreis
wurde bar und durch eine Kombination aus einem gesicher-
ten Schuldschein und bedingten Gegenleistungen, deren bei-
zulegende Zeitwerte auf Basis der Discounted-Cashflow-
Methode bzw. der Monte-Carlo-Methode bewertet wurden,
gezahlt. W SIEHE ERLAUTERUNG 04

Am 26. Juli 2017 hat adidas eine Vereinbarung hinsichtlich
des Verkaufs des CCM Hockey Geschafts unterzeichnet. Die
Transaktion wurde am 1. September 2017 abgeschlossen.
Das CCM Hockey Geschaft wird als aufgegebener Geschafts-
bereich berichtet. Der Kaufpreis wurde bar und in Form eines
gesicherten Schuldscheins gezahlt. Der beizulegende Zeit-
wert des gesicherten Schuldscheins wird auf Basis der
Discounted-Cashflow-Methode bewertet. K sIEHE ERLAUTERUNG 04

Das fiur aufgegebene Geschaftsbereiche in der Konzern-
Gewinn-und-Verlust-Rechnung ausgewiesene Nettoergebnis
zum 31. Dezember 2017 beinhaltet u.a. die Anpassung des
beizulegenden Zeitwerts der bedingten Gegenleistungen
sowie Wertberichtigungen auf ausstehende Forderungen in
Verbindung mit dem Verkauf des Geschaftssegments Rock-
port im Juli 2015.

TaylorMade und CCM Hockey wurden zum 10. Mai 2017
bzw. zum 30. Juni 2017 erstmals als Vermdgenswerte zur
Verauflerung gehalten ausgewiesen und als aufgegebener
Geschaftsbereich eingestuft. Die Vorjahreszahlen der Konzern-

2 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER UNTERNEHMEN

3 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER FINANZJAHR

KONZERNANHANG

Gewinn-und-Verlust-Rechnung und der Konzernkapitalfluss-
rechnung wurden entsprechend angepasst, um den aufge-
gebenen Geschaftsbereich gesondert von den fortgefiihrten
Geschaftsbereichen darzustellen.

Die Ergebnisse der Geschaftsbereiche Rockport, TaylorMade
und CCM Hockey werden in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-
Rechnung als aufgegebene Geschaftsbereiche dargestellt:

4 KONZERNABSCHLUSS

Aufgegebene Geschéaftsbereiche in Mio. €

n. 2017 1. Jan. 2016

bis bis

P2V A 31, Dez. 2016
Umsatzerlose 667 808
Aufwendungen m -895
Gewinn/Verlust aus laufender Geschéftstatigkeit - -87
Ertragsteuern n 27
Gewinn/Verlust aus laufender Geschifts-
tatigkeit, nach Steuern -60
Verlust aus dem Verkauf von aufgegebenen
Geschaftsbereichen -3
Ertragsteuern 1
Verlust aus dem Verkauf von aufgegebenen
Geschaftsbereichen, nach Steuern -2
Verlust aus aufgegebenen Geschaftsbereichen,
nach Steuern -62
Unverwassertes Ergebnis je Aktie aus
aufgegebenen Geschéftsbereichen (in €) -0,31
Verwassertes Ergebnis je Aktie aus
aufgegebenen Geschéftsbereichen (in €) -0,31

Der Verlust aus aufgegebenen Geschaftsbereichen in Hohe
von 254 Mio. € (2016: 62 Mio. €) ist vollstandig den Anteils-
eignern der adidas AG zugerechnet worden.

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

04 » VERKAUFE VON TOCHTERUNTERNEHMEN

SOWIE VERMOGENSWERTEN UND SCHULDEN
Die VerduBerung des TaylorMade Geschafts wurde am
2. Oktober 2017 abgeschlossen. Der gesamte Kaufpreis be-
trug 425 Mio. US-$ bestehend aus 200 Mio. US-$ in bar, einem
Schuldschein in Héhe von 100 Mio. US-$ und Earn-out-
Komponenten in Hohe von 125 Mio. US-$. 2017 erhielt adidas
einen vorldufigen Kaufpreis in Héhe von 155 Mio. US-$ in bar,
bei dem die Bar-Komponente in Hohe von 200 Mio. US-$ auf-
grund des niedrigeren geschatzten Nettobetriebsvermdgens im
Vergleich zum Ziel-Nettobetriebsvermogen und den tbertra-
genen flissigen Mitteln angepasst wurde. Die Vermdogens-
werte und Verbindlichkeiten, die seit dem 10. Mai 2017 auf-
grund des Vorhandenseins konkreter VerauBerungsabsichten
als zur VerauBerung klassifiziert gehalten wurden, wurden
somit zum 2. Oktober 2017 aus der Konzernbilanz ausge-
bucht. Fiir eine Ubersicht der Auswirkungen der VerauBerung
auf die Posten in der Konzernbilanz & sieHE ERLAUTERUNG 38 Das
TaylorMade Geschéaft ist Teil von Andere Geschaftssegmente
(aufgegebene Geschaftsbereiche).

Die VerauBerung des CCM Hockey Geschédfts wurde am
1. September 2017 mit einem vorlaufigen Kaufpreis in Hohe
von 76 Mio. US-$ in bar zuziiglich eines Schuldscheins in
Héhe von 40 Mio. US-$ abgeschlossen. Die Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten, die seit dem 30. Juni 2017 aufgrund
des Vorhandenseins konkreter VerduBerungsabsichten als
zur VeraufBerung klassifiziert gehalten wurden, wurden somit
zum 1. September 2017 aus der Konzernbilanz ausgebucht.
Fiir eine Ubersicht der Auswirkungen der VerauBerung auf
die Posten in der Konzernbilanz K sieHE ERLAUTERUNG 38 Das
CCM Hockey Geschaft ist Teil von Andere Geschaftssegmente
(aufgegebene Geschaftsbereiche).

Mit Wirkung zum 30.Juni 2016 (Verkaufsdatum) hat das
Unternehmen das Mitchell & Ness Geschaft verauflert. Der
vorlaufige Verkaufspreis betrug insgesamt 75 Mio. US-$.
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Gemal dem Verkaufsvertrag wurde die erste Halfte des Kauf-
preises in bar bezahlt und fiir die andere Halfte wurde ein
Schuldschein durch den Verkaufer ausgestellt. Zum Ver-
kaufsdatum hat adidas die zu diesem Zeitpunkt vertraglich
vereinbarten Vermogenswerte ibertragen. Daran schloss
sich eine Ubergangsdienstleistungsperiode (Transition Service
Period’] an, die bis zum 30. Juni 2017 gedauert hat. Der finale
Verkaufspreis wird Anfang 2018 festgelegt. Aus dem Ver-
kauf entstand 2016 ein Ertrag in Hohe von 39 Mio. €, der unter
den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen wurde

B SIEHE ERLAUTERUNG 31

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

05 » FLUSSIGE MITTEL
Die flussigen Mittel setzen sich aus Bankguthaben, Kassen-
bestanden und kurzfristigen Einlagen zusammen.

Kurzfristige Einlagen werden nur dann als flissige Mittel er-
fasst, wenn sie unmittelbar in einen festgelegten Zahlungs-
mittelbetrag umgewandelt werden konnen und nur unwe-
sentlichen Wertschwankungsrisiken unterliegen.

06 » KURZFRISTIGE FINANZANLAGEN

Die kurzfristigen Finanzanlagen werden als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert (,at Fair Value through Profit or
Loss') klassifiziert. Verdnderungen des beizulegenden Zeit-
werts werden zum Zeitpunkt ihrer Entstehung in der Konzern-
Gewinn-und-Verlust-Rechnung ausgewiesen.

Die kurzfristigen Finanzanlagen beinhalten im Wesentlichen
handelbare Wertpapiere.
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07 » FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN

UND LEISTUNGEN
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen
vor allem in den Wahrungen US-Dollar, Euro, chinesischer
Renminbi sowie japanischer Yen und setzen sich wie folgt zu-
sammen:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Mio. €

31. Dez. 2016

Forderungen aus Lieferungen und

4 KONZERNABSCHLUSS

Leistungen, brutto 2.377
abziiglich: kumulierte Wertberichtigungen auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -177
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
netto 2.200
Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen in Mio. €

2016
Wertberichtigungen am 1. Januar 149
Zuflihrungen 76
Aufldsungen -41
Ausbuchung von Forderungen gegen die
Wertberichtigungskonten -8
Wahrungsumrechnungseffekte 0
Sonstige Verdanderungen 0
Wertberichtigungen am 31. Dezember 177

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die liberfallig,
aber nicht wertgemindert sind in Mio. €

Uberfillig Uberfillig Uberfillig Uberfillig Uberfillig

1-30 31-60 61-90 91-180 >180

Tage Tage Tage Tage Tage
soez2o7  [EEEN NN O 2]
31. Dez. 2016 164 63 1" 5 6

Beziiglich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
die am Bilanzstichtag Uberfallig, aber nicht wertgemindert
sind, gibt es keine Hinweise, dass die Kunden, basierend auf
der Kredithistorie und den aktuellen Bonitatseinstufungen,
nicht imstande sind, ihren Verpflichtungen nachzukommen.

Des Weiteren sind keine Hinweise auf Zahlungsverzug bei
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die weder
liberfallig noch wertgemindert sind, erkennbar.

Fir weitere Informationen zu Kreditrisiken K siEHE RISIKO- UND
CHANCENBERICHT, S. 142
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08 » SONSTIGE KURZFRISTIGE FINANZIELLE
VERMOGENSWERTE

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermégenswerte

setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte in Mio. €

Wahrungsoptionen m 20
Devisentermingeschafte m 348
Kautionen 81
Finanzielle Vermdgenswerte in Zusam-

menhang mit der frithzeitigen Beendigung

von Promotion-Vertragen 77
Schuldscheine s 15
Ubrige 187
Sonstige kurzfristige finanzielle

Vermégenswerte 729

Der Posten ,Ubrige’ beinhaltet hauptséchlich einen gesicher-
ten Schuldschein in Hohe von 31 Mio. €, der Teil der Veraufle-
rung des Mitchell & Ness Geschafts ist, sowie Kreditkarten-
und ahnliche Forderungen. Dieser gesicherte Schuldschein
wird mit der Finalisierung des Verkaufs von Mitchell & Ness
im Jahr 2018 fallig.

Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte beinhalten
kumulierte Wertberichtigungen in Héhe von 51 Mio. €.

Fur Informationen zu Wahrungsoptionen und Devisentermin-
geschaften. | SIEHE ERLAUTERUNG 30
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09 » VORRATE
Die Vorrate gliedern sich in folgende Hauptgruppen:

4 KONZERNABSCHLUSS

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

Vorréte in Mio. €

Fertige Erzeugnisse und Handelswaren

Unterwegs befindliche Ware
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Unfertige Erzeugnisse

31. Dez. 2017 31. Dez. 2016

Wert- Wert-
Brutto- berich- Netto- Brutto- berich- Netto-
wert tigungen wert wert tigungen wert
o -} o 1 - 1
[ 132 3.492] 3.935 -172 3.763

Vorrite 3.824

Die unterwegs befindlichen Waren stammen im Wesentlichen
aus Lieferungen von fertigen Erzeugnissen und Handels-
waren von Lieferanten in Asien an Tochterunternehmen in
Europa, Asien sowie Nord- und Lateinamerika.

10 » SONSTIGE KURZFRISTIGE
VERMOGENSWERTE

Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte setzen sich wie

folgt zusammen:

Sonstige kurzfristige Vermdogenswerte in Mio. €

Abgrenzungsposten 261 311
Steuererstattungsanspriiche ohne

Ertragsteuern 180
Ubrige 97
Sonstige kurzfristige Vermoégenswerte, brutto 588
abziglich: kumulierte Wertberichtigungen -8
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte, netto 580

ravlkbe 31, Dez. 2016

Die Abgrenzungsposten enthalten im Wesentlichen Voraus-
zahlungen fiir Promotion- und Dienstleistungsvertrage sowie
Mieten.

11 » VERMOGENSWERTE/VERBINDLICHKEITEN
UND VERAUSSERUNGSGRUPPEN
KLASSIFIZIERT ALS ZUR VERAUSSERUNG
GEHALTEN

Am 31. Dezember 2017 enthalten die Vermdgenswerte/Ver-

bindlichkeiten klassifiziert als zur VerauBerung gehalten ein

Gebaude von Reebok International Ltd. in Hohe von 72 Mio. €.

Der Hauptsitz von Reebok wurde im September 2017 von

Canton nach Boston verlegt. Seit diesem Zeitpunkt sind

Grundstiick und Gebaude als sofort verdauBerbar eingestuft

und deshalb als ,Vermdgenswert klassifiziert als zur Verau-

Rerung gehalten’ ausgewiesen.

Zum 31. Dezember 2017 wurden Wertminderungsaufwendun-
gen (vor Transaktionskosten] in Hohe von 1 Mio. € im Betriebs-
ergebnis erfasst.

S8l
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12 » SACHANLAGEN
Die Sachanlagen setzen sich wie folgt zusammen:

Sachanlagen in Mio. €

m 31. Dez. 2016
Grundstiicke, grundstiicksahnliche Rechte,
Bauten und Einbauten 1.395
Technische Anlagen und Maschinen 325
Andere Anlagen sowie Betriebs- und
Geschaftsausstattung 1.710
L 3251 BN VST
abziiglich: kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen -1.733
[ 1622 BN
In Erstellung befindliche Vermdgenswerte,
netto 7 218
Sachanlagen, netto m 1.915

Die Abschreibungen fiir die Geschaftsjahre 2017 und 2016
betrugen 358 Mio. € bzw. 303 Mio. €. K SIEHE ERLAUTERUNG 32

Es wird regelmaBig Uberprift, ob Anhaltspunkte fir eine
Wertminderung von Betriebs- und Geschaftsausstattung
vorliegen. Unabhangig von dem Vorliegen etwaiger Anhalts-
punkte wird die Betriebs- und Geschaftsausstattung in Einzel-
handelsgeschaften einem jahrlichen Wertminderungstest,
bei dem der erzielbare Betrag im Rahmen der Bestimmung
der Ertragskraft der jeweiligen Einzelhandelsgeschafte
mittels der Discounted-Cashflow-Methode berechnet wird,
unterzogen. Die in den Geschaftsjahren 2017 und 2016 vor-
genommenen Wertminderungsaufwendungen beliefen sich
auf 13 Mio. € bzw. 10 Mio. € und betrafen hauptsachlich andere
Anlagen, die Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie
Bauten und Einbauten (vor allem im Bereich der eigenen
Einzelhandelsaktivitaten), bei denen im Gegensatz zu den
Erwartungen kein ausreichender kiinftiger wirtschaftlicher
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Nutzen zuflieBen wird. B siEHE ERLAUTERUNG 32 Im Geschafts-
jahr 2017 wurden Zuschreibungen in Héhe von 1 Mio. € (2016:
2 Mio. €) vorgenommen.

Der Anstieg im Posten ,In Erstellung befindliche Vermdgens-
werte, netto’ resultierte hauptséchlich aus Investitionen in die
Unternehmenszentrale in Herzogenaurach sowie die Erwei-
terung des Lagerhauses in Rieste, Deutschland.

Dariiber hinaus wurden Fremdkapitalkosten in Hohe von
1 Mio. € (2016: 1 Mio. €] fir die Errichtung von qualifizierten
Vermdgenswerten bei der adidas AG mit einem Finanzie-
rungskostensatz von 1,3 % (2016: 1,3 %) aktiviert.

Siehe auch Anlage | des Konzernabschlusses b siEHE ENTWICK-
LUNG DER IMMATERIELLEN UND MATERIELLEN VERMOGENSWERTE, S. 229

13 » GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

Die Geschafts- oder Firmenwerte beziehen sich hauptsach-
lich auf den Erwerb des Geschafts von Reebok, TaylorMade
und Runtastic sowie auf den Erwerb von Tochterunterneh-
men, hauptsachlich in den USA, Australien, Neuseeland, den
Niederlanden, Danemark und ltalien.

Geschéfts- oder Firmenwerte in Mio. €

31. Dez. 2016
Geschafts- oder Firmenwerte, brutto 1.908
abziglich: kumulierte
Wertminderungsaufwendungen -496
Geschifts- oder Firmenwerte, netto 1.412

Der grofite Teil dieser Geschafts- oder Firmenwerte, der
hauptsachlich auf den Erwerb des Geschafts von Reebok 2006
zurickzufihren ist, wird in US-Dollar gefiihrt. Der Effekt aus

4 KONZERNABSCHLUSS
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der Wahrungsumrechnung betrug fiir die Geschaftsjahre
2017 und 2016 - 78 Mio. € bzw. 20 Mio. €.

adidas Uberpriift mindestens einmal jahrlich, ob die Ge-
schafts- oder Firmenwerte wertgemindert sind. Der Wert-
minderungstest fiir Geschafts- oder Firmenwerte wird auf
Basis der Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einhei-
ten durchgefiihrt. Diese entsprechen der niedrigsten Ebene
innerhalb des Unternehmens, auf der die Geschéfts- oder
Firmenwerte fiir interne Managementzwecke iiberwacht wer-
den. Dies erfordert eine Schatzung des erzielbaren Betrags
der Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten,
denen die Geschafts- oder Firmenwerte zugeordnet sind. Der
erzielbare Betrag einer Gruppe von zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten wird auf Basis des Nutzungswerts ermittelt.
Zur Schatzung des Nutzungswerts muss adidas die voraus-
sichtlichen kiinftigen Cashflows der Gruppen von zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten schatzen und dariber hinaus
einen angemessenen Diskontierungssatz wahlen, um den
Barwert dieser Cashflows zu ermitteln.

Bei dieser Berechnung wird die Cashflow-Prognose, basie-
rend auf der Finanzplanung Uber einen Zeitraum von insge-
samt drei Jahren, herangezogen. Die Planung basiert auf den
langfristigen Erwartungen des Unternehmens und reflektiert
insgesamt fur die Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten ein durchschnittliches jahrliches prozentuales Um-
satzwachstum im mittleren einstelligen bis niedrigen
zweistelligen Bereich mit variierenden prognostizierten
Wachstumsaussichten in den unterschiedlichen Gruppen von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Dariiber hinaus er-
wartet adidas eine Verbesserung der operativen Marge, die
im Wesentlichen von Verbesserungen der Bruttomarge sowie
niedrigeren betrieblichen Aufwendungen im Verhaltnis zum
Umsatz getragen wird. Die Planung der Investitionen und des
kurzfristigen Betriebskapitals basiert im Wesentlichen auf
historischen Erfahrungswerten. Die zukinftigen Steuerzah-
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lungen basieren auf aktuell gesetzlich festgelegten Unter-
nehmenssteuerraten der einzelnen Gruppen von zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten. Cashflows Uber diesen
dreijahrigen Zeitraum hinaus werden mit stetigen Wachs-
tumsraten von 1,7 % (2016: 1,7 %) hochgerechnet. Die
Wachstumsraten Ubersteigen nach den Annahmen des
Unternehmens nicht die langfristigen durchschnittlichen
Wachstumsraten des Geschaftsfelds, in dem die jeweilige
Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten tatig ist.

Die Diskontierungssatze basieren auf einer gewichteten
durchschnittlichen Kapitalkostenberechnung unter Heran-
ziehung einer marktgewichteten Finfjahresdurchschnitts-
Fremd-/Eigenkapitalstruktur und auf den Finanzierungskos-
ten, jeweils unter Einbeziehung der wichtigsten Wettbewerber
der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten. Die angewandten Diskontierungssatze sind Nach-
steuersatze und spiegeln das spezifische Eigenkapital- und
Landerrisiko der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten wider.

Als Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten sind
die regionalen Markte, die fir den gemeinsamen Vertrieb der
Marken adidas und Reebok verantwortlich sind, sowie die an-
deren Geschaftssegmente adidas Golf und Runtastic defi-
niert. Die regionalen Markte sind: Westeuropa, Nordamerika
(ohne USA Reebok), USA Reebok, China, Russland/GUS,
Lateinamerika, Japan, Naher Osten, Stidkorea und Stidostasien/
Pazifik. Zum Ende der Geschaftsjahre 2017 und 2016 belief
sich die Gesamtzahl der Gruppen von zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten auf jeweils zwolf.

In Anlehnung an die Berichterstattungsstruktur des Unter-
nehmens fir Managementzwecke nach Markten, in welcher
der Markt Nordamerika in die Markte Nordamerika (ohne
USA Reebok] und USA Reebok aufgeteilt wurde, erhéhte sich
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die Anzahl der Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten im Jahr 2017 von zwolf auf 13.

Am 10. Mai 2017 hat adidas eine Vereinbarung hinsichtlich
des Verkaufs seines Golfsportausriistungsgeschafts mit den
Marken TaylorMade, Adams Golf und Ashworth (zusammen
TaylorMade), unterzeichnet. Infolgedessen wurde der der Gruppe
von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten TaylorMade-
adidas Golf zugeordnete Geschafts- oder Firmenwert in Hohe
von 292 Mio. € auf die neuen zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten TaylorMade in Hohe von 113 Mio. € und adidas Golf
in Hohe von 179 Mio. € auf Grundlage der relativen Werte
(Nutzungswert) des verdufBerten Geschaftsbereichs und des
Teils der zuriickbehaltenen zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heit aufgeteilt und neu zugeordnet. Die neu zugeordneten Ge-
schafts- oder Firmenwerte wurden zundchst gemaf IAS 36
,Wertminderung von Vermdgenswerten' bewertet und die der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit TaylorMade zugeordne-
ten Geschafts- oder Firmenwerte anschlieend auf ,Vermo-
genswerte klassifiziert als zur VerduBerung gehalten’ umge-
gliedert. Der beim Wertminderungstest angesetzte erzielbare
Betrag der neuen zahlungsmittelgenerierenden Einheit
TaylorMade wurde auf Basis des NettoverduBBerungswerts auf
Grundlage des zu diesem Zeitpunkt vorliegenden konkreten
Kaufpreisangebots ermittelt. & SIEHE ERLAUTERUNGEN 03, 04 UND 30

Die VerauBerung von TaylorMade, Adams Golf und Ashworth
wurde am 2. Oktober 2017 formell abgeschlossen.

Am 26. Juli 2017 hat adidas eine Vereinbarung hinsichtlich
des Verkaufs des CCM Hockey Geschafts unterzeichnet. Die
Verauflerung wurde am 1. September 2017 formell abge-
schlossen.

Zum 31. Dezember 2017 reduzierte sich die Gesamtzahl der
Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten auf-
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grund der abgeschlossenen VerauBerung des CCM Hockey
Geschafts sowie des TaylorMade Geschafts wieder auf zwolf.

Im Rahmen des jahrlichen Wertminderungstests wurde tber-
prift, ob die Geschafts- oder Firmenwerte wertgemindert
waren. In diesem Zusammenhang bestand fir die Geschafts-
jahre 2017 und 2016 kein Wertminderungsbedarf.

Die den jeweiligen Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten zugeordneten Buchwerte der Geschafts- oder Firmen-
werte und die jeweiligen auf die Cashflow-Prognosen ange-
wendeten Diskontierungssatze gestalten sich wie folgt:

Zuordnung der Geschafts- oder Firmenwerte

Geschaifts- oder
Firmenwerte Diskontierungssatz
in Mio. € nach Steuern

III:!!:IH 31. Dez. 2016

31. Dez. 2016

3

Westeuropa 643 7,7 %
China 231 5%
TaylorMade- -

adidas Golf 293 6,5 %
adidas Golf - -
Sonstige 245 7,3-89 %
Gesamt 1.412 _

Unter ,Sonstige’ sind die Gruppen von zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten zusammengefasst, deren jeweilige Buch-
werte des zugeordneten Geschafts- oder Firmenwerts nicht
signifikant im Vergleich zum Gesamtbuchwert des Geschafts-
oder Firmenwerts des Unternehmens sind.

Eine Anpassung des Diskontierungssatzes um bis zu ca. 4,2 Pro-
zentpunkte oder eine Reduzierung der geplanten freien
Zahlungsmittelzuflisse um bis zu ca. 40 % wiirde zu keinem
Wertminderungsbedarf fiihren.
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Kinftige Veranderungen der zu erwartenden Zahlungsstrome
und Diskontierungssatze konnen in der Zukunft zu Wertmin-
derungen der ausgewiesenen Geschafts- oder Firmenwerte
fihren.

Siehe auch Anlage | des Konzernabschlusses & siEHE ENTWICK-
LUNG DER IMMATERIELLEN UND MATERIELLEN VERMOGENSWERTE, S. 229

Die Entwicklung der Geschafts- oder Firmenwerte stellt sich
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14 » MARKENRECHTE UND SONSTIGE
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die Markenrechte und sonstigen immateriellen Vermogens-

werte setzen sich wie folgt zusammen:

Markenrechte und sonstige immaterielle Vermogenswerte in Mio. €

31.Dez. 2017 Ey ML Ayl 1)

wie folgt dar: Reebok 1470
CCM Hockey 122
Runtastic 31

Entwicklung der Geschifts- oder Firmenwerte, netto in Mio. € Sonstige 57
Abziiglich: kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen -

TaylorMade- Markenrechte 1.680
Westeuropa China adidas Golf TaylorMade adidas Golf Sonstige G t N ———

Software, Patente und Lizenzen 925

1. Januar 2017 ; 643 23 293 - - 245 1.412 abziiglich: kumulierte Abschreibungen und

Zgordnung Geschéfts- oder Wertminderungsaufwendungen -758

Firmenwerte - - 292 13 179 - - Sonstige immaterielle Vermégenswerte 167

Wahrungsumrechnungseffekte -43 -16 -1 - -1 -17 -78 . -
Markenrechte und sonstige immaterielle

Abgang Konsolidierungskreis -113 -113 Vermdgenswerte 1.847

31. Dezember 2017 T T I I ol

Zum 31. Dezember 2017 besitzen die Markenrechte, die grof3-
tenteils aus der Akquisition von Reebok International Ltd.
(USA) 2006 und runtastic GmbH 2015 resultieren, eine unbe-
grenzte Nutzungsdauer, abgesehen von der begrenzten
Nutzungsdauer des Markenrechts Five Ten. Dies beruht auf
der Einschatzung einer dauerhaften Nutzung der erworbenen
Markenrechte Reebok und Runtastic sowie der begrenzten
Nutzung des Markenrechts Five Ten.

Die Markenrechte Ashworth und Adams Golf in Hohe von
41 Mio. € sind aufgrund der Unterzeichnung einer Verein-
barung zum Verkauf des TaylorMade Geschafts im Mai 2017
zunachst gemafR [AS 36 ,Wertminderung von Vermogens-
werten’ bewertet und anschliefend auf ,Vermdgenswerte
klassifiziert als zur VerduBerung gehalten” umgegliedert
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worden. Die Verduflerung von TaylorMade, Adams Golf und
Ashworth wurde am 2. Oktober 2017 formell abgeschlossen.

Am 26. Juli 2017 hat adidas eine Vereinbarung hinsichtlich
des Verkaufs des CCM Hockey Geschafts unterzeichnet. Die
Markenrechte CCM Hockey in Hohe von 109 Mio. € wurden
daher zum 30. Juni 2017 zunachst gemaf IAS 36 ,Wertminde-
rung von Vermdgenswerten” bewertet und anschlieend auf
\Vermogenswerte klassifiziert als zur VeraufBlerung gehalten’
umgegliedert. Die VerauBerung des CCM Hockey Geschafts
wurde am 1. September 2017 formell abgeschlossen.

adidas Uberprift mindestens einmal jahrlich, ob die Marken-
rechte wertgemindert sind. Dies erfordert eine Schatzung des
beizulegenden Zeitwerts abziiglich der Verdauf3erungskosten
der Markenrechte. Im Rahmen dieser Schatzung muss adidas
die voraussichtlichen kiinftigen Markenumsatze und fiktiven
Lizenzraten zu Marktbedingungen schatzen und dariber hin-
aus einen angemessenen Diskontierungssatz wahlen, um den
Barwert zu ermitteln. Die kiinftigen Markenumsatze basieren
auf der dem Wertminderungstest des Geschafts- oder Firmen-
werts zugrunde liegenden Finanzplanung.

Bei dem Wertminderungstest der Markenrechte wird der
erzielbare Betrag auf Basis des NettoverauBerungspreises,
d.h. des beizulegenden Zeitwerts abziiglich der VerdufBle-
rungskosten, die mit 1 % des beizulegenden Zeitwerts ange-
setzt werden, ermittelt. Dabei wird der jeweilige beizulegende
Zeitwert durch die Diskontierung von ersparten fiktiven
Lizenzentgelten nach Steuern und zuziglich eines Steuer-
vorteils ermittelt, der sich aus der Abschreibung des erwor-
benen Vermogenswerts ergibt (,Methode der Lizenzpreis-
analogie’). Bei dieser Berechnung wird die Prognose der
ersparten Lizenzentgelte, deren Bemessungsgrundlage die
Umsatzerlose sind, basierend auf der Finanzplanung uber
einen Zeitraum von insgesamt drei Jahren herangezogen. Die
Hohe der angesetzten Lizenzrate zur Bemessung der ersparten
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Lizenzentgelte orientiert sich sowohl an Lizenzvereinbarungen
des Unternehmens mit externen Lizenznehmern als auch an
offentlich verfligbaren Lizenzvereinbarungen fiir vergleichbare
Vermdgenswerte. Die angewandten Lizenzraten liegen in
einer Bandbreite von 3 % bis 4,5% der entsprechenden
Markenumsatze. Ersparte fiktive Lizenzentgelte liber diesen
Zeitraum hinaus werden mit stetigen Wachstumsraten von
1,7% (2016: 1,7 %) hochgerechnet. Die Wachstumsraten
Ubersteigen nicht die langfristigen durchschnittlichen
Wachstumsraten des Geschaftsfelds, dem die Markenrechte
zugeordnet sind.

Der Diskontierungssatz basiert auf einer gewichteten durch-
schnittlichen Kapitalkostenberechnung unter Heranziehung
einer marktgewichteten Finfjahresdurchschnitts-Fremd-/
Eigenkapitalstruktur und auf den Finanzierungskosten, jeweils
unter Einbeziehung der wichtigsten Wettbewerber. Der
angewandte Diskontierungssatz ist ein Nachsteuersatz und
spiegelt das spezifische Eigenkapital- und Landerrisiko wider.
Der angewandte Diskontierungssatz betragt in Abhangigkeit
vom zu bewertenden immateriellen Vermdgenswert zwischen
8,5 % und 9,6 % (2016: zwischen 6,5 % und 9,0 %).

Insgesamt ergab sich im Geschaftsjahr 2017 eine Wertminde-
rung der Markenrechte in Héhe von 23 Mio. € (2016: 0 Mio. €).

Im Zuge der Ermittlung des Nutzungswerts auf Ebene der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit Runtastic und aufgrund
angepasster Wachstumsaussichten ergaben sich Anhalts-
punkte einer potenziellen Wertminderung. Der im Rahmen
des Wertminderungstests der Markenrechte ermittelte erziel-
bare Betrag des Markenrechts Runtasticin Hohe von 16 Mio. €
fiel geringer aus als dessen Buchwert, sodass ein Wertmin-
derungsaufwand in Hohe von 15 Mio. € erfasst wurde. Bei der
Berechnung des beizulegenden Zeitwerts abziiglich der Ver-
auBerungskosten wurde eine Lizenzrate von 3,5 % sowie ein
Diskontierungszinssatz von 9,6 % zugrunde gelegt.

4 KONZERNABSCHLUSS

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

Im Rahmen des Wertminderungstests der Markenrechte fiel
der ermittelte erzielbare Betrag des Markenrechts Five Ten in
Hohe von 1 Mio. € ebenfalls geringer aus als dessen Buch-
wert. Die Wertminderung in Hohe von 8 Mio. € ist im Wesent-
lichen auf die bis Ende des Geschaftsjahres 2020 geplante In-
tegration des Markennamens Five Ten in adidas und die damit
einhergehende Begrenzung der Nutzungsdauer auf drei
Jahre zuriickzufiihren.

Beim Markenrecht Reebok ergaben sich keine Anhaltspunkte
einer potenziellen Wertminderung. Weder eine Erhohung des
Diskontierungssatzes um etwa 2,0 Prozentpunkte noch eine
Reduzierung der Markenumsatze um bis etwa 28,4 % oder
der angesetzten Lizenzrate um etwa 1,3 Prozentpunkte wiirde
zu einem Wertminderungsbedarf des Markenrechts Reebok
fuhren. Kiinftige Veranderungen der erwarteten Zahlungs-
strome und Diskontierungssatze konnen jedoch in der Zukunft
zu Wertminderungen der ausgewiesenen Markenrechte fiihren.

Im Rahmen des Wertminderungstests der Geschéfts- oder
Firmenwerte erfolgt eine anteilige Zuordnung der Marken-
rechte Reebok und Five Ten auf die Gruppen von zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten. Die wesentlichen Anteile ent-
fallen auf Westeuropa (353 Mio. €], USA Reebok (224 Mio. €),
Russland/GUS (203 Mio. €] sowie Lateinamerika (118 Mio. €].
Alle anderen Markenrechte sind Teil der jeweiligen Gruppe
von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten.

Die Abschreibungen fiir immaterielle Vermégenswerte mit
begrenzter Nutzungsdauer fir die Geschaftsjahre 2017 und
2016 beliefen sich auf 63 Mio. € bzw. 70 Mio. €. Die im
Geschaftsjahr 2017 vorgenommenen Wertminderungsaufwen-
dungen fiir sonstige immaterielle Vermogenswerte belaufen
sich auf 10 Mio. € (2016: 10 Mio. €). K SIEHE ERLAUTERUNG 32

Siehe auch Anlage | des Konzernabschlusses b siEHE ENTWICK-

LUNG DER IMMATERIELLEN UND MATERIELLEN VERMOGENSWERTE, S. 229
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15 » LANGFRISTIGE FINANZANLAGEN

Die langfristigen Finanzanlagen enthalten vor allem eine
8,33%ige Kapitalbeteiligung an der FC Bayern Miinchen AG
(2016: 8,33 %) in Hohe von 82 Mio. € (2016: 81 Mio. €). Diese
Kapitalbeteiligung ist als ,erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet” klassifiziert und wird zum beizulegenden
Zeitwert ausgewiesen. Diese Finanzanlage verflgt Uber kei-
nen auf einem aktiven Markt notierten Marktpreis, sodass be-
stehende vertragliche Regelungen zur Ermittlung des beizu-
legenden Zeitwerts zum 31. Dezember 2017 beriicksichtigt
worden sind.

In dem Posten Wertpapiere und Ausleihungen’ werden Wert-
papiere, die zum grofiten Teil in Versicherungsprodukte in-
vestiert und zum beizulegenden Zeitwert ausgewiesen sind,
Wertpapieranlagen zur Absicherung von langfristigen, variab-
len Vergitungskomponenten sowie sonstige Ausleihungen
berichtet. Wertpapiere beinhalten Wertminderungsaufwen-
dungen in Héhe von 11 Mio. € im Jahr 2017 (2016: 0 Mio. €).

Die in ,Sonstige Finanzanlagen' enthaltenen Gesellschaftsan-
teile an der Immobilieninvest und Betriebsgesellschaft
Herzo-Base GmbH & Co. KG sowie anderen Minderheitsbetei-
ligungen in Hhe von 56 Mio. € (2016: 50 Mio. €] sind als .zur
VerauBerung verfiigbar' klassifiziert und werden zu Anschaf-
fungskosten bewertet, da eine verldssliche Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts nur im Rahmen von konkreten Ver-
kaufsverhandlungen moglich ware. Andere Minderheitsbetei-
ligungen enthalten Wertminderungsaufwendungen in Hohe
von 20 Mio. € im Jahr 2017 (2016: 5 Mio. €). Diese Anteile sind
nicht borsennotiert und es besteht kein aktiver Markt. Eine
VerduBlerung der Anteile ist zurzeit nicht vorgesehen.
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Langfristige Finanzanlagen in Mio. €

31. Dez. 2016
Kapitalbeteiligung FC Bayern Miinchen AG 81
Wertpapiere und Ausleihungen 49
Sonstige Finanzanlagen b4
Langfristige Finanzanlagen 194

Die sonstigen Finanzanlagen enthalten im Wesentlichen nicht
notierte Eigenkapitalinstrumente.

16 » SONSTIGE LANGFRISTIGE FINANZIELLE
VERMOGENSWERTE

Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerte

setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte in Mio. €

m 31. Dez. 2016
Wahrungsoptionen 18
Devisentermingeschafte - 13
Kautionen 34
Earn-out-Komponenten m -
Schuldscheine m 30
Ubrige n 0
Sonstige langfristige finanzielle m
Vermogenswerte 96

Fur Informationen zu Wahrungsoptionen und Devisentermin-
geschaften ki siEHE ERLAUTERUNG 30 Fir Informationen zu Schuld-
scheinen und Earn-out-Komponenten K SIEHE ERLAUTERUNG 03

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

17 » SONSTIGE LANGFRISTIGE
VERMOGENSWERTE

Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte setzen sich wie

folgt zusammen:

Sonstige langfristige Vermdgenswerte in Mio. €

31. Dez. 2016
Abgrenzungsposten 94
Ubrige 0
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 94

Die Abgrenzungsposten enthalten im Wesentlichen Voraus-
zahlungen fir langfristige Promotion-Vertrage und Mieten.
ki SIEHE ERLAUTERUNGEN 39 UND 29

18 » FINANZVERBINDLICHKEITEN UND
KREDITLINIEN

adidas hat entsprechend seiner operativen Tatigkeit Kredite in

einer Vielzahl von Wahrungen aufgenommen. Zum 31. De-

zember 2017 sind die Bruttofinanzverbindlichkeiten (vor

Liquiditatsswaps zu Zwecken des Cash-Managements] im

Wesentlichen auf Euro (2017: 91 %; 2016: 77 %) denominiert.

Im gewichteten Mittel erhdhte sich der Zinssatz fiir die Brutto-
finanzverbindlichkeiten des Konzerns im Jahr 2017 auf 2,7 %
(2016: 2,3 %).

Zum 31. Dezember 2017 verfiigte adidas Uber Kreditlinien
und sonstige langfristige Finanzierungsvereinbarungen von
insgesamt 3,3 Mrd. € (2016: 3,6 Mrd. €], wovon 2,1 Mrd. €
(2016: 2,0 Mrd. €] auf ungenutzte Kreditlinien entfielen. Des
Weiteren hatte adidas zum 31.Dezember 2017 separate
Kreditlinien fir die Ausstellung von Akkreditiven und Avalen
in Hohe von etwa 0,2 Mrd. € (2016: 0,2 Mrd. €).
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Die Finanzverbindlichkeiten des Konzerns sind unbesichert
und ggf. mit marktiblichen Kreditvereinbarungen verbunden,
die auf Quartalsbasis Uberprift werden. Diese Kreditverein-
barungen konnen eine Limitierung der VerduBlerung von
Anlagevermdgen, Hochstgrenzen fiir dinglich abgesicherte
Verbindlichkeiten sowie Cross-Default- und Change-of-
Control-Klauseln vorsehen.

Bei den Bruttofinanzverbindlichkeiten handelt es sich um
Kreditaufnahmen unter den folgenden Vereinbarungen mit
Falligkeiten wie folgt:

Bruttofinanzverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2017 in Mio. €

Zwischen  Zwischen
Bis zu 1und 3und Mehrals
1Jahr 3 Jahren 5 Jahren 5 Jahre

Bankverbind-
lichkeiten inkl.

Commercial Paper 106 - - -
Eurobond - - 596 387
Wandelanleihe 31 - - -
Gesamt 137 - 596 387

Die obige Aufstellung enthalt die am 1. Oktober 2014 bege-
benen Eurobonds mit einem Gesamtvolumen in Hohe von
1 Mrd. €. Der Eurobond mit einer Laufzeit von sieben Jahren
und einem Volumen von 600 Mio. € hat einen Kupon von
1,25 % und wird am 8. Oktober 2021 fallig. Der Eurobond mit
einer Laufzeit von zwolf Jahren und einem Volumen von
400 Mio. € hat einen Kupon von 2,25% und wird am
8. Oktober 2026 fallig. Die Eurobonds wurden mit einer Sti-
ckelung von 1.000 € emittiert. Die Ausgabe der Bonds erfolg-
te mit einem Spread von 68 Basispunkten bzw. 100 Basis-
punkten tber der entsprechenden mittleren Euro-Swap-Rate,
wobei der Ausgabepreis 99,145 % bzw. 99,357 % betrug.

Des Weiteren enthalten die Bruttofinanzverbindlichkeiten die
ausstehenden Anteile der am 21. Marz 2012 mit einer Stiicke-
lung von 200.000 € emittierten Wandelanleihe in Hohe von
31 Mio. € (2016: 260 Mio. €}, die inklusive der Verlangerungs-
optionen eine maximale Laufzeit bis zum 14. Juni 2019 be-
sitzt. Der Zinskupon betragt 0,25 % und ist jahrlich, erstmals
am 14. Juni 2013, fallig. Die Anleihe ist mit einem Wandlungs-
recht in auf den Namen lautende Stammaktien der adidas AG
ausgestattet. Dies ermachtigt die Inhaber der Schuld-
verschreibungen, jederzeit ab dem 21. Mai 2012 bis zum
5. Juni 2019 nach eigenem Ermessen ihre Schuldverschrei-
bungen in bis zu 0,4 Millionen (Stichtag 31. Dezember 2017)
neu auszugebende oder bestehende Aktien der adidas AG zu
wandeln. Inhaber der Schuldverschreibungen haben 2017 von
ihrem Recht Gebrauch gemacht und Anleihen im Wert von
229 Mio. € in 2.814.470 adidas AG Aktien gewandelt.

ki SIEHE ERLAUTERUNG 26

Die Wandelanleihe wies urspriinglich eine Wandlungspramie
von 40 % tber dem Referenzpreis von 59,61 € auf. Der anfang-
liche Wandlungspreis betrug 83,46 € je Aktie. Aufgrund ver-
traglicher Bedingungen zum Dividendenschutz ist der Wand-
lungspreis mit Wirkung vom 12. Mai 2017 von 81,57 € zu
81,13 € (2016: 82,00 € zu 81,57 €] gedndert worden. Zum
14. Juni 2017 besaflen die Inhaber der Schuldverschreibun-
gen das Recht, der adidas AG die Anleihe zum Nennbetrag zu-
zliglich bislang aufgelaufener Zinsen anzudienen. Von dieser
Option wurde nicht Gebrauch gemacht. Die adidas AG ist be-
rechtigt, die Schuldverschreibungen insgesamt zu kiindigen,
falls der Gesamtnennbetrag der ausstehenden Schuld-
verschreibungen zu irgendeinem Zeitpunkt unter 15 % des
Gesamtnennbetrags der urspriinglich begebenen Schuldver-
schreibung fallt. Des Weiteren ist die adidas AG seit dem
14. Juli 2017 berechtigt, die Wandelanleihe zuriickzuzahlen,
sofern der Aktienkurs der adidas AG an 20 von 30 aufeinan-
derfolgenden Handelstagen den Wandlungspreis von derzeit
81,13 € um mindestens 30 % Ubersteigt.

Das in der Wandelanleihe verbriefte Wandlungsrecht stellt
gemaR IAS 32 ,Finanzinstrumente: Darstellung” ein Eigen-
kapitalinstrument dar, das bei Ausgabe in Hohe von 55 Mio. €
in der Kapitalricklage nach Abzug der Emissionskosten
erfasst worden ist. Der urspriingliche Differenzbetrag zum
Nominalwert von 500 Mio. € in Hohe von 59 Mio. € wird mit-
tels der ,Effektivzinsmethode’ Giber die erwartete Laufzeit als
Zinsaufwand der Finanzverbindlichkeit zugefiihrt. Am 31. De-
zember 2017 betrug die Finanzverbindlichkeit 31 Mio. €
(2016: 257 Mio. €).

Bruttofinanzverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2016 in Mio. €

Zwischen  Zwischen
Bis zu 1und 3und Mehrals
1Jahr  3Jahren  5Jahren 5 Jahre

Bankverbind-

lichkeiten inkl.

Commercial Paper 379
Eurobond - - 595 387
Wandelanleihe 257 - - - 257
Gesamt 636 - 595 387
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Fir weitere Informationen zu kiinftigen Mittelabflissen
B SIEHE RISIKO- UND CHANCENBERICHT, S. 142
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19 » SONSTIGE KURZFRISTIGE FINANZIELLE
VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten

setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten in Mio. €

Wahrungsoptionen 1

Devisentermingeschafte 109
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing 3
Earn-out-Komponenten 7
Ubrige 81
Sonstige kurzfristige finanzielle

Verbindlichkeiten 201

Der Posten ,Ubrige’ beinhaltet hauptsichlich Verbindlich-
keiten bezliglich des Verkaufs von Geschaftssegmenten und
gegeniber Zollbehorden.

Fur weitere Informationen zu Wahrungsoptionen sowie zu
Devisen- und Warentermingeschaften B SiEHE ERLAUTERUNG 30
Fur weitere Informationen zu Verpflichtungen aus Finanzie-
rungsleasing B SIEHE ERLAUTERUNG 29
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20 » SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

4 KONZERNABSCHLUSS

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

Sonstige Riickstellungen in Mio. €

Wahrungs-

umrech-
nungs- Um- davon
1. Jan. 2017 effekte Verbrauch  Auflésungen Zufiihrungen buchungen [<EEDEFAVIEY) langfristig
Marketing [ 28] -3 -17 -0 26 -7 -
Personal [ 99 -10 -56 -1 96 -1 33

Ricklieferungen, Gutschriften und

Gewabhrleistungsverpflichtungen 230 -16 -187 -2 251 -16 -
Sonstige Steuern -4 -14 -0 9 0 -
Ubrige -1 -78 -4 260 10 47
Sonstige Riickstellungen [ 617] -45 -351 -18 642 -24 80

Rickstellungen fiur Marketing bestehen hauptsachlich aus
Rickstellungen fur Promotion-Vertrage, die aus Verpflich-
tungen gegeniiber Vereinen und Athleten bestehen.

Rickstellungen fir Personal beinhalten hauptsachlich
Rickstellungen fiir kurz- und langfristige variable Vergiitungs-
komponenten sowie Rickstellungen fiir Sozialpldne im
Zusammenhang mit Restrukturierungsmafnahmen.

Rickstellungen fur Ricklieferungen, Gutschriften und Gewahr-
leistungsverpflichtungen ergeben sich primar aus Bonus-
vereinbarungen mit Handlern und der Erfillung von Kunden-
ansprichen hinsichtlich der Riicklieferung von durch das
Unternehmen verkauften Produkten. Die Hohe der Riick-
stellungen orientiert sich an der historischen Entwicklung
von Ricklieferungen, Gutschriften und Gewahrleistungs-
verpflichtungen sowie aktuellen Vereinbarungen.

Rickstellungen fir sonstige Steuern beziehen sich insbesonde-
re auf die Umsatzsteuer, Grundsteuer und Kraftfahrzeugsteuer.

Die Ubrigen Rickstellungen enthalten hauptsachlich Rick-
stellungen fiir Zollrisiken, Drohverlustrickstellungen und
Rickstellungen aus dem Verkauf von Geschéaftssegmenten.

Bei dem Ansatz und der Bewertung von Riickstellungen orien-
tiert sich das Management an den Erfahrungswerten aus
ahnlichen Transaktionen, bei Rickstellungen fir Zoll- und
Prozessrisiken insbesondere an externen Rechtsgutachten.
Dabei werden alle Hinweise aus Ereignissen bis zur Erstel-
lung des Konzernabschlusses beriicksichtigt.

Die Umbuchungen enthalten Umgliederungen zu \Verbind-
lichkeiten klassifiziert als zur VerduBerung gehalten”.
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21 » ABGEGRENZTE SCHULDEN
Die abgegrenzten Schulden setzen sich wie folgt zusammen:
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Abgegrenzte Schulden in Mio. €

Wahrungs-

umrech-
nungs- Um- davon
1.Jan. 2017 effekte Verbrauch  Auflosungen  Zufiihrungen buchungen langfristig

Ausstehende Rechnungen fir

Lieferungen und Leistungen -4 -530 -22 766 -46 1
Marketing und Vertrieb -35 -516 -18 639 -1 3
Personal -31 -439 -4 492 -57 76
Ubrige -4 -26 -5 21 -10 5
Abgegrenzte Schulden -113 -1.511 -49 1.919 =124 85

Die abgegrenzten Schulden fiir Marketing und Vertrieb setzen
sich hauptsachlich aus abgegrenzten Schulden fiir den Vertrieb,
z.B. flir Skonti, Rabatte und Provisionen, zusammen.

Die abgegrenzten Schulden fiir Personal enthalten haupt-
sachlich abgegrenzte Schulden flir ausstehende Gehalts-
zahlungen, wie z.B. Boni und Uberstunden, sowie fiir aus-
stehende Urlaubsanspriiche.

Die Ubrigen abgegrenzten Schulden enthalten hauptsachlich
abgegrenzte Schulden fiir Zinsen und Riickbauverpflichtungen.

Die Umbuchungen enthalten Umgliederungen zu Verbindlich-
keiten klassifiziert als zur VerduBerung gehalten’.

22 » SONSTIGE KURZFRISTIGE
VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten setzen sich wie

folgt zusammen:

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten in Mio. €

Sonstige Steuerverbindlichkeiten ohne -

Ertragsteuern 0 131
Verbindlichkeiten gegeniiber Arbeitnehmern 65
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen -

Sicherheit 2 24
Abgrenzungsposten 43
Kreditorische Debitoren 85
Ubrige 86
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 434

Der Posten ,Ubrige’ beinhaltet hauptsichlich Verbindlichkeiten
aus der Eroffnung von Franchise-Geschaften und Vorauszah-
lungen von Kunden.

<yPDravikbe 31, Dez. 2016

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

23 » SONSTIGE LANGFRISTIGE FINANZIELLE
VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten set-

zen sich wie folgt zusammen:

Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten in Mio. €

31. Dez. 2016
Wahrungsoptionen n 1
Devisentermingeschéfte _ 2
Wertanderung des Total Return Swaps _
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing n 4
Earn-out-Komponenten ‘ 15
Ubrige - 0
Sonstige langfristige finanzielle m
Verbindlichkeiten 22

Fir weitere Informationen zu Verpflichtungen aus Wahrungs-
optionen und Devisentermingeschéaften K siEHE ERLAUTERUNG 30
Fir weitere Informationen zu Verpflichtungen aus Finanzie-
rungsleasing b SIEHE ERLAUTERUNG 29

24 » PENSIONEN UND AHNLICHE
VERPFLICHTUNGEN

adidas hat Verpflichtungen fiir Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses, die sich aus leistungsorientierten
Planen ergeben, bilanziert. Die Leistungen werden gemaf
den gesetzlichen, finanziellen und wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen des jeweiligen Landes gewahrt und sind
meist von der Beschaftigungsdauer und dem Entgelt der
Mitarbeiter abhangig.
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Pensionen und dhnliche Verpflichtungen in Mio. €

31. Dez. 2016
Verpflichtungen aus leistungsorientierten
Pensionsplanen 338
Ahnliche Verpflichtungen 17
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 355

Beitragsorientierte Pensionsplane
Der Gesamtaufwand fir beitragsorientierte Plane belief sich
im Geschaftsjahr 2017 auf 67 Mio. € (2016: 66 Mio. €).

Leistungsorientierte Pensionsplédne

Es existieren in diversen Tochterunternehmen unterschied-
liche leistungsorientierte Pensionsplane, die verschiedene
Regelungen fiir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsver-
haltnisses umfassen. Die im Unternehmen wesentlichen leis-
tungsorientierten Pensionspléane betreffen die adidas AG
sowie ihre Tochterunternehmen in Grofibritannien und
Sldkorea. Die leistungsorientierten Pensionsplane leisten im
Allgemeinen Zahlungen im Todesfall, bei Erwerbsunfahigkeit
oder im Ruhestand an ehemalige Mitarbeiter bzw. deren
Hinterbliebene. Die Verpflichtungen aus leistungsorientierten
Pensionsplanen sind teilweise durch Planvermdgen gedeckt.

In Deutschland gewahrt die adidas AG ihren Mitarbeitern
beitragsorientierte und endgehaltsabhdngige Leistungs-
zusagen, die die Mitarbeiter bei Eintritt ins Rentenalter, im
Invaliditats- und im Todesfall absichern. Die gesetzlichen
Rahmenbedingungen bilden das Betriebsrentengesetz
(BetrAVG) und das Arbeitsrecht im Allgemeinen. Neueintritte
erhalten eine Pensionszusage gemall dem adidas Pension
Plan oder adidas Management Pension Plan. Bei dem adidas
Pension Plan handelt es sich um einen Matching Contribution
Plan, bei dem die Beitrage teilweise vom Arbeitnehmer und
teilweise vom Arbeitgeber getragen werden. Die Beitrage
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werden in Leistungsbausteine umgewandelt. Die Leistungen
werden in Form von Renten-, Kapital- oder Ratenzahlungen
erbracht. Die Pensionsplane in Deutschland sind tiber Rick-
stellungen, ein Contractual Trust Arrangement (CTA) und, im
Fall von bestimmten ehemaligen Vorstandsmitgliedern, iiber
einen Pensionsfonds in Kombination mit einer riickgedeckten
Unterstitzungskasse finanziert. Details zu den Pensions-
zusagen fur Vorstande der adidas AG sind dem Vergiitungs-
bericht zu entnehmen. | SIEHE VERGUTUNGSBERICHT, S. 39

Die endgehaltsabhangige Leistungszusage in Grof3britannien
ist fir Neueintritte geschlossen. Zudem konnen keine zukiinf-
tigen Versorgungsbeitrage erdient werden. Die Leistungen
werden grof3tenteils als Rente gezahlt. Der Pensionsplan un-
terliegt dem britischen Trustee-Recht (,UK Trust Law’) und
der Rechtsprechung der Rentenregulierungsbehérde (UK
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Pensions Regulator’) und somit Mindestdotierungsvorschrif-
ten. Das Trustee Board ist verantwortlich fur die Dotierung
des Pensionsplans und bestimmt die Hohe der Beitrage und
die Investmentanlage.

In Stidkorea gewahrt adidas seinen Mitarbeitern einen end-
gehaltsabhangigen Pensionsplan, der fiir Neueintritte ge-
schlossen ist. Im Leistungsfall wird Kapital ausgezahlt. Der
Pensionsplan unterliegt gesetzlichen Vorschriften (Employee
Retirement Benefit Security Act - ERSA], die eine Mindest-
dotierung in Hohe von 80 % des Barwerts der bereits unver-
fallbaren Leistungen erfordern. Es wird jahrlich mindestens
der erforderliche Betrag zur Erfiillung der Mindestdotierung
zugefiihrt. Der Pensionsplan bei TaylorMade Sidkorea ist
aufgrund der VerduBlerung des TaylorMade Geschafts am
2. Oktober 2017 abgegangen. | SIEHE ERLAUTERUNG 04

Aufteilung des Barwerts der Verpflichtung aus leistungsorientierten Pensionsplanen fiir die wichtigsten Lander in Mio. €

31. Dez. 2017 31. Dez. 2016

GrofB- Grof-
Deutschland britannien Siidkorea  Deutschland britannien Siidkorea
Aktive beglinstigte Arbeitnehmer 211 - 17
Unverfallbar ausgeschiedene Mitarbeiter 76 69 -
Rentner 86 4 -
Gesamt 375 73 17
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Die Pensionspldne des Konzerns sehen sich Risiken aus An-
derungen der versicherungsmathematischen Annahmen, wie
Rechnungszins, Gehalts- und Rententrend, und dem Lang-
lebigkeitsrisiko ausgesetzt. Ein niedriger Diskontierungssatz
fihrt zu hoheren Pensionsverpflichtungen und/oder zu héhe-
ren Fondsdotierungen. Analog konnte eine Entwicklung des
Planvermdgens, die geringer ist als erwartet, zu erhdhten
Beitragen in die Fonds oder zu einer Verschlechterung des
Finanzierungsstatus fiihren.

Die folgenden Aufstellungen analysieren zusammengefasst
die leistungsorientierten Pensionspldne, Planvermdogen,
Barwerte der leistungsorientierten Verpflichtungen, in der
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasste Aufwendun-
gen, versicherungsmathematische Annahmen und weitere
Informationen.

In der Konzernbilanz erfasste Betrage fiir leistungsorientierte
Pensionsplédne in Mio. €

31. Dez.
7y 31.Dez. 2016

Barwert der Verpflichtung fiir fondsfinanzierte

leistungsorientierte Pensionsplane 485
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens -178
Finanzierungsstand 307
Barwert der Verpflichtung fiir nicht fonds- -
finanzierte leistungsorientierte Pensionsplane 31 31
Effekt aus Vermdgenswertlimitierung n 0
Nettoverbindlichkeit fiir leistungs- m
orientierte Pldne 338
Davon: Verpflichtung m 338
Davon: adidas AG 275
Davon: Vermdgenswert m -0
Davon: adidas AG - -
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Die Ermittlung der zu bilanzierenden Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten in Bezug auf die leistungsorientierten Pen-
sionsplane basiert auf versicherungsmathematischen Be-
rechnungen. Dabei ist insbesondere der Barwert der leis-
tungsorientierten Verpflichtungen abhangig von finanziellen
Variablen (wie Diskontierungssatz oder kiinftige Gehaltsstei-
gerungen) und demografischen Variablen (wie Arbeitnehmer-
fluktuation und Sterbewahrscheinlichkeit). Die versiche-
rungsmathematischen Annahmen konnen substanziell von
den tatsachlichen Gegebenheiten abweichen und so zu unter-
schiedlichen Zahlungsstromen fihren.
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Der Bewertung der Pensionsverpflichtungen in Deutschland
liegt, wie im Vorjahr, ein Diskontierungssatz zugrunde, der nach
dem ,Mercer Yield Curve (MYC)'-Ansatz ermittelt worden ist.

Neubewertungen, wie Gewinne oder Verluste aus Anderun-
gen der versicherungsmathematischen Annahmen bei den
leistungsorientierten Pensionsplanen und der tber den Zins-
ertrag hinausgehende Ertrag des Planvermdgens, werden
sofort auflerhalb der Gewinn-und-Verlust-Rechnung als
Anderung der ibrigen Riicklagen in der Konzerngesamt-
ergebnisrechnung erfasst.

Gewichtete Durchschnitte der versicherungsmathematischen
Annahmen in %

31. Dez. 2016

Diskontierungssatz

Erwartete Lohn- oder Gehaltssteigerungen

Erwartete Rentenerhéhungen

Die gewichteten Durchschnitte der versicherungsmathe-
matischen Annahmen zum Bilanzstichtag werden verwendet,
um die leistungsorientierte Verpflichtung zu diesem Zeit-
punkt sowie die Pensionsaufwendungen fiir das kommende
Jahr zu ermitteln.

Die versicherungsmathematischen Annahmen in Bezug auf
Austrittswahrscheinlichkeit und Sterbewahrscheinlichkeit
basieren auf in den jeweiligen Landern verfligbaren statisti-
schen Informationen. In Deutschland werden die Heubeck-
Richttafeln 2005 G, in GroBbritannien die S2PA-Sterbetafeln
mit modifizierter Lebenserwartung und in Sidkorea die
KIDI-2015-Sterbetafeln des koreanischen Insurance Develop-
ment Institute verwendet.

Pensionsaufwendungen fiir leistungsorientierte Pensionspldne
in Mio. €

1. Jan. 2017 1. Jan. 2016
bis bis

Laufender Dienstzeitaufwand

Nettozinsaufwand

1"
-5
-0
-1

Davon: Zinsaufwand

Davon: Zinsertrag

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand/-ertrag

Gewinn aus Planabgeltungen
Aufwendungen fiir leistungsorientierte

Pensionsplane (ausgewi in der
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung)

23
89

Versicherungsmathematischer Gewinn/Verlust

Davon: aus Anderungen finanzieller
Annahmen

Davon: aus Anderungen demografischer

Annahmen -1

21

Davon: erfahrungsbedingte Anpassungen

Ertrag des Planvermdgens (nicht im
Zinsertrag erfasst) -6

-0

Effekt aus Vermdgenswertlimitierung

Neubewertungen fiir leistungsorientierte
Pensionspline (ausg als Erhéhung/
Verrlngerung der iibrigen Riicklagen in der
Konzerngesamtergebnisrechnung)

Gesamt 06

31.Dez. 2017 mi M [T a1

—
—
-
—
—
L
o
-m
-
!
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Von dem in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung aus-
gewiesenen Gesamtpensionsaufwand entfallt ein Betrag in
Héhe von 25 Mio. € (2016: 16 Mio. €) auf Arbeitnehmer der
adidas AG, 0,6 Mio. € (2016: 0,2 Mio. €) auf Arbeitnehmer in
GrofBbritannien und 2,8 Mio. € (2016: 3 Mio. €) auf Arbeitneh-
mer in Stdkorea. Die Pensionsaufwendungen werden Uber-
wiegend unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ausgewiesen. Soweit die Aufwendungen produktionsbezogen
sind, werden diese in den Umsatzkosten ausgewiesen.
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Barwert der Verpflichtung aus leistungsorientierten
Pensionspldanen in Mio. €
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In der nachfolgenden Tabelle werden die Auswirkungen von
Anderungen in den versicherungsmathematischen Annahmen
auf den Barwert der Verpflichtung aus leistungsorientierten
Pensionsplanen, die als moglich erachtet werden, analysiert.
Zusatzlich wird fir Deutschland, GroB3britannien und Siidkorea
die durchschnittliche Laufzeit der Verpflichtung angegeben.

4 KONZERNABSCHLUSS
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Sensitivitatsanalyse der Verpflichtung aus leistungsorientierten Pensionsplanen in Mio. €

Barwert der Verpflichtung aus leistungsorientierten Pensionsplanen

Erhohung des Diskontierungszinses um 0,5 %

Reduzierung des Diskontierungszinses um 0,5 %

31. Dez. 2017 31. Dez. 2016
GroB- GroB-
Deutschland britannien Siidkorea  Deutschland britannien Siidkorea
375 73 17
344 63 16
412 85 18
18 30 8

Durchschnittliche Laufzeit der Verpflichtungen (in Jahren)

Barwert der Verpflichtung aus leistungsorien-
tierten Pensionsplanen zum 1. Januar 419
Wahrungsumrechnungseffekte -8
Laufender Dienstzeitaufwand 17
Zinsaufwand m "
Beitrage der Teilnehmer des Plans n 0
Pensionszahlungen m -1
Zahlungen fir Planabgeltungen n -2
Versicherungsmathematischer
Gewinn/Verlust -21 89
Davon: aus Anderungen finanzieller
Annahmen -22 70
Davon: aus Anderungen demografischer
Annahmen -2 -1
Davon: erfahrungsbedingte Anpassungen 21
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand/
-ertrag -0
Gewinn aus Planabgeltungen -1
Unternehmenszusammenschlisse/
Umgliederungen/VerduBerungen 1
Barwert der Verpflichtung aus leistungsorien-
tierten Pensionsplanen zum 31. Dezember 516

Da viele Pensionsplane fiir kiinftige Zuwachse geschlossen
bzw. nicht gehaltsabhangig sind, spielt der Gehaltstrend bei
der Ermittlung der Pensionsverpflichtungen eine untergeord-
nete Rolle. Aufgrund der Tatsache, dass die Leistungen aus
den deutschen Pensionspldanen ungefahr zur Halfte als Kapi-
tal- oder Ratenzahlungen erfolgen, haben Rententrend und
Sterblichkeit weniger Relevanz als der Diskontierungszins bei
der Ermittlung der Pensionsverpflichtungen.

Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens in Mio. €

2016
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens
zum 1. Januar 173
Wahrungsumrechnungseffekte -7
Pensionszahlungen -3
Gezahlte Beitrage des Arbeitgebers 6
Gezahlte Beitrage der Teilnehmer des Plans 0
Zinsertrag aus dem Planvermégen 5
Ertrége des Planvermégens [nicht im
Zinsertrag erfasst) 6
Zahlungen fiir Planabgeltungen -1
Unternehmenszusammenschlisse/
Umgliederungen/VerauBerungen -
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens
zum 31. Dezember 178
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Rund 93 % (2016: 92 %) des Planvermdgens entfallen auf
Planvermagen in den drei gréBten Landern: Deutschland (2017:
63 %, 2016: 57 %), GroBbritannien (2017: 23 %, 2016: 28 %)
und Siidkorea (2017: 7 %, 2016: 8 %).

Ein Teil des Planvermdgens in Deutschland wird von einem
Treuhander im Rahmen eines Contractual Trust Arrangement
(CTA) zur Ausfinanzierung von Versorgungsverpflichtungen
der adidas AG und zur Insolvenzsicherung eines Teils der Ver-
sorgungsverpflichtungen der adidas AG gehalten. Treuhander
ist der Verein adidas Pension Trust e. V. Der Investitionsaus-
schuss des adidas Pension Trust e. V. bestimmt die Anlage-
strategie mit dem Ziel, das Vermaogen, soweit mdéglich, an den
Pensionsverpflichtungen auszurichten und langfristig einen
nachhaltigen Ertrag zu erwirtschaften. Im August 2014 sind
liquide Mittel in Hohe von 65 Mio. € auf den Treuhander lber-
tragen worden. Darliber hinaus wurden im Geschaftsjahr
2017 liquide Mittel in Hohe von 30 Mio. € auf den Treuhander
Ubertragen. Das Planvermdgen im Verein ist grofitenteils in
Immobilien, Aktienindexfonds und Hybridanleihen investiert.
Ein weiterer Teil des Planvermdgens in Deutschland ist in
Versicherungsvertrage lber Pensionsfonds bzw. Unterstit-
zungskassen investiert. Fir diesen Teil ist ein Versicherungs-
unternehmen fir die Festlegung und Umsetzung der Anlage-
strategie verantwortlich.

In Grof3britannien wird das Planvermdégen in einem vom Un-
ternehmen separierten Trust gehalten. Grundsatzlich wird in
diesen Landern die Anlagestrategie an der Struktur der
Pensionsverpflichtungen ausgerichtet. In den Gbrigen Landern
ist das Planvermdégen hauptsachlich in Versicherungsver-
trage investiert.
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Fir das Geschaftsjahr 2018 werden Einzahlungen in Héhe von
43 Mio. € erwartet. Davon entfallen 6 Mio. € auf Leistungen,
die direkt von den Konzerngesellschaften an die Leistungs-
empfangergezahltwerden, und 37 Mio. € auf Beitragszahlungen
durch die Konzerngesellschaften in das Planvermdgen. Im
Jahr 2017 betrug der tatsachliche Ertrag aus dem Planver-
mogen (einschlieBlich Zinsertrag) 11 Mio. € (2016: 10 Mio. €).

4 KONZERNABSCHLUSS

Zusammensetzung des Planvermadgens in Mio. €

m 31. Dez. 2016
Liquide Mittel [ 19 28
Aktien 59
Anleihen 34
Immobilien [ 0] 13
Riickdeckungsversicherung 44
Investmentfonds m -
Versicherungsprodukte - 0
Andere Vermdgenswerte n 0
Beizulegender Zeitwert des Planvermdégens m 178

Alle Aktien und Anleihen sind frei handelbar und haben eine
Marktpreisnotierung auf einem aktiven Markt.

An jedem Abschlussstichtag wird vom Unternehmen die
Uber- bzw. Unterdeckung analysiert und die Zusammenset-
zung des Planvermdgens ggf. angepasst.

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

25 » SONSTIGE LANGFRISTIGE
VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten setzen sich wie

folgt zusammen:

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten in Mio. €

31. Dez. 2016
Verbindlichkeiten gegeniiber Arbeitnehmern 5
Abgrenzungsposten 41
Ubrige 0
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 46

26 » AUF ANTEILSEIGNER ENTFALLENDES
KAPITAL

Das Grundkapital der adidas AG hat sich im Berichtsjahr ge-
geniiber dem 31. Dezember 2016 nicht verandert. Es belief
sich zum Bilanzstichtag und dariber hinaus am 23. Febru-
ar 2018 aufinsgesamt 209.216.186 €, eingeteiltin 209.216.186
auf den Namen lautende nennwertlose Stiickaktien, und ist
vollstandig eingezahlt.

Jede Aktie gewahrt eine Stimme und ist seit dem Beginn des
Jahres, in dem sie entstanden ist, dividendenberechtigt. Un-
mittelbar oder mittelbar gehaltene eigene Aktien sind nach
§ 71b Aktiengesetz (AktG) nicht dividendenberechtigt. Die
adidas AG hielt am Bilanzstichtag 5.354.952 eigene Aktien,
das entspricht einem rechnerischen Anteil von 5.354.952 €
am Grundkapital und mithin 2,56 % des Grundkapitals. Am
23. Februar 2018 halt die adidas AG 5.322.731 eigene Aktien,
das entspricht einem rechnerischen Anteil von 5.322.731 €
am Grundkapital und mithin 2,54 % des Grundkapitals.
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Genehmigtes Kapital

Vom bestehenden genehmigten Kapital von insgesamt bis zu
90 Mio. € hat der Vorstand der adidas AG im Geschafts-
jahr 2017 und ber den Bilanzstichtag hinaus bis zum 23. Feb-
ruar 2018 keinen Gebrauch gemacht.

Die folgende Darstellung des bestehenden genehmigten
Kapitals bezieht sich auf § 4 Abs. 2, 3, 4 und 5 der Satzung und
beinhaltet daher nicht die von der Hauptversammlung am
11. Mai 2017 aufgehobenen Genehmigten Kapitale 2013/,
2013/11l und 2015, von denen bis zum 11. Mai 2017 ebenfalls
kein Gebrauch gemacht wurde.

Das genehmigte Kapital der adidas AG ermachtigt den Vor-

stand, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das Grundkapital

bis zum 7. Juni 2022

— durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen einmal
oder mehrmals um insgesamt bis zu 50 Mio. € zu erhdhen
und, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, Spitzenbetrage
vom Bezugsrecht der Aktion&re auszunehmen (Genehmig-
tes Kapital 2017/1);

bis zum 7. Juni 2020

— durch Ausgabe neuer Aktien gegen Sacheinlagen einmal
oder mehrmals um insgesamt bis zu 16 Mio. € zu erhohen
und, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das Bezugsrecht der
Aktionare auszuschlieBen (Genehmigtes Kapital 2017/11);

bis zum 7. Juni 2022

— durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen einmal
oder mehrmals um insgesamt bis zu 20 Mio. € zu erhohen
und, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, Spitzenbetrage
vom Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen sowie das
Bezugsrecht der Aktiondare auszuschlieffen, wenn die
neuen Aktien zu einem Ausgabebetrag ausgegeben wer-
den, der den Bodrsenpreis der bereits borsennotierten
Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der endgdltigen
Festlegung des Ausgabebetrags, die moglichst zeitnah zur
Platzierung der Aktien erfolgen soll, nicht wesentlich
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unterschreitet; dieser Bezugsrechtsausschluss kann auch
im Zusammenhang mit der Einfiihrung der Aktien der Ge-
sellschaft an einer auslandischen Borse stehen (Geneh-
migtes Kapital 2017/111). Von der Ermé&chtigung zum Aus-
schluss des Bezugsrechts gemall dem vorhergehenden
Satz kann jedoch nur so weit Gebrauch gemacht werden,
wie der anteilige Betrag der neuen Aktien am Grundkapital
zusammen mit dem anteiligen Betrag sonstiger Aktien am
Grundkapital, die von der Gesellschaft seitdem 11. Mai 2017
unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaf oder entspre-
chend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG auf der Grundlage eines
genehmigten Kapitals oder nach Riickerwerb ausgegeben
worden sind oder auf die seit dem 11. Mai 2017 unter Aus-
schluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ein Umtausch- bzw. Bezugsrecht oder eine
Umtausch- bzw. Bezugspflicht durch Options- und/oder
Wandelanleihen eingeraumt worden ist, zehn vom Hundert
(10 %) des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Eintragung
dieser Ermachtigung in das Handelsregister oder - falls
geringer - zum jeweiligen Zeitpunkt der Beschlussfassung
Uber die Ausiibung der Ermachtigung nicht tGbersteigt; auf-
grund des Genehmigten Kapitals 2017/I1l und des Geneh-
migten Kapitals 2017/l insgesamt ausgegebene Aktien
diirfen nicht mehr als 10 % des zum Zeitpunkt der jewei-
ligen Ausgabe vorhandenen Grundkapitals betragen;

bis zum 14. Juni 2021

— durch Ausgabe von bis zu 4.000.000 neuer Aktien gegen
Bareinlagen einmal oder mehrmals um insgesamt bis zu
4 Mio. € zu erhdhen und, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats, den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedin-
gungen der Aktienausgabe festzulegen. Das Bezugsrecht
der Aktionare ist ausgeschlossen (Genehmigtes Kapital
2016). Auf die Hochstzahl der 4.000.000 Aktien sind zurii-
ckerworbene eigene Aktien der Gesellschaft anzurechnen,
welche die Gesellschaft wahrend der Laufzeit dieser Er-
machtigung fir Mitarbeiterbeteiligungsprogramme ver-
wendet. Die neuen Aktien diirfen nur an (aktuelle und ehe-
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malige) Mitarbeiter der Gesellschaft und ihrer verbundenen
Unternehmen sowie an (aktuelle und ehemalige) Organ-
mitglieder von mit der Gesellschaft verbundenen Unter-
nehmen ausgegeben werden.

Bedingtes Kapital

Die folgende Darstellung des bedingten Kapitals bezieht sich
auf § 4 Abs. 6 und 7 der Satzung der adidas AG und die zu-
grunde liegenden Hauptversammlungsbeschlisse vom 6. Mai
2010 und vom 8. Mai 2014. Sonstiges bedingtes Kapital be-
steht nicht.

Bedingtes Kapital 2010 und Wandelanleihe

Das Grundkapital der adidas AG ist um bis zu 36 Mio. € be-
dingt erhoht (Bedingtes Kapital 2010). Das Bedingte Kapital
dient dem Zweck, den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuld-
verschreibungen, die aufgrund der Ermachtigung der Haupt-
versammlung vom 6. Mai 2010 bis zum 5. Mai 2015 begeben
wurden, Options- bzw. Wandlungsrechte auf insgesamt bis zu
36.000.000 Aktien nach ndherer Maf3gabe der jeweiligen Be-
dingungen der Schuldverschreibungen zu gewahren. Die Aus-
gabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach Mafigabe des
vorstehend bezeichneten Ermachtigungsbeschlusses jeweils
zu bestimmenden Options- bzw. Wandlungspreis. Die neuen
Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem
sie entstehen, am Gewinn teil.

Am 14. Marz 2012 hat der Vorstand mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats von der Ermachtigung der Hauptversammlung vom
6. Mai2010teilweise Gebrauch gemachtundam 21. Marz 2012
eine Wandelanleihe zum Nominalwert in Hohe von 500 Mio. €
im Rahmen eines Angebots an institutionelle Investoren
auBlerhalb der USA unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare mit einer Laufzeit inklusive Verlangerungsoption
bis zum 14. Juni 2019 begeben. Das Wandlungsrecht kann je-
derzeit im Zeitraum vom 21. Mai 2012 bis zum 5. Juni 2019,
vorbehaltlich des in § 6 Abs. 3 der Anleihebedingungen
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geregelten Erloschens des Wandlungsrechts bzw. des in § 6
Abs. 4 genannten Nichtauslibungszeitraums, ausgelibt werden
und (vorbehaltlich einer Anpassung des Wandlungsverhalt-
nisses infolge der in § 10 geregelten Verwasserungsschutz-
bestimmungen bzw. eines Kontrollwechsels gemaf3 § 13 der
Anleihebedingungen] auf Basis eines Ausiibungspreises von
81,13 € je Aktie in 6.163.246 Aktien der adidas AG umgewan-
delt werden. Der Ausilibungspreis betragt derzeit 81,13 € je
Aktie. Die Wandelanleihe verzinst sich mit 0,25 % pro Jahr.
Die Inhaber der Wandelanleihe hatten das Recht, zum
14. Juni 2017 die Rickzahlung der Anleihe zu verlangen. Die
adidas AG hat seit dem 14. Juli 2017 das Recht, die Wandel-
anleihe vorzeitig zurlickzuzahlen, sofern der Aktienkurs der
adidas AG an 20 von 30 aufeinanderfolgenden Handelstagen
den Wandlungspreis, der derzeit 81,13 € betragt, um mindes-
tens 30 % Ubersteigt. Die Wandelanleihe wird an der Frank-
furter Wertpapierbdrse im Freiverkehr gehandelt. Fiir Einzel-
heiten zur Bedienung der Wandelanleihe durch eigene Aktien
ki SIEHE RUCKERWERB UND VERWENDUNG EIGENER AKTIEN, S. 199

Im Ubrigen wurde die Ermachtigung zur Ausgabe von Options-
und/oder Wandelanleihen vom 6. Mai 2010 mit Beschluss der
Hauptversammlung vom 8. Mai 2014 aufgehoben.

Aus dem Bedingten Kapital 2010 hat der Vorstand der
adidas AG bis zum Bilanzstichtag und dariiber hinaus bis zum
23. Februar 2018 keine Aktien ausgegeben.

Bedingtes Kapital 2014

Das Grundkapital ist zum Bilanzstichtag um bis zu 12,5 Mio. €,
eingeteilt in bis zu 12.500.000 Aktien, bedingt erhéht (Beding-
tes Kapital 2014). Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur in-
soweit durchgefihrt, wie die Inhaber bzw. Glaubiger von Op-
tions- bzw. Wandlungsrechten oder die zur Optionsausiibung
bzw. Wandlung Verpflichteten aus Schuldverschreibungen,
die von der Gesellschaft oder einem nachgeordneten Konzer-
nunternehmen der Gesellschaft aufgrund der Ermachtigung
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des Vorstands durch Hauptversammlungsbeschluss vom
8. Mai 2014 (Tagesordnungspunkt 7) bis zum 7. Mai 2019 be-
geben bzw. von der Gesellschaft garantiert werden, von ihren
Options- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch machen oder, so-
weit sie zur Optionsausiibung bzw. Wandlung verpflichtet
sind, ihre Verpflichtung zur Optionsausibung bzw. Wandlung
erfillen oder, soweit die Gesellschaft ein Wahlrecht ausiibt,
ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des falligen Geldbe-
trags Aktien der Gesellschaft zu liefern, soweit nicht ein Bar-
ausgleich gewahrt oder eigene Aktien oder Aktien einer ande-
ren borsennotierten Gesellschaft zur Bedienung eingesetzt
werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach
MafBgabe des vorstehend bezeichneten Ermachtigungsbe-
schlusses jeweils zu bestimmenden Options- bzw. Wand-
lungspreis. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Ge-
schaftsjahres an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil. Der
Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten
Kapitalerhohung festzusetzen.

Bis zum Bilanzstichtag und dariber hinaus bis zum 23. Feb-
ruar 2018 hat der Vorstand der adidas AG auf der Grundlage
der am 8. Mai 2014 erteilten Ermachtigung keine Schuld-
verschreibungen und dementsprechend aus dem Bedingten
Kapital 2014 keine Aktien ausgegeben.

Riickerwerb und Verwendung eigener Aktien

Die Hauptversammlung vom 12. Mai 2016 hat vor dem Hinter-
grund der Einflihrung eines Mitarbeiterbeteiligungspro-
gramms die Erméachtigung des Vorstands zum Erwerb eige-
ner Aktien vom 8. Mai 2014, von der in den Jahren 2014 und
2015 Gebrauch gemacht wurde, aufgehoben. Zugleich hat die
Hauptversammlung eine neue Ermachtigung des Vorstands
beschlossen, eigene Aktien von bis zu 10 % des Grundkapitals
bis zum 11. Mai 2021 zu erwerben. Die Ermachtigung kann
durch die adidas AG, aber auch durch nachgeordnete Konzern-
unternehmen oder fiir ihre oder deren Rechnung durch von
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der adidas AG oder von einem nachgeordneten Konzern-
unternehmen beauftragte Dritte ausgenutzt werden.

Am 7. November 2014 hat der Vorstand der adidas AG auf der
Basis der ihm von der Hauptversammlung am 8. Mai 2014 er-
teilten Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien ein Aktien-
rickkaufprogramm begonnen.

Im Zeitraum vom 7. November 2014 bis einschlieBlich 12. De-
zember 2014 erwarb die adidas AG im Rahmen der erteilten
Ermachtigungin einer ersten Tranche insgesamt 4.889.142 Ak-
tien zu einem Gesamtpreis von 299.999.987 € (ohne Erwerbs-
nebenkosten), also zu einem durchschnittlichen Kaufpreis
von 61,36 € je Aktie. Das entsprach einem rechnerischen
Anteil von 4.889.142 € am Grundkapital und mithin 2,34 % des
Grundkapitals. Der Riickerwerb diente der Einziehung (Kapital-
herabsetzung) sowie wahlweise der Verwendung zum Zwecke
der Erfillung von Verpflichtungen aus der von der adidas AG
begebenen Wandelanleihe in Hohe von 500 Mio. €.

Im Zeitraum vom 6. Marz 2015 bis einschliefilich 15. Juni 2015
erwarb die adidas AG im Rahmen der erteilten Erméachtigung
in einer zweiten Tranche insgesamt 4.129.627 Aktien zu einem
Gesamtpreis von 299.999.992 € (ohne Erwerbsnebenkosten),
also zu einem durchschnittlichen Kaufpreis von 72,65 € je Aktie.
Das entsprach einem rechnerischen Anteil von 4.129.627 €
am Grundkapital und mithin 1,97 % des Grundkapitals.

Der Riickerwerb diente der Einziehung (Kapitalherabsetzung)
sowie wahlweise der Verwendung zum Zwecke der Erfiillung
von Verpflichtungen aus der von der adidas AG begebenen
Wandelanleihe in Hohe von 500 Mio. €.

Im Zeitraum vom 8. November 2016 bis einschlief3lich 31. Ja-
nuar 2017 hat die adidas AG im Rahmen der durch die Haupt-
versammlung am 12. Mai 2016 erteilten Ermachtigung in
einer dritten Tranche insgesamt 2.128.200 Aktien zu einem
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Gesamtpreis von 299.999.851 € (ohne Erwerbsnebenkosten)
erworben, also zu einem durchschnittlichen Kaufpreis von
140,96 € je Aktie. Das entsprach einem rechnerischen Anteil
von 2.128.200 € am Grundkapital und mithin 1,02 % des
Grundkapitals. Der Riickerwerb diente wahlweise der Einzie-
hung und Kapitalherabsetzung sowie der Verwendung zum
Zwecke der Erfullung von Verpflichtungen aus der von der
adidas AG begebenen Wandelanleihe in Héhe von 500 Mio. €
sowie weiteren zuldssigen Zwecken gemafR der von der
Hauptversammlung am 12. Mai 2016 beschlossenen Ermach-
tigung. Das Aktienriickkaufprogramm lauft zum 31. Dezem-
ber 2017 aus. Fir Einzelheiten dazu & SIEHE ANGABEN NACH § 315A
ABS. 1 HGB UND § 289A ABS. 1 HGB, S. 131

Im Geschaftsjahr 2017 wurden insgesamt 2.814.470 eigene
Aktien zum Zwecke der Erfiillung von Verpflichtungen aus der
von der adidas AG begebenen Wandelanleihe verwendet. Im
Geschaftsjahr 2018 und bis zum 23. Februar 2018 wurden ins-
gesamt 9.861 eigene Aktien zum Zwecke der Erfiillung von
Verpflichtungen aus der von der adidas AG begebenen Wan-
delanleihe verwendet.

Ferner wurden im Geschéftsjahr 2017 30.420 eigene Aktien
und dariber hinaus bis zum 23. Februar 2018 weitere 22.360
eigene Aktien aufgrund vertraglicher Verpflichtungen als Ge-
genleistung u.a. fiir die Ubertragung bzw. Lizenzierung von
gewerblichen Schutzrechten und Immaterialgiterrechten
verwendet.

Im Geschaftsjahr 2017 und dariber hinaus bis zum 23. Febru-
ar 2018 hat die adidas AG insgesamt 2.877.111 eigene Aktien
verwendet.
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Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

Im Geschaftsjahr 2016 hat die adidas AG ein Mitarbeiterbetei-
ligungsprogramm zugunsten von Mitarbeitern der adidas AG
und ihrer verbundenen Unternehmen eingefiihrt.

Am 6. Januar 2017 wurden von der adidas AG im Zusammen-
hang mit dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 25.699 Aktien
der adidas AG zu einem Durchschnittspreis von 144,41 €
erworben. Das entsprach einem Gesamtpreis von insgesamt
3.711.236 € (ohne Erwerbsnebenkosten) mit einem anteiligen
Betrag bzw. Anteil am Grundkapital von 25.699 € bzw. 0,01 %
des Grundkapitals. Samtliche am 6. Januar 2017 zu diesem
Zweck erworbenen Aktien wurden am 9. Januar 2017 bzw. am
10. Januar 2017 an berechtigte Mitarbeiter ausgegeben.

Am 7. April 2017 wurden von der adidas AG im Zusammen-
hang mit dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 20.086 Aktien
der adidas AG zu einem Durchschnittspreis von 176,16 €
erworben. Das entsprach einem Gesamtpreis von insgesamt
3.538.364 € (ohne Erwerbsnebenkosten) mit einem anteili-
gen Betrag bzw. Anteil am Grundkapital von 20.086 € bzw.
0,009 %. Samtliche am 7. April 2017 zu diesem Zweck er-
worbenen Aktien wurden am 11. April 2017 an berechtigte
Mitarbeiter ausgegeben.

Am 7. Juli 2017 wurden von der adidas AG im Zusammenhang
mit dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 22.563 Aktien der
adidas AG zu einem Durchschnittspreis von 175,61 € erwor-
ben. Das entsprach einem Gesamtpreis von insgesamt
3.962.498 € (ohne Erwerbsnebenkosten) mit einem anteiligen
Betrag bzw. Anteil am Grundkapital von 22.563 € bzw. 0,01 %.
Samtliche am 7. Juli 2017 zu diesem Zweck erworbenen Aktien
wurdenam 11. Juli 2017 an berechtigte Mitarbeiter ausgegeben.

Am 9. Oktober 2017 wurden von der adidas AG im Zusammen-
hang mit dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 20.454 Aktien
der adidas AG zu einem Durchschnittspreis von 194,40 €
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erworben. Das entsprach einem Gesamtpreis von insgesamt
3.976.337 € (ohne Erwerbsnebenkosten) mit einem anteiligen
Betrag bzw. Anteilam Grundkapital von 20.454 € bzw. 0,009 %.
Samtliche am 9. Oktober 2017 zu diesem Zweck erworbenen
Aktien wurden am 11. Oktober 2017 an berechtigte Mitarbei-
ter ausgegeben.

Am8. Januar 2018wurdenvonderadidas AGim Zusammen-
hang mit dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 25.672 Aktien
der adidas AG zu einem Durchschnittspreis von 173,27 € er-
worben. Das entsprach einem Gesamtpreis von insgesamt
4.448.258 € (ohne Erwerbsnebenkosten) mit einem anteiligen
Betrag bzw. Anteil am Grundkapital von 25.672 € bzw. 0,01 %.
Zum selben Zeitpunkt wurden von der adidas AG weitere
3.642 Aktien der adidas AG, die als Matching-Aktien verwendet
wurden, zu einem Durchschnittspreis von 173,27 € erworben.
Das entsprach einem Gesamtpreis von insgesamt 631.059 €
(ohne Erwerbsnebenkosten) mit einem anteiligen Betrag bzw.
Anteil am Grundkapital von 3.642 € bzw. 0,002 %. Samtliche
am 8. Januar 2018 zu diesem Zweck erworbenen Aktien wur-
den am 10. Januar 2018 an berechtigte Mitarbeiter ausgege-
ben. Fir Einzelheiten zum Mitarbeiterbeteiligungsprogramm
B SIEHE ANGABEN NACH § 315A ABS. 1 HGB UND § 289A ABS. 1 HGB, S. 131
B SIEHE ERLAUTERUNGEN 02 UND 27

Stimmrechtsmitteilungen
Gemaf § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG sind Angaben Uber das Beste-
hen von Beteiligungen zu machen, die nach § 33 Abs. 1 oder
Abs. 2 (bzw. bis zum 31. Dezember 2017 § 21 Abs. 1 oder
Abs. 1a) Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) der adidas AG
mitgeteilt worden sind.

Der folgenden Tabelle konnen die zum Bilanzstichtag und
darlber hinaus bis zum 23. Februar 2018 meldepflichtigen
Beteiligungen an der adidas AG, Herzogenaurach, entnommen
werden, die der adidas AG jeweils schriftlich mitgeteilt wor-
den sind. Die Angaben wurden jeweils der zeitlich letzten
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Mitteilung eines Meldepflichtigen an die adidas AG entnom-
men. Samtliche Verdffentlichungen durch die adidas AG
Uber Mitteilungen von Beteiligungen im Berichtsjahr und da-
riber hinaus bis zum 23. Februar 2018 stehen auf der Website
des Unternehmens zur Verfligung.

7 ADIDAS-GROUP.COM/S/STIMMRECHTSMITTEILUNGEN
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Es wird darauf hingewiesen, dass die Angaben zu der Beteili-
gung in Prozent und in Stimmrechten zwischenzeitlich tber-
holt sein kdnnen.
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Mitgeteilte meldepflichtige Beteiligungen zum 23. Februar 2018

Datum des Mitteilungs-
Erreichens, pflichten bzw.
Uber- oder Zurechnungen Beteiligung in
Meldepflichtiger Unterschreitens Meldeschwelle gemaB WpHG' Beteiligung in % Stimmrechten
28. Dezember 5% Uber-
Albert Frere? 2017 schreitung §33 7,50 15.694.711
13. Dezember 3 % Unter-
Fidelity Mt. Vernon Street Trust, Boston, MA, USA? 2017 schreitung §21 2,99 6.258.487
28. November 3 % Unter-
adidas AG, Herzogenaurach, Deutschland* 2017 schreitung 2,62 5.478.213
. §8 22, 25 Abs.
14. November 5 % Uber- 1TNr. 1und
BlackRock, Inc., Wilmington, DE, USA® 2017 schreitung  § 25 Abs.1 Nr. 2 7,38 15.448.941
Elian Corporate Trustee (Cayman) Limited, Grand Cayman, 16. Dezember 5 % Uber- 88 22, 25 Abs.
Kaimaninseln® 2016 schreitung 1TNr.2 571 11.950.482
5% Uber-
FMR LLC, Wilmington, DE, USA” 12. Mai 2016 schreitung §22 5,31 11.117.704
Capital Research and Management Company, Los Angeles, 3% Uber- §22Abs.1S.1
CA, USA® 22. Juli 2015 schreitung Nr. 6 3,02 6.325.110
§22Abs.1S.1
Nr.6i.V.m. §
3 % Uber- 22 Abs. 1S.2
The Capital Group Companies, Inc., Los Angeles, CA, USA? 22. Juli 2015 schreitung und 3 3,02 6.325.110

1 Die genannten Vorschriften des WpHG beziehen sich auf die jeweils geltende Fassung zum Zeitpunkt der Veroffentlichung der Stimmrechtsmitteilung. Die Mitteilungspflichten und Zurechnungstatbestande waren

bis zum 31. Dezember 2017 in §§ 21 ff. WpHG und sind seit dem 1. Januar 2018 in §§ 33 ff. WpHG geregelt.
2 Vgl. Verdffentlichung durch die adidas AG vom 08.02.2018.
3 Vgl. Verdffentlichung durch die adidas AG vom 20.12.2017.
4 Vgl. Veréffentlichung durch die adidas AG vom 04.12.2017.
5 Vgl. Veroffentlichung durch die adidas AG vom 20.11.2017.
6 Vgl. Veroffentlichung durch die adidas AG vom 22.12.2016.
7 Vgl. Verdffentlichung durch die adidas AG vom 19.05.2016.
8 Vgl. Veroffentlichung durch die adidas AG vom 29.07.2015.
9 Vgl. Verdffentlichung durch die adidas AG vom 28.07.2015.
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Kapitalmanagement

Die Zielsetzung des Unternehmens liegt in der Beibehaltung
einer starken Eigenkapitalbasis, um das Vertrauen der Inves-
toren, der Kreditgeber und des Markts zu erhalten und um die
zukiinftige Geschaftsentwicklung zu starken.

adidas strebt eine Ausgewogenheit zwischen einer hoheren
Eigenkapitalrendite, die mithilfe eines héheren Fremdfinan-
zierungsniveaus maglich ware, und den Vorteilen sowie der
Sicherheit, die eine solide Eigenkapitalposition bietet, an. Es ist
des Weiteren beabsichtigt, langfristig ein Verhaltnis von Netto-
finanzverbindlichkeiten zu EBITDA von unter zwei beizubehalten.

Der Verschuldungsgrad betragt -7,5 % (2016: 1,6 %) und
ergibt sich aus den Nettofinanzverbindlichkeiten (kurz- und
langfristige Finanzverbindlichkeiten abzlglich flissiger Mit-
tel und kurzfristige Finanzanlagen) in Héhe von -484 Mio. €
(2016: 103 Mio. €) im Verhéltnis zu dem auf Anteilseigner
entfallenden Kapital in Hohe von 6,450 Mrd. € (2016:
6,472 Mrd. €). Das EBITDA (fortgefiihrte Geschéftsbereiche)
betrdgt fir das Geschéftsjahr 2017 2,511 Mrd. € (2016:
1,953 Mrd. €). Das Verhaltnis von Nettofinanzverbindlich-
keiten zu EBITDA (fortgefiihrte Geschaftsbereiche) betragt im
Geschéftsjahr 2017 -0,2 (2016: 0,1).
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Riicklagen

Ricklagen im auf Anteilseigner entfallenden Eigenkapital

sind wie folgt:

— Kapitalriicklage: beinhaltet vor allem das im Rahmen von
Aktienemissionen gezahlte Agio sowie die Eigenkapital-
komponente der ausgegebenen Wandelanleihe;

— kumulierte Wahrungsumrechnungsdifferenzen: bein-
halten alle Fremdwahrungsunterschiede, die aus der
Umrechnung der Abschlisse auslandischer Geschafts-
betriebe entstehen;

— Hedging-Riicklage: beinhaltet den effektiven Anteil der
kumulierten Nettoveranderungen im beizulegenden
Zeitwert der Absicherung von Cashflows in Bezug auf
abgesicherte Transaktionen, die noch nicht eingetreten
sind, sowie der Absicherung von Nettoinvestitionen in
auslandische Tochterunternehmen;

— ibrige Riicklagen: beinhalten die Neubewertungen aus
leistungsorientierten Pensionszusagen, bestehend aus
versicherungsmathematischen Gewinnen oder Verlusten
der leistungsorientierten Verpflichtungen, nichtim Zinsertrag
erfasstem Ertrag des Planvermdgens sowie dem Effekt aus
Vermaogenswertlimitierung, Aufwendungen fir Aktien-
optionsplane, Effekte aus dem Erwerb von nicht beherr-
schenden Anteilen, sowie vom Gesetz verlangte Riicklagen;

— Gewinnriicklagen: beinhalten sowohl Betrage, die von der
Satzung verlangt sind, als auch freiwillige Betrage, die vom
Unternehmen zuriickgestellt werden. Die Gewinnriicklagen
beinhalten die kumulierten Bilanzgewinne, abziiglich der
ausgezahlten Dividenden und fur den Riickerwerb eigener
Aktien geleistete Entgelte, die den Nennbetrag Uberstei-
gen. Zusatzlich beinhaltet der Posten die Effekte aus dem
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm.

Die Kapitalricklage enthalt ausschittungsgesperrtes Kapital
in Hohe von 4 Mio. €. Darlber hinaus enthalten die lbrigen
Ricklagen weiteres ausschittungsgesperrtes Kapital in
Hohe von 47 Mio. €.
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Ausschiittungsfahige Gewinne und Dividenden

Die ausschiittungsfahigen Betrdge beziehen sich auf den
Bilanzgewinn der adidas AG, der gemaf deutschem Handels-
recht ermittelt wird.

Mit Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung 2017
wurde fiir das Jahr 2016 eine Dividende in Hohe von 2,00 €
je Aktie (Gesamtbetrag: 405 Mio. €] ausgeschiittet. Der Vor-
stand der adidas AG schlagt vor, den Bilanzgewinn der
adidas AG aus dem abgelaufenen Geschaftsjahr 2017 in Hohe
von 573 Mio. € zur Ausschittung einer Dividende von 2,60 € je
Aktie zu verwenden und den restlichen Betrag auf neue Rech-
nung vorzutragen.

Zum 31. Dezember 2017 bestehen 203.861.234 dividendenbe-
rechtigte Aktien. Dies wiirde zu einer Dividendenzahlung in
Hohe von 530 Mio. € fiihren.

27 » ANTEILSBASIERTE VERGUTUNG

Anteilsbasierte Vergiitung mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente fiir Mitarbeiter

Im Geschaftsjahr 2016 hat adidas die Einflihrung eines unbe-
fristeten Mitarbeiterbeteiligungsprogramms (.Programm’)
bekannt gegeben. Die Durchfiihrung des Programms erfolgt
auf Quartalsbasis, die als .Investitions-Quartale” bezeichnet
werden. Die im ersten Investitions-Quartal vom 1. Okto-
ber 2016 bis 31. Dezember 2016 gewahrten Investment-
Aktien wurden am 9. Januar 2017 bzw. am 10. Januar 2017 an
die berechtigten Mitarbeiter ausgegeben. Die im zweiten
Investitions-Quartal vom 1. Januar 2017 bis 31. Marz 2017
gewahrten Investment-Aktien wurden am 11. April 2017 an
die berechtigten Mitarbeiter ausgegeben. Die im dritten
Investitions-Quartal vom 1. April 2017 bis 30. Juni 2017
gewahrten Investment-Aktien wurden am 11. Juli 2017 an
die berechtigten Mitarbeiter ausgegeben. Die im vierten
Investitions-Quartal vom 1. Juli 2017 bis 30. September 2017
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gewahrten Investment-Aktien wurden am 11. Oktober 2017
an die berechtigten Mitarbeiter ausgegeben.

Das Programm ermoglicht es den Mitarbeitern, Aktien der
adidas AG (,Investment-Aktien’] mit einem 15%igen Rabatt zu
erwerben sowie anteilig unentgeltlich zusatzliche Aktien
(.Matching-Aktien’) zu erhalten. Aktuell kénnen berechtigte
Mitarbeiter der adidas AG sowie von elf weiteren Tochter-
unternehmen daran teilnehmen. Bis zu zwei Wochen vor dem
Beginn eines jeden Investitions-Quartals kann sich jeder
berechtigte Mitarbeiter entscheiden, an dem Programm teil-
zunehmen. Das Unternehmen bestatigt die Teilnahme zum
Ersten eines jeden Investitions-Quartals. Dies stellt den Tag
der Gewahrung fir die Investment- und Matching-Aktien dar.
Der beizulegende Zeitwert am Erdienungsstichtag entspricht
dem beizulegenden Zeitwert der gewahrten Eigenkapitalin-
strumente an diesem Tag. Die Mitarbeiter investieren ber
drei Monate bis zu 10 % ihres Bruttogrundgehalts in das Pro-
gramm. Wenige Tage nach dem Ende des Quartals werden die
Aktien zum Marktpreis am Markt erworben und an die Mit-
arbeiter Ubertragen. Dabei wird der im Quartal investierte
Betrag zuziiglich der Aufstockung durch adidas verwendet.
Diese Aktien konnen jederzeit vom Mitarbeiter verkauft wer-
den. Beim Halten der Aktien iiber einen Zeitraum von einem
Jahr nach dem letzten Tag des Investitions-Quartals erhalt
der Mitarbeiter einmal anteilig unentgeltliche Matching-
Aktien (eine Matching-Aktie fir sechs erworbene adidas AG
Aktien). Dieses Programm stellt fir beide Komponenten eine
anteilsbasierte Verglitungsvereinbarung mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente zum aktuellen Zeitpunkt dar. Fiir die
dienstzeitabhangige Komponente der Matching-Aktien wurde
ein entsprechender Abschlag beriicksichtigt. Im Folgenden
sind die Auswirkungen dargestellt:
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Anteilsbasierte Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente fiir Mitarbeiter
Zum 31. Zum 31.
Dezember 2016 Dezember 2017
1. Investment- 1. Investment- 2. Investment- 3. Investment- 4. Investment- 5. Investment-
Quartal Quartal Quartal Quartal Quartal Quartal
1. Oktober 1. Oktober

Tag der Gewdhrung 2016 2016 2. Januar 2017 3. April 2017 3.Juli 2017 2. Oktober 2017
Aktienkurs am Tag der Gewahrung (in €) 157,40 157,40 151,30 175,85 168,90 196,10
Aktienkurs am 31. Dezember (in €) 150,15 167,15
Anzahl der gewahrten Investment-Aktien
basierend auf dem Aktienkurs am
31. Dezember 24.665 - - - 26.671
Anzahl der tatsachlich gekauften
Investment-Aktien 25.699 20.086 22.563 20.454 -
Gewahrte ausstehende Matching-Aktien
basierend auf dem Aktienkurs am
31. Dezember oder den tatsachlich
gekauften Investment-Aktien 4.110 3.643 3.016 3.429 3.077 4.445
Durchschnittlicher verbleibender
Erdienungszeitraum zum 31. Dezember
(in Monaten) 12 3 6 9 12

Die Anzahl der verwirkten Matching-Aktien in der Berichts-
periode betrug 1.463 (2016: 0).

Zum 31. Dezember 2017 betrugen die Aufwendungen in Verbin-
dung mit den Investment-Aktien 2,5 Mio. € (2016: 0,6 Mio. €).

Aufwendungen in Verbindung mit den Matching-Aktien
betrugen im Jahr 2017 1,4 Mio. € (2016: 0,1 Mio. €].

Am 31. Dezember 2017 haben die Teilnehmer am Mitarbeiter-
beteiligungsprogramm insgesamt 4 Mio. € (2016: 3 Mio. €)
investiert. Die Aktien aus diesem Investment wurden bis Ende
Dezember noch nicht an die Teilnehmer transferiert. Deshalb
enthalt der Posten ,Sonstige kurzfristige finanzielle Verbind-
lichkeiten" diesen Betrag. B SIEHE ERLAUTERUNG 19

Anteilsbasierte Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapital-
instrumente fiir Dritte

Im Jahr 2016 schloss adidas einen Promotion- und Werbever-
trag, der eine anteilsbasierte Verglitung mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente fiir fremde Dritte beinhaltet, ab. Der
Vertrag hat eine Laufzeit von fiinf Jahren und endet 2021.

Der erste Teil des Vertrags enthélt eine Gewahrung von Basis-
aktien Uber finf Jahre, die einem Wert von 5 Mio. US-$ pro
Jahr entsprechen. Aufgrund von vertraglichen Bedingungen
entspricht die erste Gewahrung im Jahr 2017 einer Anzahl
von 30.420 Aktien. Die Aktien wurden aus der dritten Tranche
des Aktienriickkaufprogramms mit einem durchschnittlichen
Aktienpreis von 140,96 € verwendet. B SIEHE ERLAUTERUNG 26

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

Am 1. Januar 2017 (Tag der Gew&hrung] wurden die Auf-
wendungen fiir Basisaktien in Hohe von 5 Mio. € Uber den
Erdienungszeitraum von zwolf Monaten verteilt.

Der zweite Teil des Vertrags beinhaltet eine Gewahrung von
Bonusaktien in Hohe von 5 Mio. US-$, wenn bestimmte
Bedingungen erfiillt werden. Diese Option kann zweimal aus-
geflhrt werden. Am 31. Dezember 2017 war die Erfiillung der
Bedingungen wahrscheinlich, sodass Aufwendungen fir
Bonusaktien in Hohe von 1,4 Mio. € zuriickgestellt wurden.

Anteilsbasierte Vergiitung mit Barausgleich fiir Mitarbeiter

Im Jahr 2017 hat adidas einen Long-Term Incentive (LTI) Plan,
der eine anteilsbasierte Verglitung mit Barausgleich dar-
stellt, aufgesetzt. Es werden RSU (Restriced Stock Units)
unter der Bedingung, dass der Begiinstigte drei bzw. vier
Jahre bei der adidas AG oder einer ihrer Tochtergesellschaften
ungekindigt beschaftigt ist, gewahrt. Diese Mindestbeschaf-
tigungsdauer bezieht sich auf das Kalenderjahr der Gewah-
rung der RSUs und die darauffolgenden drei Kalenderjahre.

Der Gesamtwert der an die Flihrungskrafte zu zahlenden
Barvergilitung wird an jedem Bilanzstichtag sowie am Erfil-
lungstag basierend auf dem beizulegenden Zeitwert der RSU
neu ermittelt und als Personalaufwand durch eine entspre-
chende Erhdhung der Riickstellung lber den Zeitraum der
Leistungserbringung durch die Beglnstigten verteilt. Des
Weiteren werden Sozialabgaben bei der Ermittlung des beizu-
legenden Zeitwerts beriicksichtigt, sofern die jeweiligen Lan-
derbestimmungen sowie die Senioritat der Beglinstigten dies
erforderten. Alle Anderungen aus der Folgebewertung der
Rickstellung werden im Personalaufwand gezeigt.

Aufgrund der Neuauflage des LTI wurden im Geschaftsjahr
2017 eine Tranche mit dreijahriger und eine mit vierjahriger
Laufzeit ausgegeben. Bemessungskriterium fiir die Anzahl
der gewahrten RSUs ist die Hierarchiestufe. Zusatzlich wurde

¢
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fur die vierjahrige Tranche das Erreichen von einer im Voraus
festgelegten ZielgroBe, d.h. dem Wachstum des verwasser-
ten Ergebnisses je Aktie aus fortgeflhrten Geschaftsberei-
chen, vereinbart.

Der Wert einer RSU entspricht dem Durchschnittskurs der
adidas AG Aktie an den ersten 20 Borsenhandelstagen im
Januar des jeweiligen Geschaftsjahres. Zum 31. Dezem-
ber 2017 wurde der Riickstellungsberechnung ein beizule-
gender Zeitwert in Hohe von 161,61 € pro RSU fir die dreijah-
rige Tranche sowie 157,91 € pro RSU fiir die vierjahrige
Tranche zugrunde gelegt. Der beizulegende Zeitwert ermit-
telt sich aus dem Stichtagskurs der adidas AG Aktie zum
29. Dezember 2017 angepasst um die zukiinftigen zu erwar-
tenden Dividendenzahlungen.

Der durchschnittliche risikolose Zinssatz, der basierend auf
Bundeswertpapieren ermittelt wird, betragt 0,71 % fir die
dreijahrige Tranche und 0,67 % fur die vierjahrige Tranche.

Zum 31. Dezember 2017 waren weltweit 408.236 RSUs fiir die
dreijahrige Tranche sowie 331.143 RSUs fiir die vierjahrige
Tranche flr den Long-Term Incentive Plan berlcksichtigt. Die
RSUs fiir die dreijahrige Tranche wurden im Jahr 2017 aus-
gegeben. Dies fihrt 2017 zu einem Aufwand in Hohe von
31 Mio. €. Die entsprechende Riickstellung belauft sich
ebenfalls auf 31 Mio. €.

2 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER UNTERNEHMEN

3 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER FINANZJAHR
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28 » NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE

Dieser Posten enthalt nicht beherrschende Anteile am Eigen-
kapital von Tochterunternehmen, die der adidas AG weder un-
mittelbar noch mittelbar zugeordnet werden.

Die nicht beherrschenden Anteile sind zum 31. Dezember 2017
und zum 31. Dezember 2016 zwei Tochterunternehmen zuzu-
ordnen. B SIEHE AUCH ANLAGE Il ZU DIESEM KONZERNABSCHLUSS (SIEHE
AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES DER ADIDAS AG, HERZOGENAURACH, S. 231)
Diese Tochterunternehmen sind teilweise im Rahmen der
Akquisition von Reebok und teilweise in den letzten Jahren
erworben bzw. gegriindet worden.

Bezogen auf den Konzernabschluss der adidas AG hat kein
einzelnes individuelles Tochterunternehmen wesentliche
nicht beherrschende Anteile.

Fir die folgenden Tochterunternehmen mit nicht beherr-
schenden Anteilen sind die wichtigen Finanzinformationen
zusammengefasst dargestellt.

Tochterunternehmen mit nicht beherrschenden Anteilen

Von nicht beherrschenden
Anteilen gehaltene
Beteiligungsquote (in %)

EII:&:’H 31. Dez. 2016
Life Sport Ltd. Israel 15%
Reebok India Company Indien 6,85 % 6,85 %

Hauptge-

Name der Gesellschaft schiftssitz

4 KONZERNABSCHLUSS

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

Die nachstehende Tabelle stellt wichtige Finanzinformatio-
nen lber Tochterunternehmen mit nicht beherrschenden
Anteilen dar.

Finanzinformationen iiber Tochterunternehmen mit
nicht beherrschenden Anteilen in Mio. €

Nicht beherrschende Anteile

HI:&:’H 31. Dez. 2016
Umsatzerldse (mit Dritten) m 168
Gewinn | 20 15
Auf nicht beherrschende Anteile entfallender
Gewinn 2
Sonstiges Ergebnis -1
Gesamtergebnis m 15
Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes
Gesamtergebnis 2
Kurzfristige Vermdgenswerte m 85
Langfristige Vermdgenswerte m 16
Kurzfristige Verbindlichkeiten -55
Langfristige Verbindlichkeiten n -1
Nettovermadgen m [7A
Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes
Nettovermdgen geman der Konzernbilanz =17
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit _ 18
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit _ -8
Mittelabfluss/-zufluss aus
Finanzierungstatigkeit 0
Nettozunahme des Finanzmittelbestands - 10
Dividendenauszahlung an nicht
beherrschende Anteile wéhrend des
Geschéftsjahres' 2

1 Im Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit enthalten.



GESCHAFTSBERICHT 2017

ADIDAS

1 AN UNSERE AKTIONARE

29 » LEASING- UND DIENSTLEISTUNGSVERTRAGE

Operating-Leasing

adidas mietet, pachtet und least vor allem Einzelhandels-
geschafte sowie Biiros, Lagerraume und Einrichtungen. Die
Vertrage haben Restlaufzeiten von einem bis 21 Jahren und
beinhalten teilweise Verlangerungsoptionen und Preis-
anpassungsklauseln. Die Mietaufwendungen (fortgefiihrte
Geschaftsbereiche] aus diesen Vertragen, die zum Teil um-
satzabhangigsind, beliefen sich auf 779 Mio. € bzw. 707 Mio. €
fur die Geschaftsjahre 2017 und 2016.

Die kiinftigen Mindestleasingzahlungen fiir die Mindestmiet-
zeiten stellen sich nominal wie folgt dar:

2 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER UNTERNEHMEN

Mindestleasingzahlungen aus Operating-Leasing in Mio. €

31. Dez. 2016
Innerhalb eines Jahres 688
Zwischen einem und flinf Jahren 1.289
Uber fiinf Jahre 523
Gesamt 2.501

Finanzierungsleasing

Des Weiteren mietet, pachtet und least adidas verschiedene
Objekte im Wesentlichen fir Verwaltung und Lagerhaltung,
die als Finanzierungsleasing behandelt werden.

3 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER FINANZJAHR

KONZERNANHANG

Der Nettobuchwert dieser Vermdgenswerte in Hohe von
5 Mio. € bzw. 8 Mio. € wird in den Sachanlagen zum 31. De-
zember 2017 und 2016 ausgewiesen. Der Zinsaufwand (fort-
gefiihrte Geschéftsbereiche) und die Abschreibungen (fortge-
flhrte Geschaftsbereiche) fiir das Geschaftsjahr 2017 beliefen
sich auf 0 Mio. €(2016: 0 Mio. €] bzw. 3 Mio. € (2016: 4 Mio. €).

Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungsleasing beinhal-
ten 2017 grundstiicksahnliche Rechte mit einer Restlaufzeit
von 95 Jahren. Die Mindestleasingzahlung fiir diese Rechte
betragt 11 Mio. €, die erwartete zukiinftige Zinszahlung
10 Mio. € und der Barwert der Mindestleasingzahlung 2 Mio. €.

Die Barwerte und die kiinftigen Mindestleasingzahlungen fiir
die Restlaufzeiten dieser Vertrage, die bis zum Jahr 2020
laufen, sowie fiir grundstiicksahnliche Rechte mit einer Rest-
laufzeit von 95 Jahren, stellen sich wie folgt dar:

Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungsleasing in Mio. €

m 31. Dez. 2016
Falligkeitsstruktur der -
Mindestleasingzahlungen:
Innerhalb eines Jahres n 3
Zwischen einem und fiinf Jahren _ 1
Uber fiinf Jahre [ 1] 12
Mindestleasingzahlungen gesamt ED 16
abziiglich: erwartete zukiinftige n
Zinszahlungen -10
Barwert der Mindestleasingzahlungen - 6
Davon fallig: _
Innerhalb eines Jahres n 3
Zwischen einem und fiinf Jahren n 1
Uber fiinf Jahre 2

4 KONZERNABSCHLUSS

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

Dienstleistungsvertrage

adidas hat bestimmte Logistik- und EDV-Funktionen ausgela-
gert. In diesem Zusammenhang hat der Konzern langfristige
Vertrage abgeschlossen. Die finanziellen Verpflichtungen aus
diesen Vertragen haben die folgenden Falligkeiten:

Finanzielle Verpflichtungen aus Dienstleistungsvertrdagen in Mio. €

31. Dez. 2016
Innerhalb eines Jahres 134
Zwischen einem und fiinf Jahren 233
Uber fiinf Jahre 0
Gesamt 366

S0C
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30 » FINANZINSTRUMENTE

Ergdnzende Angaben zu Finanzinstrumenten

2 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER UNTERNEHMEN

3 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER FINANZJAHR

4 KONZERNABSCHLUSS

KONZERNANHANG

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

Buchwerte der Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2017 gemaB den Kategorien des IAS 39 und ihre beizulegenden Zeitwerte in Mio. €

Kategorie geman

IAS 39

Finanzielle Vermdgenswerte

Flissige Mittel n.a.
Kurzfristige Finanzanlagen FAHFT
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte
Derivate mit Sicherungsbeziehung n.a.
Derivate ohne Sicherungsbeziehung FAHFT
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte LaR
Langfristige Finanzanlagen
Sonstige Kapitalanlage FAHFT
Zur VerauBerung verflighare finanzielle Vermdgenswerte AfS
Kredite LaR
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte
Derivate mit Sicherungsbeziehung n.a.
Derivate ohne Sicherungsbeziehung FAHFT
Schuldscheine AfS
Earn-out-Komponenten AfS
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte LaR

1 Investitionen in sonstige Eigenkapitalinstrumente werden zu Anschaffungskosten abziiglich Wertminderungsaufwendungen gezeigt

Bewertung geman IAS 39

Beizul d Beizul d
Buchwert Fortgefiihrte Zeitwert Zeitwert Bewertung geman
31. Dez. 2017 Anschaff L ergebni: tral ergebniswirksam 1AS 17
s :
2.315 2.315
T 2
"] 2
2
] ;
T i
14
] 19
67

Beizulegender

Zeitwert
31. Dez. 2017

2.315

N
N
@® N

83

oo
N

145

118

o~
~

_ —_ [
~o ~
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Buchwerte der Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2017 gemaf den Kategorien des IAS 39 und ihre beizulegenden Zeitwerte in Mio. €

Bewertung gemaf IAS 39

Beizul d Beizul d

Beizulegender

Davon: aggregiert nach Kategorien gemas IAS 39

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte

Davon: beim erstmaligen Ansatz als solche eingestuft (Fair Value Option-FV0)

Davon: zu Handelszwecken gehalten (Financial Assets Held for Trading - FAHfT)

=
N

Kategorie gemif Buchwert Fortgefiihrte Z;itwert Z;itwert Bewertung gemaf Zeitwert
IAS 39 31. Dez. 2017 Anschaffi L ergebni ral ergebniswirksam 1AS 17 31. Dez. 2017
Finanzielle Verbindlichkeiten
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Bankverbindlichkeiten riac [T 106 [ 106 |
Wandelanleihe FLAC 31
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC _ 1.975 _
Kurzfristige abgegrenzte Schulden FLAC 837
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate mit Sicherungsbeziehung n.a. 250 250 250
Derivate ohne Sicherungsbeziehung FLHfT 24
Earn-out-Komponenten n.a. 21
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 67
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing n.a. _ 0 _
Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Wandelanleihe riac S - [ -]
Langfristige abgegrenzte Schulden FLAC _ 1 _
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate mit Sicherungsbeziehung n.a. _ 9 _
Derivate ohne Sicherungsbeziehung FLHfT 5 _
Earn-out-Komponenten n.a. _ 5 _
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLac T 1 [ 1]
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing n.a. _ 3
[
I Y73

Kredite und Forderungen (Loans and Receivables-LaR)

Zur VerauBerung verflighare finanzielle Vermégenswerte

(Available-for-Sale Financial Assets - AfS)

Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden
(Financial Liabilities Measured at Amortised Cost-FLAC)

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten zu
Handelszwecken (Financial Liabilities Held for Trading - FLHfT)

1 Investitionen in sonstige Eigenkapitalinstrumente werden zu Anschaffungskosten abziiglich Wertminderungsaufwendungen gezeigt

2.674

282

1

II

[DC
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Buchwerte der Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2016 gemaf den Kategorien des IAS 39 und ihre beizulegenden Zeitwerte in Mio. €

Bewertung gemaf IAS 39

Beizulegend Beizulegend Beizulegender
Kategorie gemif Buchwert Fortgefiihrte Zeitwert Zeitwert Bewertung geman Zeitwert
IAS 39 31. Dez. 2016 Anschaffi L ergebni ral ergebniswirksam 1AS 17 31. Dez. 2016
Finanzielle Vermdgenswerte
Flissige Mittel n.a. 1510
Kurzfristige Finanzanlagen FAHFT 5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 2.200
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte
Derivate mit Sicherungsbeziehung n.a. 325
Derivate ohne Sicherungsbeziehung FAHFT 4l
Schuldschein X 5 15 [ 5]
Sonstige finanzielle Vermogenswerte LaR 345
Langfristige Finanzanlagen
Sonstige Kapitalanlage FAHfT m 81 n
Zur VerauBerung verflighare finanzielle Vermdgenswerte AfS 102 641 39
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte
Derivate mit Sicherungsbeziehung n.a. n 15
Derivate ohne Sicherungsbeziehung FAHfT 17
Schuldverschreibungen AfS 30
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte LaR 34

1 Investitionen in sonstige Eigenkapitalinstrumente werden zu Anschaffungskosten abziiglich Wertminderungsaufwendungen gezeigt

80C
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Buchwerte der Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2016 gemaf den Kategorien des IAS 39 und ihre beizulegenden Zeitwerte in Mio. €

Bewertung gemaf IAS 39

Beizulegend Beizulegend Beizulegender
Kategorie gemaf Buchwert Fortgefiihrte Zeitwert Zeitwert Bewertung gemaf Zeitwert
IAS 39 31. Dez. 2016 Anschaffi L ergebni ral ergebniswirksam 1AS 17 31. Dez. 2016
Finanzielle Verbindlichkeiten
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Bankverbindlichkeiten FLAC 379 379 379
Wandelanleihe FLAC 257 257 476
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 2.496
Kurzfristige abgegrenzte Schulden FLAC 704
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate mit Sicherungsbeziehung n.a. 87
Derivate ohne Sicherungsbeziehung FLHfT 24
Earn-out-Komponenten n.a. 7
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLac T 81 [ 8]
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing n.a. _ 3
Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Wandelanleihe riac S - [ -]
Langfristige abgegrenzte Schulden FLAC _ 9 _
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate mit Sicherungsbeziehung n.a. 2
Derivate ohne Sicherungsbeziehung FLHfT _ 1 _
Earn-out-Komponenten n.a. n 15 n
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLac 0 [ 0]
Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing n.a 4

Davon: aggregiert nach Kategorien gemas IAS 39

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte

Davon: beim erstmaligen Ansatz als solche eingestuft (Fair Value Option-FV0)

Davon: zu Handelszwecken gehalten (Financial Assets Held for Trading - FAH{T)

Kredite und Forderungen (Loans and Receivables-LaR)

Zur VerauBerung verfiighare finanzielle Vermégenswerte
(Available-for-Sale Financial Assets - AfS)

Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden
(Financial Liabilities Measured at Amortised Cost - FLAC)

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten zu
Handelszwecken (Financial Liabilities Held for Trading - FLHfT)

A

1 Investitionen in sonstige Eigenkapitalinstrumente werden zu Anschaffungskosten abziiglich Wertminderungsaufwendungen gezeigt
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Hierarchische Einstufung der beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten gemafs IFRS 13 zum 31. Dezember 2017 in Mio. €

Beizulegender
Zeitwert
31. Dez. 2017

Kurzfristige Finanzanlagen

Derivative Finanzinstrumente

Derivate mit Sicherungsbeziehung

Derivate ohne Sicherungsbeziehung

Langfristige Finanzanlagen

Schuldscheine

Earn-out-Komponenten

Finanzielle Vermdgenswerte

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Derivative Finanzinstrumente

Derivate mit Sicherungsbeziehung

Derivate ohne Sicherungsbeziehung

Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Earn-out-Komponenten

Finanzielle Verbindlichkeiten

11m Jahr 2017 wurden Nettogewinne in Hohe von 4 Mio. € und Verluste aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen in Hohe von 3 Mio. € erfolgsneutral ausgewiesen.
Stufe 1 basiert auf quotierten Preisen auf aktiven Markten fiir identische Vermogenswerte und Verbindlichkeiten.

Stufe 2 basiert auf Inputfaktoren, die direkte (d. h. Preise) oder indirekte (d.h. hergeleitete Preise) beobachtbare Marktdaten fiir die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten darstellen und nicht quotierte Preise aus Stufe 1 sind.

Stufe 3 basiert auf Inputfaktoren fiir die Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, die nicht an einem Markt beobachtbar sind (unbeobachtbare Inputfaktoren).

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
5
83
42
89! 138
118
19
218 276
169
259
29
1.035
25
1.035 457 25

0IC
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Hierarchische Einstufung der beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten gemafs IFRS 13 zum 31. Dezember 2016 in Mio. €

Beizulegender
Zeitwert
31. Dez. 2016

Kurzfristige Finanzanlagen

Derivative Finanzinstrumente

Derivate mit Sicherungsbeziehung

Derivate ohne Sicherungsbeziehung

Langfristige Finanzanlagen

Schuldschein

Finanzielle Vermdgenswerte

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Derivative Finanzinstrumente

Derivate mit Sicherungsbeziehung

Derivate ohne Sicherungsbeziehung

Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Earn-out-Komponenten

Finanzielle Verbindlichkeiten

11m Jahr 2016 wurden Nettogewinne in Hohe von 2 Mio. € und Gewinne aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen in Héhe von 1 Mio. € erfolgsneutral ausgewiesen.
Stufe 1 basiert auf quotierten Preisen auf aktiven Markten fiir identische Vermogenswerte und Verbindlichkeiten.

Stufe 2 basiert auf Inputfaktoren, die direkte (d. h. Preise) oder indirekte (d. h. hergeleitete Preise) beobachtbare Marktdaten fiir die Vermégenswerte und Verbindlichkeiten darstellen und nicht quotierte Preise aus Stufe 1 sind.

Stufe 3 basiert auf Inputfaktoren fiir die Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, die nicht an einem Markt beobachtbar sind (unbeobachtbare Inputfaktoren).

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
5
339
62
39! 145
45
445 190
855
89
24
1.048
22
1.048 969 22
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Uberleitung der beizulegenden Zeitwerte der Stufe 3in 2017 in Mio. €

Beizulegender Effekt aus Beizulegender
Zeitwert Wahrungs- Zeitwert
1. Jan. 2017 Zuga Abga Gewinne Verluste umrechnung 31.Dez. 2017

Langfristige Diese Kategorie enthélt eine 8,33%ige Kapitalbeteiligung an der FC Bayern

Finanzanlagen Miinchen AG in Hohe von 82 Mio. €. Anstelle einer regularen Verzinsung werden
von der FC Bayern Miinchen AG Dividenden ausgeschiittet. Diese Dividenden
werden ergebniswirksam in den sonstigen Finanzertragen ausgewiesen.

Schuldschein Am 26. Juli 2017 unterzeichnete adidas eine feste Vereinbarung hinsichtlich
des Verkaufs des Geschéaftssegments CCM Hockey, das zum 1. September 2017
veraufBert wurde und einen Schuldschein umfasste. Die Discounted-Cashflow-
Methode wird angewendet. Die Anpassung des beizulegenden Zeitwerts wird
im Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen gezeigt.

Schuldschein Am 10. Mai 2017 hat adidas eine feste Vereinbarung hinsichtlich des Verkaufs
des TaylorMade Geschéfts, inklusive der Marken TaylorMade, Adams Golf und
Ashworth (zusammen TaylorMade), unterzeichnet, das am 2. Oktober 2017
veraufert wurde und einen Schuldschein umfasste. Die Discounted-Cashflow-
Methode wird angewendet. Die Anpassung des beizulegenden Zeitwerts wird
im Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen gezeigt.

Schuldscheine Am 23. Januar 2015 unterzeichnete adidas eine feste Vereinbarung hinsichtlich
des Verkaufs des Geschéaftssegments Rockport, das zum 31. Juli 2015
verdufBert wurde und bedingte Schuldscheine umfasste. Die Discounted-
Cashflow-Methode wird angewendet. Die Anpassung des beizulegenden
Zeitwerts wird im Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen gezeigt.

Earn-out- Am 10. Mai 2017 hat adidas eine feste Vereinbarung hinsichtlich des Verkaufs

Komponenten des TaylorMade Geschafts, inklusive der Marken TaylorMade, Adams Golf und

(Aktiva) Ashworth (zusammen TaylorMade), unterzeichnet, das am 2. Oktober 2017
veraufBert wurde und Earn-out-Komponenten umfasste. Die Earn-out-
Komponenten sind von der Erreichung bestimmter Erfolgskennzahlen
innerhalb der ersten fiinf Jahre nach dem Verkauf abhangig. Die Verdnderung
des beizulegenden Zeitwerts wird im Ergebnis aus aufgegebenen
Geschéftsbereichen gezeigt.

Investitionen in Die Veranderung des beizulegenden Zeitwerts bezieht sich auf erfasste

sonstige Eigenkapital- Wertminderungsaufwendungen infolge eines oder mehrerer Ereignisse, bei

instrumente denen unter Beriicksichtigung der erwarteten kiinftigen Geschaftsentwicklung
ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung vorlag. Die Wertminderung wird

ergebniswirksam im sonstigen Finanzergebnis ausgewiesen. 26 -14 - -20 -

Earn-out- Die Ubernahme von Runtastic beinhaltet Earn-out-Komponenten, die auf

Komponenten Basis der Discounted-Cashflow-Methode bewertet wurden. Die Earn-out-

(Passiva) Komponenten sind vom Verbleib des Runtastic Managements sowie der
Erreichung bestimmter Erfolgskennzahlen innerhalb der ersten drei Jahre
nach Kauf abhangig. Die Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts bezieht
sich auf die Aufzinsung und wird im Zinsergebnis gezeigt.
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Uberleitung der beizulegenden Zeitwerte der Stufe 3in 2016 in Mio. €
Beizulegender Effekt aus Beizulegender
Zeitwert Wahrungs- Zeitwert
1. Jan. 2016 Abgéng Gewinne Verluste umrechnung 31. Dez. 2016
Langfristige Diese Kategorie enthélt eine 8,33%ige Kapitalbeteiligung an der FC Bayern
Finanzanlagen Miinchen AG in Hohe von 81 Mio. €. Anstelle einer regularen Verzinsung werden
von der FC Bayern Miinchen AG Dividenden ausgeschiittet. Diese Dividenden
werden ergebniswirksam in den sonstigen Finanzertragen ausgewiesen. - - 1 - -
Schuldscheine Am 23. Januar 2015 unterzeichnete adidas eine feste Vereinbarung hinsichtlich
des Verkaufs des Geschéaftssegments Rockport, das zum 31. Juli 2015
verdufBert wurde und bedingte Schuldscheine umfasste. Die Discounted-
Cashflow-Methode wird angewendet. Die Anpassung des beizulegenden
Zeitwerts wird im Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen gezeigt. 42 - - 2 - 1 A
Investitionen in Die Veranderung des beizulegenden Zeitwerts bezieht sich auf erfasste
sonstige Eigenkapital- Wertminderungsaufwendungen infolge eines oder mehrerer Ereignisse, bei
instrumente denen unter Beriicksichtigung der erwarteten kiinftigen Geschaftsentwicklung
ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung vorlag. Die Wertminderung wird
ergebniswirksam im sonstigen Finanzergebnis ausgewiesen. 22 47 - - -5 - 64
Earn-out- Die Ubernahme von Runtastic beinhaltet Earn-out-Komponenten, die auf
Komponenten Basis der Discounted-Cashflow-Methode bewertet wurden. Die Earn-out-
(Passiva) Komponenten sind vom Verbleib des Runtastic Managements sowie der
Erreichung bestimmter Erfolgskennzahlen innerhalb der ersten drei Jahre
nach Kauf abhangig. Die Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts bezieht
sich auf die Aufzinsung und wird im Zinsergebnis gezeigt. 21 - - - 1 - 22

Aufgrund der kurzen Laufzeiten der flissigen Mittel, kurzfris-
tigen Finanzanlagen, Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie der Ubrigen kurzfristigen
finanziellen Forderungen und Verbindlichkeiten wird ange-
nommen, dass die beizulegenden Zeitwerte den Buchwerten
entsprechen.

Die beizulegenden Zeitwerte der langfristigen finanziellen
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden als Barwerte
der zukiinftig erwarteten Cashflows ermittelt. Zur Diskontie-
rung werden auf die entsprechenden Fristigkeiten bezogene,
marktlbliche Zinssatze, angepasst um eine unternehmens-
spezifische Kreditrisikopramie, verwendet.

Fiur die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten, als ,zur Ver-
duBerung verfligbar” klassifizierten, langfristigen Finanzan-
lagen basieren die Zeitwerte auf dem an einem aktiven Markt
notierten Marktpreis oder werden als Barwerte der zukinftig
erwarteten Cashflows ermittelt.

Die beizulegenden Zeitwerte von Fremdwahrungsoptionen
sowie von Devisen- und Warentermingeschaften werden auf
Basis der Marktbedingungen zum Bilanzstichtag ermittelt.
Fir die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts von Fremd-
wahrungsoptionen werden anerkannte Bewertungsmodelle
angewendet. Der beizulegende Zeitwert einer Option wird
neben der Restlaufzeit der Option zusatzlich durch weitere

Faktoren, wie z.B. die aktuelle Hohe und Volatilitat des zu-
grunde liegenden Wechselkurses, beeinflusst.

GemafB IFRS 13 zeigen die folgenden Tabellen die Bewer-
tungsmethoden fiir den beizulegenden Zeitwert nach Stufe 1,
Stufe 2 und Stufe 3 sowie die wesentlichen nicht beobachtba-
ren Parameter, die zur Bewertung verwendet worden sind.
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Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente Stufe 1

Wesentliche, nicht beobachtbare

Art Bewertungsmethode Inputfaktoren Kategorie
Wandelanleihe Der beizulegende Zeitwert basiert auf dem Marktpreis der Wandelanleihe zum 31. Dezember 2017. Nicht anwendbar FLAC
Eurobond Der beizulegende Zeitwert basiert auf dem Marktpreis des Eurobonds zum 31. Dezember 2017. Nicht anwendbar FLAC
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente Stufe 2
Wesentliche, nicht beobachtbare
Art Bewertungsmethode Inputfaktoren Kategorie
Kurzfristige Finanzanlagen Die Discounted-Cashflow-Methode wird verwendet. Das Bewertungsmodell addiert den Barwert der zukiinftig Nicht anwendbar FAHFT
erwarteten Zahlungsstrome. Diese werden abgezinst unter Zuhilfenahme eines risikoadjustierten Diskontierungs-
satzes. Aufgrund der kurzen Laufzeit der Einlagen wird unterstellt, dass der beizulegende Zeitwert dem Nominalwert
entspricht.
Zur VerauBerung verflighare Der beizulegende Zeitwert basiert auf dem Marktpreis der Vermégenswerte zum 31. Dezember 2017. Nicht anwendbar AfS
finanzielle Vermdgenswerte
Devisentermingeschafte Im Geschéftsjahr 2017 hat adidas die Par-Methode (Forward-NPV] fir alle Wahrungspaare zur Berechnung des Nicht anwendbar n.a. bzw. FAHfT
beizulegenden Zeitwerts, die aktiv gehandelte Zukunftsraten unterstellt, verwendet.
Wahrungsoptionen adidas verwendet das Garman-Kohlhagen-Modell, eine erweiterte Version des Black-Scholes-Modells. Nicht anwendbar n.a. bzw. FAHfT
Warentermingeschéfte Zur Berechnung des Marktwerts werden Rohstoffzukunftsraten herangezogen, die mit Einlage- und Swapzinssatzen Nicht anwendbar n.a. bzw. FAHfT
diskontiert werden.
Total Return Swap Der beizulegende Zeitwert basiert auf dem Marktpreis der adidas AG Aktie zum 31. Dezember 2017 abziiglich der Nicht anwendbar n.a. bzw. FLHfT
(auf eigene Aktien) aufgelaufenen Zinsen.
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Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente Stufe 3

Wesentliche, nicht beobachtbare

ung zwischen lichen, nicht beobachtbaren Inputfak-

Art Bewertungsmethode Inputfaktoren toren und der Bewertung des beizulegenden Zeitwerts Kategorie
Kapitalbeteiligung FC Bayern Diese Finanzanlage verfiigt Gber keinen auf einem aktiven  Siehe Spalte ,Bewertungsmethode’ FAHfT
Miinchen AG Markt notierten Marktpreis. Es werden bestehende

vertragliche Regelungen (auf Basis der extern beobacht-

baren Dividendenpolitik der FC Bayern Miinchen AG) zur

Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts zum 31. Dezember

2017 bericksichtigt.

Earn-out-Komponenten (Aktiva) Die Ermittlung erfolgt auf Basis einer optionspreis- Risikoadjustierter, Der ermittelte beizulegende Zeitwert wiirde sich erhdhen  AfS
theoretischen, Monte-Carlo-basierten Bewertung laufzeitspezifischer [reduzieren), wenn die Dividenden héher (niedriger] wéren
mittels derer kiinftige EBITDA-Werte simuliert werden. Diskontierungssatz oder der risikoadjustierte Diskontierungssatz niedriger
Die dadurch ermittelten Earn-out-Zahlungen werden (2,1 %-4,9 %) (hoher) ware.
abgezinst unter Zuhilfenahme eines risikoadjustierten EBITDA-Werte
Diskontierungssatzes. Konfidenzniveau

Schuldscheine Die Discounted-Cashflow-Methode wird verwendet. Das Risikoadjustierter, Der ermittelte beizulegende Zeitwert wiirde sich erhdhen  AfS
Bewertungsmodell addiert den Barwert der zukiinftig laufzeitspezifischer [reduzieren), wenn die Dividenden héher (niedriger] wéren
erwarteten Zahlungsstréme. Diese werden abgezinst unter  Diskontierungssatz oder der risikoadjustierte Diskontierungssatz niedriger
Zuhilfenahme eines risikoadjustierten Diskontierungs- (2,0 %-3,2 %) [héher] ware.
satzes. Die zukiinftigen erwarteten Zahlungsstrome werden
ermittelt unter Beriicksichtigung mdoglicher Szenarien fiir
erwartete Dividenden, des Werts, der unter jedem Szenario
gezahlt wird, und der Eintrittswahrscheinlichkeit fir jedes
Szenario.

Investitionen in sonstige Diese Eigenkapitalinstrumente verfiigen tiber keinen auf Siehe Spalte .Bewertungsmethode’ AfS

Eigenkapitalinstrumente einem aktiven Markt notierten Marktpreis. Es werden beste-
hende vertragliche Regelungen zur Ermittlung des beizu-
legenden Zeitwerts zum 31. Dezember 2017 beriicksichtigt.

Earn-out-Komponenten (Passiva)  Die Discounted-Cashflow-Methode wird verwendet. Risikoadjustierter Der ermittelte beizulegende Zeitwert wiirde sich erhhen  n.a.

Das Bewertungsmodell addiert den Barwert der
zukiinftig erwarteten Zahlungsstrome. Diese werden
abgezinst unter Zuhilfenahme eines risikoadjustierten
Diskontierungssatzes.

Diskontierungssatz
(1,75 %)

(reduzieren), wenn das EBITDA héher (niedriger) wére oder
der risikoadjustierte Diskontierungssatz niedriger (héher)
ware.

Wesentliche, nicht beobachtbare Inputfaktoren haben sich im

Laufe des Jahres 2017 nicht signifikant verandert mit Aus-

nahme der Inputfaktoren fiir den Schuldschein, der sich auf

die Vereinbarung hinsichtlich des Verkaufs des Geschafts-

segments Rockport bezieht. Die der Ermittlung der zukiinftigen

Zahlungsstrome zugrunde liegende Dividende wird nicht

mehr erwartet. Eine Anpassung des Diskontierungssatzes

um 1 Prozentpunkt oder eine Reduzierung der simulierten
kiinftigen EBITDA-Werte um ca. 10 % fiihrt zu einer Reduzie-
rung der beizulegenden Zeitwerte um 5 % bzw. 10 %.
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Nettogewinne oder -verluste aus Finanzinstrumenten,
die ergebniswirksam erfasst wurden in Mio. €

1. Jan. 2017 1.Jan. 2016
bis bis
<HEDAVIEVA 31, Dez. 2016

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte oder
finanzielle Verbindlichkeiten

Davon: beim erstmaligen Ansatz als solche
eingestuft

Davon: zu Handelszwecken gehalten

Kredite und Forderungen -35
Zur VerauBerung verfiighare finanzielle

Vermdgenswerte -3
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortge-

fihrten Anschaffungskosten bewertet werden 15

Nettogewinne oder -verluste aus finanziellen Vermogens-
werten oder finanziellen Verbindlichkeiten, die zu Handels-
zwecken gehalten werden, beinhalten Effekte aus der Bewer-
tung zum beizulegenden Zeitwert von Derivaten, die nicht Teil
einer Sicherungsbeziehung sind, und Verdanderungen des
beizulegenden Zeitwerts weiterer Finanzinstrumente sowie
Zinsaufwendungen.

Nettoverluste aus zur VerauBerung verfiigharen finanziellen
Vermdgenswerten beziehen sich hauptsachlich auf die An-
passung des beizulegenden Zeitwerts der bedingten Gegen-
leistung in Verbindung mit dem Verkauf des Geschaftssegments
Rockport im Juli 2015.

Nettogewinne oder -verluste aus Krediten und Forderungen
beinhalten hauptsachlich Wertminderungsaufwendungen und
Wertaufholungen.

Nettogewinne oder -verluste aus finanziellen Verbindlich-
keiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet

2 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER UNTERNEHMEN

3 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER FINANZJAHR

KONZERNANHANG

werden, beinhalten Effekte aus vorzeitiger Tilgung und Auf-
losungen von abgegrenzten Schulden.

Die nach IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben’, Paragrafen
13A bis 13F (,Saldierung von finanziellen Vermégenswerten
und finanziellen Verbindlichkeiten’) sowie 31 bis 42 (Art und
Ausmalf der sich aus Finanzinstrumenten ergebenden Risiken’),
erforderlichen Angaben sind diesem Konzernanhang und
dem Konzernlagebericht zu entehmen. & SIEHE ERLAUTERUNG 07
B SIEHE RISIKO- UND CHANCENBERICHT, S. 142

Finanzinstrumente zur Absicherung des Wahrungsrisikos

adidas nutzt Mdoglichkeiten zum natiirlichen Ausgleich von
Wahrungsrisiken sowie Devisentermingeschafte, Wahrungs-
optionen und Wahrungsswaps. Zum 31. Dezember 2017 hat
adidas ausstehende Wahrungsoptionskontrakte mit ge-
zahlten Optionspramien mit einem Gesamtbetrag von
12 Mio. € (2016: 15 Mio. €] abgeschlossen. Marktwertveran-
derungen des effektiven Teils von Wahrungssicherungs-
geschaften werden ergebnisneutral in die Hedging-Riicklage
bzw. als Bestandteil der Anschaffungskosten der Vorrate
gebucht und zum gleichen Zeitpunkt wie die zugrunde lie-
genden gesicherten Transaktionen ergebniswirksam erfasst.
Ein Betrag von 2 Mio. € nach Steuern (2016: 9 Mio. €) fiur
Wahrungsoptionen und ein Betrag von -144 Mio. € nach
Steuern (2016: 226 Mio. €] fiir Devisentermingeschafte
wurden ergebnisneutral in der Hedging-Ricklage erfasst.
Wahrungsoptionspramien wirkten sich 2017 in Hoéhe von
6 Mio. € ergebniswirksam aus (2016: 2 Mio. €).

Die gesamten Zeitwerte der Fremdwahrungsoptionen, die
nicht Teil einer Absicherung waren, in Hohe von 6 Mio. €
(2016: 7 Mio. €] wurden 2017 ergebniswirksam erfasst. Auf-
grund einer Veranderung des Exposures wurden im Geschafts-
jahr 2017 einige Wahrungssicherungsgeschafte geschlossen,
was zu einer ergebniswirksamen Umklassifizierung von
1 Mio. € aus der Hedging-Ricklage fiihrte.

4 KONZERNABSCHLUSS

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

Insgesamt wurden fiir die Produktbeschaffung in den
Geschaftsjahren 2017 und 2016 Sicherungsinstrumente zur
Absicherung eines Nettobetrags von 6,6 Mrd. US-$ bzw.
6,5 Mrd. US-$ gekauft.

Die Nominalbetrage aller offenen Kurssicherungsgeschafte,
die sich im Wesentlichen auf Cashflow-Hedges beziehen,
lassen sich wie folgt zusammenfassen:

Nominalbetradge aller ausstehenden Kurssicherungsgeschafte
in Mio. €

m 31. Dez. 2016
Devisentermingeschéfte 11.750
Wahrungsoptionen m 459
Gesamt PR 12209

Der relativ hohe Anteil an Devisentermingeschéaften beruht
hauptsachlich auf dem Einsatz von Wahrungsswaps zu Zwecken
des Liquiditatsmanagements und Sicherungsgeschaften.

Von den gesamten offenen Sicherungsgeschaften dienen
nachfolgende Kontrakte der Absicherung gegen das grofite
Einzelwahrungsrisiko der Produktbeschaffung, den US-Dollar:

Nominalbetrdge der ausstehenden US-Dollar-Sicherungsgeschéfte
in Mio. €

31.Dez. 2017 EyMhLF A1

Devisentermingeschéfte 6.156
Wahrungsoptionen 453 405
Gesamt 5.654 6.561

FLC
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Der beizulegende Zeitwert samtlicher ausstehender Kurssi-
cherungsinstrumente stellt sich wie folgt dar:

Beizulegende Zeitwerte in Mio. €

31. Dez. 2017 31. Dez. 2016

Positiver  Negativer Positiver Negativer

beizu- beizule- beizule- beizu-

legender gender gender legender

Zeitwert Zeitwert Zeitwert Zeitwert

Devisentermingeschéfte m m 362 -112
Wahrungsoptionen - - 19 -1
Gesamt L 2o 263 NENNETTRN T

Vom saldierten beizulegenden Zeitwert fir Devisentermin-
geschéafte entfallen - 178 Mio. € (2016: 240 Mio. €] auf Hedging-
Instrumente, die fur die Bilanzierung nach Hedge Accounting
gemafB IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung’
geeignet sind und in der Hedging-Ricklage erfasst worden
sind. Der verbleibende saldierte negative beizulegende Zeit-
wert von -2 Mio. € (2016: 18 Mio. €] entfallt mehrheitlich auf
Wahrungsswaps zu Zwecken des Liquiditdtsmanagements
und auf Devisentermingeschafte zur Absicherung von
konzerninternen Dividendenforderungen und ist ergebnis-
wirksam in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst wor-
den. Der gesamte beizulegende Zeitwert der offenen Wah-
rungsoptionen in Héhe von 8 Mio. € (2016: 18 Mio. €] entfallt
auf Cashflow-Hedges. Die vorstehend genannte Zahl enthalt
sowohl positive Zeitwerte in Héhe von 7 Mio. € (2016: 9 Mio. €)
als auch negative Zeitwerte in Hohe von -1 Mio. € (2016:
-1 Mio. €] und weist dariiber hinaus einen positiven inneren
Wert der Optionen in Hohe von 2 Mio. € aus.

2 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER UNTERNEHMEN

3 KONZERNLAGEBERICHT -
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Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts aus offenen Cash-
flow-Hedges, die der Absicherung kiinftiger Verkaufstransak-
tionen dienen, werden zu dem Zeitpunkt, zu dem das geplante
Warengeschaft stattfindet, ergebniswirksam in der Ge-
winn-und-Verlust-Rechnung beriicksichtigt. Diese Geschafte
sind zum grofiten Teil fur 2018 geplant. Im Jahr 2017 wurde
ein Gewinn aus Absicherungsgeschaften fur Verkaufstrans-
aktionen in Hohe von 60 Mio. € realisiert (2016: 26 Mio. €).
Zum Bilanzstichtag sind Gewinne in Héhe von 64 Mio. € (2016:
Verluste in Hohe von 12 Mio. €] erfolgsneutral in den Vorraten
erfasst worden, die bei erwarteter Realisierung des Grundge-
schafts im Jahr 2018 ergebniswirksam in der Konzern-Ge-
winn-und-Verlust-Rechnung beriicksichtigt werden.

Fir die Absicherung des Wahrungsrisikos von Nettoinvestiti-
onen in auslandische Tochterunternehmen, hauptsachlich
LLC .adidas, Ltd." sowie adidas Sports (China) Co. Ltd., wird
eine Hedging-Riicklage in Hohe von -90 Mio. € (2016:
-92 Mio. €) ausgewiesen. Sie bleibt so lange bestehen, bis
das auslandische Tochterunternehmen verauflert wird. Zum
31. Dezember 2017 wurden keine unwirksamen Teile der
Absicherung im Periodenergebnis erfasst.

adidas setzt anerkannte finanzmathematische Berechnungs-
modelle, basierend auf den herrschenden Marktbedingungen
zum Bilanzstichtag, ein, um die beizulegenden Zeitwerte der
nicht bérsengehandelten derivativen Finanzinstrumente fest-
zustellen.

Fiir die Berechnung der beizulegenden Zeitwerte der Derivate
wurde im Jahr 2017 die ,Par-Methode" (Forward-NPV) ange-
wendet, fur die mit tatsachlich auf dem Markt gehandelten
Forward-Kursen abgestellt wurde.

4 KONZERNABSCHLUSS

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-
GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

Alle Zahlen der Geschaftsjahre 2017 und 2016 in den ,Erlaute-
rungen zur Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung’ bezie-
hen sich, sofern nicht ausdriicklich anders angegeben, auf
die fortgefihrten Geschaftsbereiche des Unternehmens.

31» SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt
zusammen:

Sonstige betriebliche Ertrage in Mio. €

. 2017 1. Jan. 2016
bis bis

Ertrage aus der Auflésung von abgegrenzten

Schulden und Riickstellungen 54
Einzahlungen auf ausgebuchte Forderungen - 3
Ertrage aus dem Abgang von Anlagevermdgen 3
Wertaufholungen fir immaterielle und

materielle Vermdgenswerte 2
Ertrage aus der vorzeitigen Beendigung von

Promotion-Vertragen 69
Ertrage aus der Verauflerung des

Mitchell & Ness Geschafts 39
Ubrige Ertrage m 92
Sonstige betriebliche Ertrége m 262

Fir weitere Informationen zu dem Posten ,Ertrage aus der
VerduBerung des Mitchell & Ness Geschafts' B sieHE ERLAU-
TERUNG 04

Die Ubrigen Ertrage resultieren im Wesentlichen aus Kosten-
weiterberechnungen und aus der Unterlizenzierung von
Markenrechten.

<(POrAVIEE 31, Dez. 2016
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32 » SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen die Auf-
wendungen fir Vertrieb, Marketing, Forschung und Entwick-
lung sowie Logistik und zentrale Verwaltung abziiglich, so-
fern  relevant, erfolgsbezogener = Zuwendungen der
offentlichen Hand. Des Weiteren werden in den sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen die Abschreibungen und Wertmin-
derungsaufwendungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte (auBer Wertminderungsaufwendungen fir
Geschafts- oder Firmenwerte) ausgewiesen, mit Ausnahme
der in den Umsatzkosten enthaltenen Abschreibungen.

Die Aufwendungen fir Marketinginvestitionen stellen einen
wesentlichen Bestandteil der sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen dar. Sie enthalten Aufwendungen fiir Promotion
und Kommunikation, wie z. B. Promotion-Vertrage, Werbung,
Veranstaltungen und sonstige Kommunikationsaktivitaten,
jedoch nicht die Personal- und Verwaltungskosten im Marke-
tingbereich, die in den Marketinggemeinkosten ausgewiesen
werden. Im Jahr 2017 entfielen 24 % (2016: 24 %) der gesam-
ten sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf die Aufwen-
dungen fiir Marketinginvestitionen.

Die Aufwendungen der zentralen Verwaltung umfassen die
Funktionen IT, Finanzen, Recht, Personalwesen, allgemeine
Verwaltung und Geschaftsleitung.

Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen auf
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte (auBBer Wert-
minderungsaufwendungen fir Geschéafts- oder Firmenwerte)
beliefen sich auf 453 Mio. € bzw. 370 Mio. € in den Geschafts-
jahren 2017 und 2016. Davon wurden 2 Mio. € bzw. 2 Mio. € in
den Umsatzkosten ausgewiesen, da diese Betrdge direkt den
Herstellungskosten zuzurechnen waren.
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Erfolgsbezogene Zuwendungen der &6ffentlichen Hand werden
von den entsprechenden Aufwendungen abgezogen und be-
trugen 24 Mio. € im Jahr 2017 (2016: 23 Mio. €).

Sonstige betriebliche Aufwendungen in Mio. €

4 KONZERNABSCHLUSS
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Personalaufwand
Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Personalaufwand in Mio. €

. 2017 1. Jan. 2016

bis bis

<qEDIFAVIEVE 31, Dez. 2016

Léhne und Gehalter 2.091
Sozialabgaben 197
Pensionsaufwand m 84
Personalaufwand m 2.373

1. Jan. 2016

bis

(VA 31. Dez. 2016

Aufwendungen fiir Marketinginvestitionen . 1.889

Aufwendungen fiir Point-of-Sale-Investitionen 521

Marketinggemeinkosten' 642

Vertrieb' 2.146

Logistik’ 932

Forschung und Entwicklung' 149

Zentrale Verwaltung' 1.605

Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.885
Davon: Abschreibungen und

Wertminderungsaufwendungen 369

1 Enthalt Personal- und Verwaltungsaufwand.

Die Vertriebsaufwendungen beliefen sich insgesamt im Jahr
2017 auf 6.930 Mio. € (2016: 6.131 Mio. €).

33 » KOSTENARTEN

In der Gewinn-und-Verlust-Rechnung werden die Aufwen-
dungen nach Funktionen unter Anwendung des Umsatz-
kostenverfahrens dargestellt. Zusatzliche Informationen Uber
die Herkunft dieser Aufwendungen nach Kostenarten werden
im Folgenden gegeben.

Materialaufwand

Der Materialaufwand entspricht dem Betrag der Vorrate, der
als Aufwand in der Berichtsperiode erfasst worden ist. Fir
die Geschaftsjahre 2017 und 2016 belief sich dieser auf
10,454 Mrd. € bzw. 9,324 Mrd. €.

Der wesentliche Teil des Personalaufwands ist in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen enthalten. Personalaufwand, der
den Herstellungskosten direkt zugeordnet werden kann, ist in
den Umsatzkosten enthalten.

34 » FINANZERTRAGE/FINANZAUFWENDUNGEN
Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Finanzertrdge in Mio. €

1. Jan. 2017 1. Jan. 2016
bis bis
31.Dez. 2017 i MLIY AT

Zinsertrage aus Finanzinstrumenten, die zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet

werden 21
Zinsertrage aus Finanzinstrumenten, die

erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertet werden 0
Zinsertrage aus nicht-finanziellen

Vermdgenswerten 0
Wechselkursgewinne, netto 5
Sonstige 1
Finanzertrage 28
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Finanzaufwendungen in Mio. €

1. Jan. 2017 1. Jan. 2016
bis bis

Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten,
die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet werden

Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten,
die erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden

Zinsaufwendungen aus sonstigen
Rickstellungen und nicht-finanziellen
Verbindlichkeiten

Sonstige

Finanzaufwendungen

Zinsertrage aus Finanzinstrumenten, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden, setzen sich haupt-
sachlich aus Zinsertragen aus Bankguthaben und Darlehen
zusammen.

Zinsertrage/Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten, die
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wer-
den, beinhalten hauptsachlich Zinszahlungen aus Invest-
mentfonds sowie Nettozinszahlungen aus Zinsderivaten, die
nicht Teil einer Sicherungsbeziehung sind. Unrealisierte Ge-
winne/Verluste aus der Bewertung zum beizulegenden Zeit-
wert solcher finanziellen Vermdgenswerte werden in den
sonstigen Finanzertragen oder -aufwendungen ausgewiesen.

Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten, die zu fort-
geflhrten Anschaffungskosten bewertet werden, beinhalten
hauptsachlich Zinsen auf Finanzverbindlichkeiten und die
Effekte aus der Anwendung der ,Effektivzinsmethode".

<yPpLavlive 31, Dez. 2016

- 0
- 0
.
Y
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Zinsaufwendungen aus sonstigen Rickstellungen und
nicht-finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten vor allem die
Effekte aus der Bewertung zum Barwert bei sonstigen Rick-
stellungen und Zinsen auf nicht-finanzielle Verbindlichkeiten
wie z.B. Steuerschulden.

Die sonstigen Finanzaufwendungen enthalten Wertberichti-
gungen auf sonstige Finanzanlagen in Hohe von 31 Mio. € fur
das Geschaftsjahr 2017 (2016: 4 Mio. €).

Fir Informationen beziglich zur VerauBerung verflgbarer
Wertpapiere, Finanzverbindlichkeiten und Finanzinstrumen-
ten B SIEHE ERLAUTERUNGEN 06, 15, 18 UND 30

35 » ERTRAGSTEUERN

Die adidas AG und ihre deutschen Tochterunternehmen un-
terliegen der inlandischen Korperschaftsteuer und der
Gewerbesteuer. Der flir die Geschaftsjahre 2017 und 2016
anzuwendende Korperschaftsteuersatz betragt 15 %. Zuséatz-
lich wird ein Solidaritatszuschlag von 5,5 % erhoben. Die
Gewerbeertragsteuer betragt ca. 11,4 % des steuerpflichtigen
Einkommens.

Bei den auslandischen Tochterunternehmen werden fiir die
Berechnung der latenten Steuern die am Bilanzstichtag giil-
tigen oder bereits rechtskréaftig beschlossenen Steuerséatze
verwendet.

4 KONZERNABSCHLUSS
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Latente Steueranspriiche/-schulden

Die latenten Steueranspriiche und -schulden werden saldiert,
wenn sie sich auf dieselbe Steuerbehorde beziehen. Dementspre-
chend werden sie in der Konzernbilanz wie folgt ausgewiesen:

Latente Steueranspriiche/-schulden in Mio. €

31.Dez. 2017 Ey ML Ayl 1)

Latente Steueranspriiche

-387
345

Latente Steuerschulden

Latente Steueranspriiche, netto

Die Entwicklung der latenten Steueranspriiche stellt sich wie
folgt dar:

Entwicklung der latenten Steueranspriiche in Mio. €

2016
Latente Steueranspriiche, netto zum 1. Januar 269
Latente Steueraufwendungen/-ertrage 56
Veranderung Konsolidierungskreis' 1
Veranderung der latenten Steuern aufgrund
von Neubewertungen der leistungsorien-
tierten Pensionszusagen, erfasst im sonstigen
Ergebnis? 21
Veranderung der latenten Steuern, die sich
auf die Veranderung des effektiven Teils des
beizulegenden Zeitwerts von Sicherungs-
instrumenten bezieht, erfasst im sonstigen
Ergebnis?® -2
Wahrungsumrechnungseffekte 0
Latente Steueranspriiche, netto zum
31. Dezember 345

1 Siehe Erlduterung 04.
2 Siehe Erlauterung 24.
3 Siehe Erlduterung 30.
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Die latenten Bruttosteueranspriiche und -schulden des Unter-
nehmens nach Wertberichtigung und vor entsprechender
Verrechnung beziehen sich auf die nachfolgend dargestellten
Positionen:

Latente Steuern in Mio. €

<iPloAviibe 31, Dez. 2016

Langfristige Vermdgenswerte 202
Kurzfristige Vermdgenswerte 193
Abgegrenzte Schulden und Riickstellungen 302 334
Kumulierte steuerliche Verlustvortrage 76
Latente Steueranspriiche 805
Langfristige Vermdgenswerte 346
Kurzfristige Vermogenswerte m 68
Abgegrenzte Schulden und Riickstellungen _ 46
Latente Steuerschulden 460
Latente Steueranspriiche, netto m 345

Latente Steueranspriiche werden nur in dem Umfang ange-
setzt, in dem die Realisierung des entsprechenden Steuervor-
teils wahrscheinlich ist. Fiir die Beurteilung der Wahrschein-
lichkeit werden neben der Ertragslage der Vergangenheit und
den jeweiligen Geschaftserwartungen fiir die absehbare
Zukunft auch geeignete steuerliche Strukturmafinahmen
beriicksichtigt.

Die latenten Steueranspriiche, deren Realisierung nicht
wahrscheinlich ist, haben sich im Geschaftsjahr 2017 von
731 Mio. € auf 518 Mio. € verringert. Sie entfallen grofiten-
teils auf steuerliche Verlustvortrdage und ungenutzte Steuer-
gutschriften fiir auslandische Steuern der Steuergruppe USA,
die ab 2026 zu verfallen beginnen. Die verbleibenden nicht ak-
tivierten latenten Steueranspriche betreffen Tochterunter-
nehmen in Landern, in denen nicht mit hinreichender Wahr-
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scheinlichkeit angenommen werden kann, dass die
entsprechenden Steuervorteile realisiert werden.

Der Verkauf von TaylorMade wurde in den USA als Veraufle-
rung von Anteilen beriicksichtigt. Der Kaufer hat in den USA
ein gesetzliches Wahlrecht, die Transaktion steuerlich als
Kauf von einzelnen Vermdgenswerten zu behandeln. Macht
der Kaufer von diesem Wahlrecht Gebrauch, kdnnen sich
diesbezliglich die latenten Steueranspriiche und Steuer-
schulden verandern.

adidas beriicksichtigt keine latenten Steuerschulden fiir ein-
behaltene Gewinne auslandischer Tochterunternehmen, falls
diese Gewinne als voraussichtlich permanent investiert
betrachtet werden. Im Fall, dass diese Gewinne, deren wert-
mafige Ermittlung nicht praktikabel ist, als Dividenden ausge-
schittet werden oder das Unternehmen seine Beteiligung
an dem jeweiligen Tochterunternehmen veraufert, konnte
eine zusatzliche Steuerschuld entstehen.

Steueraufwand
Der Steueraufwand stellt sich wie folgt dar:

Ertragsteueraufwand in Mio. €

1. Jan. 2017 1. Jan. 2016
bis bis
31.Dez. 2017 EEiMHIY ATy

Laufender Steueraufwand

649
Latente Steueraufwendungen/-ertrage -56
Ertragsteueraufwand 426

Der laufende Steueraufwand beinhaltet Zinsen und Zuschlage
beziiglich Ertragsteuern.

4 KONZERNABSCHLUSS

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

In den latenten Steuerertrdgen ist ein Steuerertrag von
80 Mio. € enthalten (2016: 29 Mio. €], der auf das Entstehen
bzw. die Auflosung temporarer Differenzen zuriickzufiihren ist.

Der effektive Steuersatz des Unternehmens weicht von einem
erwarteten Steuersatz in Hohe von 30 % fiir das Geschafts-
jahr 2017 wie folgt ab:

Uberleitung des Steuersatzes

1. Jan. 2017 bis 31. Dez.

2017 1.Jan. 2016 bis 31. Dez. 2016
in Mio. € in% in Mio. € in%
Erwarteter Ertrag-
steueraufwand 0 30,0 434 30,0
Steuersatzunter-
schiede -160 -11,0
Nicht abzugs-
fahige
Aufwendungen 44 2,2 48 33
Verluste, fur
die keine
Steueranspriiche
bilanziert werden
konnten, und
Veranderungen
der Wertberichti-
gungen 37 51 3,5
Anderung von
Steuersatzen 87 4,3 -8 -05
Sonstige, netto  [NNEY INNNNNCKN 0 0.0
| sea] 278 365 25,3
Quellensteuer-
aufwand 61 4,2
Ertragsteuer-
aufwand 668 426 29,5

Die Steuerquote von 33,0 % wird im Geschaftsjahr 2017 durch
die Steuerreform in den USA beeinflusst. Die Zeile .Anderung
von Steuersatzen’ beinhaltet den diesbeziiglichen nicht zah-
lungswirksamen Einmaleffekt von 76 Mio. €. Die Steuerquote
bereinigt um die Steuerreform in den USA betragt 29,3 %.

0cc
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Die Zeile Verluste, fiir die keine Steueranspriiche bilanziert
werden konnten, und Veranderungen der Wertberichtigungen’
beinhaltete in den Geschaftsjahren 2017 und 2016 im Wesent-
lichen Veranderungen der Wertberichtigungen in Brasilien.

Die Zeile ,Anderung von Steuersitzen’ reflektiert im Ge-
schaftsjahr 2017 im Wesentlichen die Steuersatzreduzierun-
gen in den USA und im Geschaftsjahr 2016 im Wesentlichen
die Steuersatzreduzierung in Grof3britannien.

36 » ERGEBNIS JE AKTIE

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird durch Division des
auf die Anteilseigner entfallenden Gewinns aus fortgefiihrten
Geschaftsbereichen durch die gewichtete durchschnittliche
Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien im entsprechenden
Geschaftsjahr, abziiglich der von adidas erworbenen eigenen
Aktien, ermittelt.

Eine Berlicksichtigung von 1,8 bzw. 6,0 Millionen potenziell
verwassernden Aktien aufgrund der Ausgabe der Wandel-
anleihe im Marz 2012 ist bei der Berechnung des verwasser-
ten Ergebnisses je Aktie in den Geschaftsjahren 2017 und
2016 erforderlich, da durch die potenziellen Wandlungen zum
Bilanzstichtag ein Verwdasserungseffekt entsteht. k sienE
ERLAUTERUNG 18 Der durchschnittliche Aktienkurs erreichte im
Geschaftsjahr 2017 176,02 € je Aktie und Uberstieg damit den
Wandlungspreis von 81,13 € je Aktie. Aufgrund vertraglicher
Bedingungen zum Dividendenschutz wurde der Wand-
lungspreis mit Wirkung vom 12. Mai 2017 von 81,57 € zu
81,13 € geandert.

Die erdienten Bonusaktien aus dem anteilsbhasierten Ver-
gutungsprogramm mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstru-
mente fr Dritte wurden nicht in die Berechnung des verwas-
sernden Ergebnisses je Aktie einbezogen, da die Bedingungen
noch nicht eingetreten sind. ki SIEHE ERLAUTERUNG 27
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Ergebnis je Aktie

Fortgefiihrte Geschéaftsbereiche Aufgegebene Geschéftsbereiche Gesamt

1. Jan. 2017
bis 31. Dez. 2017

1. Jan. 2017
bis 31. Dez. 2017

1.Jan. 2016
bis 31. Dez. 2016

1. Jan. 2017
bis 31. Dez. 2017

1. Jan. 2016
bis 31. Dez. 2016

1. Jan. 2016

Gewinn aus fortgefiihrten
Geschaftsbereichen (in Mio. €) 1.354 1.082
Auf nicht beherrschende
Anteile entfallender Gewinn
(in Mio. €)

Auf Anteilseigner entfallender
Gewinn (in Mio. €)

1.079

Gewichtete durchschnittliche
Anzahl der im Umlauf befind-

lichen Aktien 202.391.673 200.188.276 200.188.276 202.391.673 200.188.276
Unverwassertes Ergebnis je

Aktie (in €) 5,39 -0,31 5,08
Auf Anteilseigner entfallender

Gewinn [in Mio. €) 1.079 -62 1.097 1.017
Zinsaufwand auf Wandel-

anleihe, abziiglich Steuern

(in Mio. €) 12 - 12
Gewinn zur Berechnung des

verwasserten Ergebnisses je

Aktie (in Mio. €) 1.091 4 -62 1.029
Gewichtete durchschnittliche

Anzahl der im Umlauf befind-

lichen Aktien AVESPARYES  200.188.276 AWZERARYER  200.188.276 AVISPARYEY  200.188.276
Gewichtete angenommene

Wandlung der Wandelanleihe 1.846.245 5.958.632 1.846.245 5.958.632 1.846.245 5.958.632
Verwasserungseffekt aus

anteilsbasierten Vergiitungen - - 2.712 -
Gewichtete durchschnittliche

Anzahl der Aktien fiir verwés-

sertes Ergebnis je Aktie 204.240.629 206.146.908 206.146.908 204.240.629 206.146.908
Verwadssertes Ergebnis je Aktie

(in €) 5,29 -0,31 4,99

Fir Informationen zu dem unverwdasserten und verwasserten
Ergebnis je Aktie aus aufgegebenen Geschaftsbereichen
i SIEHE ERLAUTERUNG 03

bis 31. Dez. 2016

4 -62 1.097 1.017
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37 » SEGMENTINFORMATION

adidas ist primar in einem Wirtschaftszweig tatig, und zwar in
der Entwicklung sowie dem Vertrieb und der Vermarktung
von Sport- und Freizeitartikeln.

In Anlehnung an die Berichterstattungsstruktur des Unter-
nehmens fir Managementzwecke nach Markten und geman
der Definition des IFRS 8 ,Geschaftssegmente’ sind zum
31. Dezember 2017 13 Geschaftssegmente identifiziert wor-
den: Westeuropa, Nordamerika (ohne USA Reebok], USA
Reebok, China, Russland/GUS, Lateinamerika, Japan, Naher
Osten, Siidkorea, Siidostasien/Pazifik, adidas Golf, Runtastic
und Andere zentral gefiihrte Geschaftsbereiche. Aufgrund
der abgeschlossenen Verauflerung der ehemaligen Ge-
schaftssegmente TaylorMade und CCM Hockey am 2. Oktober
2017 und am 1. September 2017 wurden die Ergebnisse der
ehemaligen Geschaftssegmente TaylorMade und CCM Hockey
zum 31. Dezember 2017 als aufgegebener Geschéftsbereich
berichtet. B siEHE ERLAUTERUNG 03 Im Jahr 2017 wurde das ehe-
malige Geschaftssegment Nordamerika in zwei Geschafts-
segmente - Nordamerika (ohne USA Reebok] und USA Ree-
bok - geteilt. Die Geschaftssegmente Naher Osten, Slidkorea
und Sudostasien/Pazifik wurden zu MEAA (,Middle East, Afri-
ca and other Asian Markets) aggregiert. Die Geschaftsseg-
mente Nordamerika (ohne USA Reebok) und USA Reebok
wurden zu Nordamerika aggregiert. Des Weiteren wurde das
ehemalige Geschaftssegment TaylorMade-adidas Golf in die
Geschaftssegmente TaylorMade und adidas Golf aufgeteilt.
Entsprechend den Kriterien des IFRS 8 fiir berichtspflichtige
Segmente werden die Geschaftssegmente Westeuropa, Nord-
amerika, China, Russland/GUS, Lateinamerika, Japan und
MEAA separat berichtet. Die restlichen Geschaftssegmente
werden aus Wesentlichkeitsgriinden unter Andere Geschafts-
segmente zusammengefasst. Die folgenden historischen und
erwarteten kinftigen Wirtschaftsindikatoren sind bewertet
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worden, um zu bestimmen, dass die aggregierten Geschafts-
segmente dhnliche Eigenschaften besitzen: Profitabilitats-
merkmale auf Ebene der Nettomarge und des Ergebnisbei-
trags, Wachstumsraten des Bruttoinlandprodukts (BIP) sowie
Verbraucherpreisinflation.

In den einzelnen Markten werden alle GroBhandels-, Einzel-
handels- und E-Commerce-Aktivitaten berichtet, die sich auf
den Vertrieb von Produkten der Marken adidas und Reebok an
Einzelhandler und Endkonsumenten beziehen.

adidas Golf beinhaltet den Vertrieb und Verkauf von adidas
Golf Produkten.

Runtastic ist im Bereich digitale Gesundheit und Fitness tatig.
Das Unternehmen stellt ein umfangreiches Ecosystem zum
Erfassen und Verwalten von Gesundheits- und Fitnessdaten
zur Verflgung.

Das Segment Andere zentral gefiihrte Geschaftsbereiche
umfasst vor allem die Geschaftsaktivitdten im Zusammen-
hang mit dem Label Y-3.

Bestimmte zentralisierte Funktionen des Unternehmens er-
fullen nicht die Definition von IFRS 8 beziiglich Geschaftsseg-
menten. Dies gilt vor allem fiir die Funktionen Global Brands
und Global Sales (zentrale Marken- und Vertriebssteuerung
fir die Marken adidas und Reebok], des zentralen Treasury
und der weltweiten Beschaffung sowie fiir andere Abteilun-
gen der Unternehmenszentrale. Vermégenswerte, Schulden,
Ertrage und Aufwendungen, die auf diese Zentralbereiche ent-
fallen, werden in den Uberleitungsrechnungen ausgewiesen.

Der Hauptentscheidungstrager des Unternehmens ist defi-
niert als der gesamte Vorstand der adidas AG.
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Zwischen den berichtspflichtigen Geschaftssegmenten fallen
keine Umsatze an. Die zur Erstellung der Segmentinformation
angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsregeln stimmen
mit denen des Unternehmens iiberein. | SIEHE ERLAUTERUNG 02

Das Ergebnis der berichtspflichtigen Segmente wird in dem
Posten ,Segmentbetriebsergebnis’ berichtet. Dieser Posten
ist definiert als Bruttoergebnis abziiglich der dem Segment
oder der Gruppe von Segmenten zurechenbaren sonstigen
betrieblichen Aufwendungen zuziiglich der Lizenz- und Provi-
sionsertrage und der sonstigen betrieblichen Ertrage, jedoch
ohne Beriicksichtigung der Kosten der Zentralbereiche sowie
der zentralen Aufwendungen fir Marketinginvestitionen.

Die Segmentvermogenswerte enthalten Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie Vorrate. Nur diese Posten
werden regelmaBig dem Hauptentscheidungstréager gemel-
det. Abschreibungen, Wertminderungsaufwendungen (auBer
fir Geschafts- oder Firmenwerte] und Wertaufholungen
sowie Investitionen in langfristige Vermogenswerte sind Teil
der Segmentberichtserstattung, obwohl Sachanlagen und
immaterielle Vermodgenswerte nicht Bestandteil der Seg-
mentvermogenswerte sind. Einem Segment oder einer
Gruppe von Segmenten nicht direkt zurechenbare Abschrei-
bungen, Wertminderungsaufwendungen und Wertaufholungen
werden in den Uberleitungen unter Zentralbereiche und Kon-
solidierung ausgewiesen.

Die Segmentschulden enthalten lediglich Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen aus dem operativen Geschaft,
da keine weiteren Verbindlichkeiten regelmaflig an den Haup-
tentscheidungstrager berichtet werden.

Zinsertrage und Zinsaufwendungen sowie Ertragsteuern
sind nicht den berichtspflichtigen Segmenten zugeordnet
und werden auch nicht separat an den Hauptentscheidungs-
trager berichtet.

CccC
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Segmentangaben | in Mio. €
Uberleitungsrechnungen
Umsatzerlése Segmentbetriebs- Segment- Die folgenden Tabellen enthalten Uberleitungen der Segment-
mit Dritten]* ergebnis’ vermdgenswerte? Segmentschulden® jnformation zu den aggregierten KonzernabschlussgroBen
m 2016 m 2016 m 2016 m 2016 unter Beriicksichtigung von Posten, die nicht einem Seg-
Westeuropa 5.883 5291 1.178 951 1595 200 ment oder einer Gruppe von Segmenten direkt zugerechnet
Nordamerika 4.275 3.412 I 1500 1273 117 werden konnen.
Lateinamerika 1.907 1.731 227 757 73 oanserieseimiBrentinto.
2507 YT 2 "
Berichtspflichtige Segmente 20.479 17.816 3.485 5.385 IR 691 bis bis
Andere Geschaftssegmente JLUEE| 31. Dez. 2016
(fortgefiihrte Geschéftsbereiche) 739 667 52 594 26 143 Berichtspflichtige Segmente 17.816
Andere Geschaftssegmente Andere Geschaftssegmente 1.475
(aufgegebene Geschaftsbereiche) 667 808 26 -66 - - Umali }
- = gliederung in aufgegebene
Andere Geschiftssegmente 1.405 1.475 m -14 m 594 m 143 Geschaftsbereiche -808
Gesamt 21.885 19.291 4599 VN 6.053) 5.978 L) 834  Gesamt 18.483
1 1. Januar bis 31. Dezember.
2Zum 31. Dezember.
Segmentangaben Il in Mio. € Betriebsergebnis in Mio. €
Wertminderungs- 1. Jan. 2017 1. Jan. 2016
aufwendungen und bis bis

Westeuropa

Nordamerika

China

Russland/GUS

Lateinamerika

Japan

MEAA

Berichtspflichtige Segmente

Andere Geschaftssegmente [fortgefiihrte Geschaftsbereiche)

Andere Geschaftssegmente (aufgegebene Geschéftshereiche)

Andere Geschaftssegmente

Gesamt

11. Januar bis 31. Dezember.

Investitionen’

|
|

2016

75 76
62 87
120 97

N
~0
~
fee]

N
- o
o~ | =
o |~

430

12
442

~

N
(=]
-

Abschreibungen’

2016

~
iy
a1
N

w
N
N
-

21
2
E
3
o D
Y
2

Wertaufholungen'

2017 2016

1
2
2
0
0
1
1
7
1
2
1
8

I
I
o
|
| 20
T

Betriebsergebnis der berichtspflichtigen

Segmente 3.485
Betriebsergebnis in Anderen

Geschaftssegmenten -14
Segmentbetriebsergebnis 3.471
Umgliederung in aufgegebene

Geschaftsbereiche 66
Zentralbereiche -1.327
Zentrale Aufwendungen fir

Marketinginvestitionen -703
Konsolidierung 74
Betriebsergebnis 1.582
Finanzertrage 28
Finanzaufwendungen -74
Gewinn vor Steuern 1.536

31.Dez. 2017 pai i[> A1
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Investitionen in Mio. €

1. Jan. 2017 . . 2016

bis bis

31. Dez. 2017 . . 2016

Berichtspflichtige Segmente 430

Andere Geschaftssegmente 12
Umgliederung in aufgegebene

Geschaftsbereiche -7

Zentralbereiche 207

Konsolidierung -

Gesamt 642

Abschreibungen in Mio. €

1. Jan. 2017 2016

bis bis

31. Dez. 2017 2016

Berichtspflichtige Segmente 199

Andere Geschaftssegmente 26
Umgliederung in aufgegebene

Geschaftsbereiche -4

Zentralbereiche 141

Konsolidierung -

Gesamt 353

Wertminderungsaufwendungen und Wertaufholungen in Mio. €

1. Jan. 2017 1. Jan. 2016

Vermogenswerte in Mio. €

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Vorrate der berichtspflichtigen

2{llVH  31. Dez. 2016

Segmente 5.385
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie Vorrate der Anderen
Geschaftssegmente 594
Segmentvermogenswerte 5.978
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Vorrate, die keinem Segment
zugeordnet sind -45 -15
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 2.245
Sonstige kurzfristige Aktiva 641 678
Langfristige Aktiva 5.877 6.290
Gesamt 14.522 15.176
Schulden in Mio. €

31. Dez. 2016
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen der berichtspflichtigen Segmente 691
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen der Anderen Geschaftssegmente 143
Segmentschulden 834
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, die keinem Segment zugeordnet
sind 1.662
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 837
Sonstige kurzfristige Passiva 3.432
Langfristige Passiva 1.957
G t 8.721

bis bis

<Y DAk E 31, Dez. 2016

Berichtspflichtige Segmente 7

Andere Geschaftssegmente 1
Umgliederung in aufgegebene

Geschaftsbereiche -2

Zentralbereiche -0

Konsolidierung 10

Gesamt 15

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

Informationen iiber Produkte

Umsatzerlése (mit Dritten) in Mio. €

1. Jan. 2017 1.Jan. 2016
bis bis
<(PDPAVIEVE 31, Dez. 2016

Schuhe 12.428 10.135

Bekleidung 9 7.476
Zubehor 1.681
Umgliederung in aufgegebene Geschaftsbereiche -808
Gesamt m 18.483

Geografische Informationen

Die Umsatzerlése [mit Dritten) werden in dem geografischen
Markt ausgewiesen, in dem die Umsatzerlose realisiert wer-
den. Langfristige Vermogenswerte werden unabhangig von
der Segmentstruktur dem geografischen Markt nach dem
Sitz des Tochterunternehmens zugeordnet. Diese bestehen
aus Sachanlagen, Geschafts- oder Firmenwerten, Marken-
rechten sowie sonstigen immateriellen Vermdgenswerten
und sonstigen langfristigen Vermdgenswerten.

Geografische Informationen in Mio. €

Umsatzerldse (mit Dritten)  Langfristige Vermdgenswerte

(UELRIGVE 1. Jan. 2016
bis bis
<} SDI AVl A 31, Dez. 2016 31. Dez. 2016

Westeuropa 5.728 2.056
Nordamerika 4131 1197
China 3.028 515
Russland/6Us [T 680 369
Lateinamerika 1.741 288
Japan 1.187 280
MEAA [ 3.030] 2.795 563
Umgliederung -

in aufgegebene

Geschéftsbereiche -667 -808 -
Gesamt [ 21218 TS 5.268
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Westeuropa enthélt fir Deutschland Umsatzerlose (mit Drit-
ten] (fortgeflihrte Geschéftsbereiche) in Héhe von 1.226 Mio. €
bzw. 1.092 Mio. € sowie langfristige Vermdgenswerte in Hohe
von 1.082 Mio. € bzw. 1.015 Mio. € fiir die Geschaftsjahre 2017
und 2016. Auf die USA entfallen in Nordamerika Umsatzerlose
(mit Dritten) (fortgefiihrte Geschéaftsbereiche) in Hohe von
4.092 Mio. € bzw. 3.253 Mio. € sowie langfristige Vermdgens-
werte in Hohe von 695 Mio. € bzw. 1.062 Mio. € fir die Ge-
schaftsjahre 2017 und 2016.

38 » ZUSATZLICHE INFORMATIONEN ZUR
KAPITALFLUSSRECHNUNG

2017 resultierte der erhohte Mittelzufluss aus der betriebli-

chen Tatigkeit im Vergleich zum Vorjahr vor allem aus dem

hoheren Gewinn vor Steuern. Dem standen ein gestiegener

Bedarf an operativem kurzfristigem Betriebskapital und ho-

here Zahlungen fir Ertragsteuern gegentiber.

Der Nettomittelabfluss aus der Investitionstatigkeit 2017
bezog sich vor allem auf Auszahlungen fiir Sachanlagen, wie
z.B. Investitionen in die Einrichtung und Ausstattung von
Geschaften im Einzelhandel, neue Biirogebdude und in
IT-Systeme sowie auf den Erwerb von Finanzanlagen und
sonstigen langfristigen Vermdgenswerten. Dem standen Erldse
aus der VerauBerung von aufgegebenen Geschéftsbereichen
gegeniber.

2 KONZERNLAGEBERICHT -
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Der Nettomittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit stand
in erster Linie im Zusammenhang mit gezahlten Dividenden
an die Anteilseigner der adidas AG, Auszahlungen fir die
Rickzahlung von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten sowie
mit dem Rickerwerb eigener Aktien.

Mit Wirkung zum 2. Oktober 2017 wurde das TaylorMade Ge-
schaftssegment verduflert. Die folgenden Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten wurden somit zum 2. Oktober 2017 aus
der Konzernbilanz ausgebucht:

Auswirkungen der VerduBerung auf Posten in der Konzernbilanz
in Mio. €

2. Oktober

Flussige Mittel

Kurzfristige Vermogenswerte -234

Langfristige Vermogenswerte -93
Verbindlichkeiten 153

Nettovermogen

In Zahlungsmitteln enthaltenes Entgelt

abziiglich: verduBerter Bestand an Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten

Nettozufluss an Zahlungsmitteln

N
o
~

4 KONZERNABSCHLUSS
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Mit Wirkung zum 1. September 2017 wurde das CCM Hockey
Geschaftssegment verauBlert. Die folgenden Vermégenswerte
und Verbindlichkeiten wurden somit zum 1. September 2017
aus der Konzernbilanz ausgebucht:

Auswirkungen der VerduBlerung auf Posten in der Konzernbilanz
in Mio. €

1. September
2017

Fliussige Mittel

Kurzfristige Vermogenswerte -138

Langfristige Vermdgenswerte
Verbindlichkeiten

Nettovermdgen

1
~0
~

In Zahlungsmitteln enthaltenes Entgelt

abzliglich: verduBerter Bestand an Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten

Nettozufluss an Zahlungsmitteln

Mittelzufluss aus aufgegebenen Geschaftsbereichen
in Mio. €

n. 2017 1. Jan. 2016

bis bis

<iEnlrAVEEE 31, Dez. 2016

Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 39

Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -9

Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -9
Mittelzufluss aus aufgegebenen

Geschaftsbhereichen 22
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Im Jahr 2017 gab es folgende Veranderungen von Finanzver-
bindlichkeiten, bei denen die entsprechenden Zahlungen als
Bestandteil des Nettomittelabflusses aus der Finanzierungsta-
tigkeit gezeigt werden:
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4 KONZERNABSCHLUSS

Auswirkungen der Veranderungen von Finanzverbindlichkeiten auf den Nettomittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit in Mio. €

Nicht-zahlungswirksame Veranderungen

Zahlungen Neue Abgange
inder Leasing- Konsolidie- Wahrungs-
1. Jan. 2017 Periode vertriage rungskreis Sonstige kurseffekte  31. Dez. 2017
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 636 -297 - - -227 24 137
Leasingverbindlichkeiten - -2 0 -0 0 -0 4
Gesamt [ 643 -299 0 -0 -227 23 140

Mit Wirkung zum 30. Juni 2016 hat das Unternehmen den Ver-
kauf des Mitchell & Ness Geschafts abgeschlossen. & sieHE
ERLAUTERUNG 04 Die folgenden Vermdgenswerte und Verbind-
lichkeiten wurden somit aus der Konzernbilanz ausgebucht:

Auswirkungen der VerdufBierung auf die Posten in der Konzernbilanz
in Mio. €

30. Juni 2016

Flussige Mittel
Kurzfristige Vermogenswerte

N

Langfristige Vermdgenswerte
Verbindlichkeiten

Nettovermégen

In Zahlungsmitteln enthaltenes Entgelt

abziglich: verdufBerter Bestand an Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten

1
N
~

Nettozufluss an Zahlungsmitteln

39 » SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
UND EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

adidas hat sonstige finanzielle Verpflichtungen (fortgefiihrte
Geschaftsbereiche) im Zusammenhang mit Promotion- und
Werbevertragen. Die Restlaufzeiten dieser Vertrage stellen
sich wie folgt dar:

Finanzielle Verpflichtungen aus Promotion- und Werbevertrédgen
in Mio. €

<APDravlibe 31, Dez. 2016

Innerhalb eines Jahres 893 988
Zwischen einem und fiinf Jahren 2.585
Uber fiinf Jahre 1.762 2.070
Gesamt 5.643

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

Verpflichtungen im Zusammenhang mit Promotion- und Werbe-
vertragen mit Laufzeiten Uber fiinf Jahre haben zum 31. De-
zember 2017 Restlaufzeiten von bis zu 13 Jahren.

Im Vergleich zum 31. Dezember 2016 sind die Verpflichtungen
im Zusammenhang mit Promotion- und Werbevertragen
gesunken, da keine neuen wesentlichen langfristigen Ver-
pflichtungen im Geschéftsjahr hinzugekommen sind.

Zu den Verpflichtungen im Zusammenhang mit Leasing- und
Dienstleistungsvertragen | SIEHE ERLAUTERUNG 29

Prozess- und sonstige rechtliche Risiken

Das Unternehmen ist gegenwartig in verschiedene Rechts-
streitigkeiten verwickelt, die sich aus der normalen Geschafts-
tatigkeit, hauptsachlich im Zusammenhang mit Distributions-
vertrdgen sowie gewerblichen Schutz- und Urheberrechten,
ergeben. Sofern die Hohe der Verpflichtung zuverlassig
geschatzt werden kann, sind die Risiken aus diesen Rechts-
streitigkeiten in den sonstigen Rickstellungen beriicksich-
tigt. B sieHe ErRLAUTERUNG 20 Das Management vertritt die
Ansicht, dass eventuelle Verpflichtungen aus diesen Rechts-
streitigkeiten keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens
haben werden.

Im Zusammenhang mit der Aufarbeitung der finanziellen
Unregelmafigkeiten bei Reebok India Company in 2012 sind
u.a. verschiedene rechtliche Unsicherheiten aufgedeckt
worden. Die daraus noch verbleibenden Risiken kdnnen nicht
abschlieBend bewertet werden. Dennoch geht das Manage-
ment davon aus, basierend auf Rechtsgutachten und internen
Einschatzungen, dass die Auswirkungen keinen wesentlichen
Einfluss auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens haben werden.

QL
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Im September 2017 wurde ein Mitarbeiter der US-Tochterge-
sellschaft des Unternehmens wegen Straftaten im Zusam-
menhang mit mutmaBlichen unrechtmaBigen Zahlungen an
bestimmte High-School-Basketballspieler bzw. deren Familien
angeklagt. Die US-Tochtergesellschaft arbeitet mit der
vollumfanglichen Unterstiitzung des Unternehmens mit den
Anklagebehorden zusammen und ist bestrebt, u.a. durch eine
interne Untersuchung mithilfe eines externen Rechtsberaters,
die Vorwirfe aufzuklaren. Das Management geht derzeit
davon aus, dass die Auswirkungen keinen wesentlichen Ein-
fluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unter-
nehmens haben werden. Dennoch kdnnen die Risiken im
Zusammenhang mit diesem Fall zum gegenwartigen Zeitpunkt
nicht abschlieBend beurteilt werden.

40 » BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

GemanR den Definitionen des IAS 24 ,Angaben liber Beziehungen
zu nahestehenden Unternehmen und Personen’ sind der
Aufsichtsrat und der Vorstand der adidas AG als naheste-
hende Personen identifiziert worden. Die Mitglieder dieser
Geschaftsfihrungs- und Aufsichtsorgane erhalten lediglich
Beziige im Rahmen ihrer Funktion als Personen in Schlissel-
positionen. Fir Informationen Uber die Beziige von Aufsichts-
rat und Vorstand der adidas AG K siEHE ERLAUTERUNG 41 | SIEHE
VERGUTUNGSBERICHT, S. 39

Dariiber hinaus ist adidas Pension Trust e. V. als nahestehende
Person anzusehen. Basierend auf einem Contractual Trust
Arrangement verwaltet adidas Pension Trust e. V. im Rahmen
einer Verwaltungstreuhand das Planvermdégen zur Ausfinan-
zierung und Insolvenzsicherung eines Teils der Versorgungs-
verpflichtungen der adidas AG. | siEHE ERLAUTERUNG 24 Mitglieder
des Vereins konnen Arbeitnehmer, leitende Angestellte und
Mitglieder des Vorstands der adidas AG sein. Die adidas AG
besitzt das Recht, sich Pensionszahlungen fiir das entspre-
chende Geschéftsjahr von adidas Pension Trust e. V. unter
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bestimmten vertraglich vereinbarten Bedingungen erstatten
zu lassen.

41 » SONSTIGE ANGABEN
Mitarbeiter

Die Mitarbeiterzahlen (fortgefiihrte Geschaftsbereiche) stellen
sich im Jahresdurchschnitt wie folgt dar:

Mitarbeiter

n. 2017 1. Jan. 2016
bis bis
<yEnrAPLEbE 31, Dez. 2016

Einzelhandel 32.349 33.307

Vertrieb 3.778

| 3981
Logistik 5.876

Marketing 4.959
Zentrale Verwaltung 4.840
Produktion 1150
Forschung und Entwicklung m 967
Informationstechnologie 1.169
Gesamt | 56577 YYD

Honorar fiir Dienstleistungen des Abschlusspriifers des
Konzernabschlusses

Das als Aufwand erfasste Honorar fir Abschlusspriifungen
umfasst die Aufwendungen der adidas AG, Herzogenaurach,
sowie aller deutschen Tochterunternehmen der adidas AG.
Das Honorar der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
betrug fur Abschlussprifungsleistungen im Geschaftsjahr
2017 1,6 Mio. € (2016: 1,3 Mio. €).

Fir Steuerberatungsleistungen durch den Abschlussprifer
wurden 0,1 Mio. € (2016: 0,1 Mio. €], fiir andere Bestatigungs-
leistungen des Abschlussprifers wurden 0,1 Mio. € (2016:

4 KONZERNABSCHLUSS
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0,0 Mio. €] und fiir sonstige Leistungen des Abschlusspriifers
wurden 0,0 Mio. € (2016: 0,1 Mio. €) aufgewendet.

Das Honorar fiir Abschlussprifungsleistungen der KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft bezog sich vor allem auf die
Prifung des Konzernabschlusses und des Jahresabschlus-
ses der adidas AG sowie der Jahresabschlusspriifung ihres
Tochterunternehmens, der adidas CDC Immobilieninvest
GmbH. Zudem erfolgten prifungsintegriert projektbeglei-
tende IT-Prifungen.

Andere Bestatigungsleistungen betreffen gesetzlich oder
vertraglich vorgesehene Prifungen, wie ,European Market
Infrastructure Regulation’-(EMIR-) Priifungen nach § 20 WpHG,
Priifungen gemafB der Verpackungsverordnung (VerpackV),
Mittelverwendungspriifungen und andere vertraglich verein-
barte Bestatigungsleistungen.

Die Steuerberatungsleistungen umfassen Unterstitzungs-
leistungen bei Transferpreissachverhalten und die umsatz-
steuerliche Beratung zu Einzelsachverhalten.

Die sonstigen Leistungen betreffen qualitatssichernde Unter-
stitzungsleistungen bei Verkaufstransaktionen und recht-
liche Beratungsleistungen.

Beziige von Aufsichtsrat und Vorstand der adidas AG

Aufsichtsrat

Die gemal Satzung an die Aufsichtsratsmitglieder zu zah-
lende feste jahrliche Verglitung belief sich auf insgesamt
1,8 Mio. € (2016: 1,3 Mio. €).

Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Geschaftsjahr 2017
keine Kredite oder Vorschusszahlungen von der Gesellschaft.

[CC
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Vorstand

Die Gesamtbeziige (aufwandsbasiert] der Mitglieder des
Vorstands betrugen im Geschéftsjahr 2017 23,3 Mio. € (2016:
21,2 Mio. €), davon entfielen auf kurzfristig fallige Leistungen
23,3 Mio. € (2016: 11,3 Mio. €] und auf langfristig fallige
Leistungen 0,0 Mio. € (2016: 9,9 Mio. €). Der Aufwand fir
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (Dienst-
zeitaufwand der Pensionszusage fiir Vorstandsmitglieder
sowie Nachlaufboni fiir ausgeschiedene Vorstandsmitglieder)
betrug im Geschéftsjahr 2017 4,9 Mio. € (2016: 4,8 Mio. €).

Im Geschaftsjahr 2017 erhielten frihere Mitglieder des Vor-
stands und deren Hinterbliebene Pensionszahlungen in Hohe
von insgesamt 3,7 Mio. € (2016: 3,6 Mio. €).

Fir Pensionszusagen gegeniiber friheren Vorstandsmitglie-
dern und deren Hinterbliebene bestehen Pensionsverpflich-
tungen in Hohe von insgesamt 84,7 Mio. € (2016: 75,3 Mio. €.

Die Leistungen, die den ehemaligen Vorstandsmitgliedern im
Geschéftsjahr 2017 aus Anlass der Beendigung der Vorstands-
tatigkeit zugesagt und aufwandswirksam erfasst wurden,
belaufen sich auf 1,4 Mio. € (2016: 2,6 Mio. €).

Derzeitige Mitglieder des Vorstands erhielten im Geschéfts-
jahr 2017 keine Kredite oder Vorschusszahlungen.

Anldsslich des Ausscheidens eines ehemaligen Vorstands-
mitglieds sind Vorabzahlungen auf den Performance-Bonus
2017 und zeitanteilig fiir 2018 sowie auf den LTIP 2015/2017
geleistet worden.

Die weiteren Angaben nach § 314 Abs. 1 Nr. 6a HGB sind dem
Vergltungsbericht zu entnehmen. & SIEHE VERGUTUNGSBERICHT, 5. 39

KONZERNANHANG

42 » INFORMATIONEN ZUM DEUTSCHEN
CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Informationen nach § 161 Aktiengesetz

Vorstand und Aufsichtsrat der adidas AG haben eine aktua-
lisierte Entsprechenserklarung gemaf § 161 AktG im Febru-
ar 2018 abgegeben und den Aktionaren dauerhaft zuganglich
gemacht. Der Wortlaut der Entsprechenserklarung ist auf der
Website des Unternehmens abrufbar.

43 » EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Unternehmensspezifische Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es sind keine unternehmensspezifischen Ereignisse nach
dem Bilanzstichtag bekannt, die einen wesentlichen Einfluss
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unter-
nehmens haben konnten.

Tag der Aufstellung

Der Vorstand der adidas AG hat den Konzernabschluss am
23. Februar 2018 aufgestellt und zur Weitergabe an den Auf-
sichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den
Konzernabschluss zu prifen und zu erklaren, ob er den
Konzernabschluss billigt.

Herzogenaurach, den 23. Februar 2018
Der Vorstand der adidas AG

QN Clwe 2

Kasper Rorsted Roland Auschel Eric Liedtke

Al Hee g\ A

Harm Ohlmeyer Karen Parkin Gil Steyaert
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ENTWICKLUNG DER IMMATERIELLEN UND MATERIELLEN VERMOGENSWERTE

Entwicklung der immateriellen und materiellen Vermégenswerte in € Anlage 1
Grundstiicke,
grundstiicks- Andere Anlagen,
Software, Selbst ahnliche Rechte, Technische Betriebs- und In Erstellung
Geschéfts- oder Patente und geschaffene | ielle B. und Anlagen und Geschaftsaus- befindliche Sachanlage-
Firmenwerte Markenrechte Lizenzen Software  Vermdg te Einb. Maschinen stattung  Vermdgenswerte vermdgen
Anschaffungs- und Herstellungskosten
1. Januar 2016 1.879 1.628 865 20 [EA 1.319 300 1.502 I 3221
Effekt aus Whrungsumrechnung 29 53 12 - 28 10 33 1
Vermogenswerte klassifiziert als zur Verau-
Berung gehalten - - -6 - -0 -0 -1 -
Abgange -0 - -2 - I -31 -2 -175 -2
31. Dezember 2016/1. Januar 2017 1.908 1.681 904 N 4513 1.395 325 1.710 218 3.648
Effekt aus Whrungsumrechnung -119 -197 -40 - I -83 -20 -118 -10
Vermogenswerte klassifiziert als zur
VerauBerung gehalten -113 -152 -101 - -156 -31 -66 -4 -256
Abgang Konsolidierungskreis -0 - -0 - n -0 0 0 0 n
Abgange - - -17 - -5 -18 -142 -3
31. Dezember 2017 1.675 1.332 819 20 [IEE 1.242 288 1.721 el 3629 |

ol¥é
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Entwicklung der immateriellen und materiellen Vermégenswerte in € Anlage 1
Grundstiicke,
grundstiicks- Andere Anlagen,
Software, Selbst ahnliche Rechte, Technische Betriebs- und In Erstellung
Geschéfts- oder Patente und geschaffene ielle B. und Anlagen und Geschaftsaus- befindliche Sachanlage-
Firmenwerte Markenrechte Lizenzen Software  Vermog te Einb Maschinen stattung  Vermogenswerte vermégen

Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen
1. Januar 2016 487 0 691 5 389 155 1.039 [ 1583
Effekt aus Wahrungsumrechnung 9 0 13 - 6 8 28 -0
Zuginge - 0 84 5 56 35 213 -
Wertminderungsaufwendungen - - 10 - 2 0 8 -
Wertaufholungen - - -0 - -1 - -1 -
Vermogenswerte klassifiziert als zur Verau- -
erung gehalten - - -1 - -0 -0 -0 -
Umbuchungen - - -4 - -1 6 0 -
Abgénge -0 - -25 - -26 -23 -158 -
31. Dezember 2016/1. Januar 2017 496 1 748 10 425 180 1.128 0
Effekt aus Wahrungsumrechnung - 41 -0 -36 - -29 -16 -88 -0
Zugange - 0 59 4 66 31 261 - 358
Wertminderungsaufwendungen - 23 10 - 2 0 " 0
Wertaufholungen - - -0 - -1 - -0 - _
Vermdogenswerte klassifiziert als zur Verau- -
erung gehalten - -1 -94 - -67 -25 -57 - =149
Abgang Konsolidierungskreis - 0 -0 - -0 0 0 - n
Umbuchungen - 0 0 - 11 0 -1 - I
Abgange - - -16 - -45 -16 -132 -
31. Dezember 2017 454 23 671 14 362 154 1.112 'l 1628
Nettowerte
1. Januar 2016 1392 1.628 173 15 930 145 463 100
31. Dezember 2016 1.412 1.680 157 10 970 145 582 218
31. Dezember 2017 1.220 1.309 148 6 880 134 609 CN 2.000 |

0 C
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ADIDAS

1 AN UNSERE AKTIONARE 2 KONZERNLAGEBERICHT - 3 KONZERNLAGEBERICHT - 4 KONZERNABSCHLUSS 5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN
UNSER UNTERNEHMEN UNSER FINANZJAHR

ANTEILSBESITZ

ANTEILSBESITZ

Aufstellung des Anteilsbesitzes der adidas AG, Herzogenaurach zum 31. Dezember 2017

Eigenkapital

(in Tausend Anteil am Kapital

Firma und Sitz der Gesellschaft Wahrung Wahrungseinheiten) gehalten von' in%
~ Deutschland
1 adidas Insurance & Risk Consultants GmbH? Herzogenaurach (Deutschland) EUR 26 Direkt 100
2 adidas Beteiligungsgesellschaft mbH? Herzogenaurach (Deutschland) EUR 681.990 Direkt 100
3 adidas CDC Immobilieninvest GmbH Herzogenaurach (Deutschland) EUR 8.702 14 100
4 adidas Verwaltungsgesellschaft mbH? Herzogenaurach (Deutschland) EUR 4.303 76 100
5 adidas anticipation GmbH? Herzogenaurach (Deutschland) EUR 25 Direkt 100
- Europa (inkl. Mittlerer Osten und Afrika)
6 adidas sport gmbh Cham (Schweiz) CHF 6.721 Direkt 100
7  adidas Austria GmbH Klagenfurt (Osterreich) EUR 6.926 Direkt 95,89
I 6 4,11
8  runtastic GmbH Pasching (Osterreich) EUR 999 10 100
9 adidas France S.a.r.l. Landersheim (Frankreich) EUR 200.297 Direkt 100
F adidas International B.V. Amsterdam (Niederlande) EUR 6.832.931 Direkt 93,97
- 9 6,03
11 adidas International Trading B.V. Amsterdam (Niederlande) EUR 1.626.127 10 100
12 adidas International Marketing B.V. Amsterdam (Niederlande) EUR 54.009 10 100
13 adidas International Finance B.V. Amsterdam (Niederlande) EUR 46.191 10 100
14 adidas International Property Holding B.V. Amsterdam (Niederlande) EUR 50.955 86 100
15 adidas Infrastructure Holding B.V. Amsterdam (Niederlande) EUR -23 10 100
16 adidas Benelux B.V. Amsterdam (Niederlande) EUR 4.663 Direkt 100
17 Hydra Ventures B.V. Amsterdam (Niederlande) EUR -17.979 10 100
18 adidas (UK] Limited Stockport (GroBbritannien) GBP 30.907 10 100
F Reebok International Limited® London (GroBbritannien) EUR 340.383 76 100
H Trafford Park DC Limited London (GroBbritannien) GBP 1.089 15 100
Z Reebok Pensions Management Limited®® London (GroBbritannien) GBP - 19 100
22 Reebok Europe Holdings London (GroBbritannien) GBP 26.493 19 100

1 Die Zahl bezieht sich auf die Nummerierung der Gesellschaft.

2 Ergebnisabfiihrungsvertrag.

3 Gesellschaft ohne aktive Geschaftstatigkeit.

4 Teilkonzern Reebok International Ltd.

5 Teilkonzern Reebok International Limited.

6 Teilkonzern adidas Indy, LLC (vormals: Sports Licensed Division of the adidas Group, LLC).
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1 Die Zahl bezieht sich auf die Nummerierung der Gesellschaft.

Eigenkapital
(in Tausend

Anteil am Kapital

Firma und Sitz der Gesellschaft Wahrung Wihrungseinheiten) gehalten von' in%
Luta Limited®® London (GroBbritannien) GBP - 19 100
adidas (Ireland) Limited Dublin (Irland) EUR 2.806 10 100
adidas International Re DAC Dublin (Irland) EUR 21.872 10 100
Reebok Ireland Limited?® Dublin (Irland) EUR 56 24 100
Five Ten Europe NV3 Lasne (Belgien) EUR =27 78 100
adidas Espana S.A.U. Saragossa (Spanien) EUR 41.286 2 100
adidas Finance Spain S.A.U. Saragossa (Spanien) EUR 36.390 76 100
Global Merchandising, S.L. Madrid (Spanien) EUR 8.022 10 100
adidas ltaly S.p.A. Monza (ltalien) EUR 55.813 10 100
adidas Portugal - Artigos de Desporto, S.A. Lissabon (Portugal) EUR 6.440 10 100
adidas Business Services Lda. Morea de Maia (Portugal EUR 1.263 10 98

Direkt 2
adidas Norge AS Oslo (Norwegen) NOK 29.357 Direkt 100
adidas Sverige AB Solna (Schweden) SEK 45.222 Direkt 100
adidas Finance Sverige AB Solna (Schweden) SEK 272.188 76 100
adidas Suomi Oy Helsinki (Finnland) EUR 1.620 10 100
adidas Danmark A/S Kopenhagen (Dénemark) DKK 20.635 10 100
adidas CR s.r.o. Prag (Tschechische Republik) CZK 148.054 Direkt 100
adidas Budapest Kft. Budapest (Ungarn) HUF 462.671 Direkt 100
adidas Bulgaria EAD Sofia (Bulgarien) BGN 8.431 Direkt 100
LLC .adidas, Ltd.’ Moskau (Russland) RUB 26.357.060 7 100
adidas Poland Sp.z o.0. Warschau (Polen) PLN 62.031 Direkt 100
adidas Finance Poland S.A. Warschau (Polen) PLN 98.837 76 100
adidas Romania S.R.L. Bukarest (Ruménien) RON 24.762 10 100
adidas Baltics SIA Riga (Lettland) EUR 1.163 10 100
adidas Slovakia s.r.o. Bratislava (Slowakische Republik) EUR 1.464 Direkt 100
adidas Trgovina d.o.o. Ljubljana (Slowenien) EUR 538 Direkt 100
SC .adidas-Ukraine’ Kiew (Ukraine) UAH 954.714 Direkt 100
adidas LLP Almaty (Republik Kasachstan) KZT 4.751.216 Direkt 100
adidas Serbia d.o.o. Belgrad (Serbien) RSD 532.183 10 100
adidas Croatia d.o.o. Zagreb (Kroatien) HRK 39.998 10 100
adidas Hellas A.E. Athen (Griechenland) EUR 19.307 Direkt 100

2 Ergebnisabfiihrungsvertrag.
3 Gesellschaft ohne aktive Geschaftstatigkeit.
4 Teilkonzern Reebok International Ltd.

5 Teilkonzern Reebok International Limited.

6 Teilkonzern adidas Indy, LLC (vormals: Sports Licensed Division of the adidas Group, LLC].

¢



GESCHAFTSBERICHT 2017

ADIDAS

1 AN UNSERE AKTIONARE 2 KONZERNLAGEBERICHT -

UNSER UNTERNEHMEN

3 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER FINANZJAHR

4 KONZERNABSCHLUSS

ANTEILSBESITZ

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

Aufstellung des Anteilshesitzes der adidas AG, Herzogenaurach zum 31. Dezember 2017

Eigenkapital

(in Tausend Anteil am Kapital
Firma und Sitz der Gesellschaft Wahrung Wihrungseinheiten) gehalten von' in%
54 adidas (Cyprus] Limited Nikosia (Zypern) EUR 923 Direkt 100
55 adidas Spor Malzemeleri Satis ve Pazarlama A.S. Istanbul (Tirkei) TRY 316.405 10 100
56 adidas Emerging Markets L.L.C Dubai (Vereinigte Arabische Emirate) usD 18.958 Indirekt 51
9 49
57 adidas Emerging Markets FZE Dubai (Vereinigte Arabische Emirate) usD 119.681 10 100
58 adidas Levant Limited Dubai (Vereinigte Arabische Emirate) JoD 2.956 57 100
59 adidas Levant Limited - Jordan Amman (Jordanien) Job 1.720 58 100
60 adidas Imports & Exports Ltd. Kairo (Agypten) EGP -34.455 61 100
61 adidas Sporting Goods Ltd. Kairo (Agypten) EGP 263.559 10 90
" 10
62 adidas Egypt Ltd.? Kairo (Agypten) usD -1.831 Direkt 100
63 Reebok Israel Ltd. Cholon (Israel) ILS 15.839 Direkt 100
64 Life Sport Ltd. Cholon (Israel) ILS 128.827 10 85
65 adidas Morocco LLC Casablanca (Marokko) MAD -57.870 Direkt 100
66 adidas (South Africa) (Pty) Ltd. Kapstadt (Sidafrika) ZAR 320.376 Direkt 100

Nordamerika

67 adidas North America, Inc. Portland, Oregon (USA) uUsD 4.775.256 10 100
& adidas America, Inc. Portland, Oregon (USA) uUsD 221.944 67 100
i adidas International, Inc. Portland, Oregon (USA) usD 88.314 67 100
70 adidas Team, Inc.® Des Moines, lowa (USA) uUsD -1.013 67 100
71 The Reebok Worldwide Trading Company, LLC Wilmington, Delaware (USA) usbD 17.918 76 100
72 Reebok Securities Holdings LLC** Wilmington, Delaware (USA) usbD - 76 100
73 Textronics, Inc. Wilmington, Delaware (USA) usbD 12.389 69 100
74 Onfield Apparel Group, LLC*¢ Dover, Delaware (USA) usD - 76 99
75 1
ﬁ Reebok Onfield, LLC3¢ Dover, Delaware (USA) usD - 76 100
76 Reebok International Ltd.* Canton, Massachusetts (USA) uUsD -1.263.280 67 100
77 adidas Indy, LLC (formerly: Sports Licensed Division of the adidas Group, LLC) Wilmington, Delaware (USA] usD 33.560 76 99
72 1
78  Stone Age Equipment, Inc. Redlands, Kalifornien (USA) usbD -512 68 100
Spartanburg, South Carolina (USA) usbD 12.661 68 100

79 Spartanburg DC, Inc.

1 Die Zahl bezieht sich auf die Nummerierung der Gesellschaft.

2 Ergebnisabfiihrungsvertrag.

3 Gesellschaft ohne aktive Geschaftstatigkeit.

4 Teilkonzern Reebok International Ltd.

5 Teilkonzern Reebok International Limited.

6 Teilkonzern adidas Indy, LLC [vormals: Sports Licensed Division of the adidas Group, LLC].
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9%
9
100

101

108
104

Eigenkapital

(in Tausend Anteil am Kapital
Firma und Sitz der Gesellschaft Wahrung Wihrungseinheiten) gehalten von' in%
adidas Canada Ltd. Woodbridge, Ontario (Kanada) CAD 122.500 10 100
Asien
adidas Sourcing Limited Hongkong (China) usD 548.652 11 100
adidas Services Limited Hongkong (China) usD 13.414 10 100
adidas Hong Kong Limited Hongkong (China) HKD 380.686 2 100
Reebok Trading (Far East) Limited Hongkong (China) usD 31.406 76 100
adidas (Suzhou) Co. Ltd. Suzhou (China) CNY 230.058 2 100
adidas Sports (China) Co. Ltd. Suzhou (China) CNY 9.647.843 2 100
adidas (China) Ltd. Schanghai (China) CNY 987.565 10 100
adidas Sports Goods (Shanghai) Co., Ltd Schanghai (China) CNY - 87 100
Runtastic Software Technology (Shanghai) Co., Ltd. Schanghai (China) CNY - 10 100
Zhuhai adidas Technical Services Limited Zhuhai (China) CNY 42.458 81 100
adidas Logistics (Tianjin) Co., Ltd. Tianjin (China) CNY 151.388 15 100
adidas Business Services (Dalian) Limited Dalian (China) CNY 9.439 10 100
adidas Japan K.K. Tokio (Japan) JPY 15.943.471 10 100
adidas Korea LLC. Seoul (Korea) KRW 203.106.999 Direkt 100
adidas Korea Technical Services Limited Pusan (Korea) KRW 3.894.309 81 100
adidas India Private Limited Neu-Delhi (Indien) INR 4.636.148 Direkt 10,67
10 89,33
adidas India Marketing Private Limited Neu-Delhi (Indien) INR 6.042.126 96 98,62
10 1,00
Direkt 0,37
adidas Technical Services Private Limited Neu-Delhi (Indien) usbD 3.407 81 100
Reebok India Company Neu-Delhi (Indien) INR -21.851.375 109 93,15
PT adidas Indonesia Jakarta (Indonesien) IDR 383.423.936 10 99
Direkt 1
adidas (Malaysia) Sdn. Bhd. Petaling Jaya (Malaysia) MYR 58.014 Direkt 60
10 40
adidas Philippines Inc. Pasig City (Philippinen) PHP 822.484 Direkt 100
adidas Singapore Pte. Ltd. Singapur (Singapur) SGD 9.062 Direkt 100
adidas Taiwan Limited Taipeh (Taiwan) TWD 1.774.204 10 100

1 Die Zahl bezieht sich auf die Nummerierung der Gesellschaft.
2 Ergebnisabfiihrungsvertrag.

3 Gesellschaft ohne aktive Geschaftstatigkeit.

4 Teilkonzern Reebok International Ltd.

5 Teilkonzern Reebok International Limited.

6 Teilkonzern adidas Indy, LLC [vormals: Sports Licensed Division of the adidas Group, LLC].
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Eigenkapital

(in Tausend Anteil am Kapital
Firma und Sitz der Gesellschaft Wahrung Wihrungseinheiten) gehalten von' in%
E adidas (Thailand) Co., Ltd. Bangkok (Thailand) THB 1.419.989 Direkt 100
106 adidas Australia Pty Limited Mulgrave (Australien) AUD 88.584 10 100
107 adidas New Zealand Limited Auckland (Neuseeland) NzZD 6.115 Direkt 100
108 adidas Vietnam Company Limited Ho-Chi-Minh-Stadt (Vietnam) VND 224.561.408 10 100
109 Reebok (Mauritius) Company Limited Port Louis (Mauritius) usD -154 76 99
- 71 1
- Lateinamerika
110 adidas Argentina S.A. Buenos Aires (Argentinien) ARS 1.280.248 10 76,96
- 2 23,04
111 Reebok Argentina S.A.° Buenos Aires (Argentinien) ARS 89.365 1" 96,25
- 10 3,75
112 adidas do Brasil Ltda. S3o Paulo (Brasilien) BRL 571.730 2 100
113 adidas Franchise Brasil Servicos Ltda. S3o Paulo (Brasilien) BRL 36.088 112 100
114 Reebok Produtos Esportivos Brasil Ltda.® Jundiai (Brasilien) BRL 10.469 10 100
115 adidas Chile Limitada Santiago de Chile (Chile) CLP 116.551.782 Direkt 99
1 1
E adidas Colombia Ltda. Bogota (Kolumbien) CoP -45.422.402 Direkt 100
117 adidas Pert S.A.C. Lima (Peru) PEN 95.948 Direkt 99,21
- 115 0,79
E adidas de Mexico, S.A. de C.V. Mexiko-Stadt (Mexiko) MXN 1.346.420 Direkt 100
119 adidas Industrial, S.A. de C.V. Mexiko-Stadt (Mexiko) MXN 362.084 Direkt 100
120 Reebok de Mexico, S.A. de C.v.2 Mexiko-Stadt (Mexiko) MXN -1.260.310 Direkt 100
121 adidas Latin America, S.A. Panama-Stadt (Panama) usbD -72.607 Direkt 100
122 Concept Sport, S.A. Panama-Stadt (Panama) usD 1.988 10 100
123 adidas Market LAM, S.A.3 Panama-Stadt (Panamal) usbD -2.782 10 100
124 3 Stripes S.A. (adidas Uruguay)® Montevideo (Uruguay) uyu -436 Direkt 100
E Tafibal S.A. Montevideo (Uruguay) uyu 37.568 Direkt 100
126 Raelit S.A. Montevideo (Uruguay) uyu 48.959 Direkt 100
127 Reebok Central America S.A.* San Pedro Sula (Honduras) HNL - 76 99,60
- 71 0,40
E adidas Corporation de Venezuela, S.A.° Caracas (Venezuela) VEF -17 Direkt 100
129 adisport Corporation San Juan (Puerto Rico) usbD -2.605 10 100

1 Die Zahl bezieht sich auf die Nummerierung der Gesellschaft.

2 Ergebnisabfiihrungsvertrag.
3 Gesellschaft ohne aktive Geschaftstatigkeit.
4 Teilkonzern Reebok International Ltd.

5 Teilkonzern Reebok International Limited.

6 Teilkonzern adidas Indy, LLC (vormals: Sports Licensed Division of the adidas Group, LLC).
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VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

VERSICHERUNG DER
GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf3 den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht,
der mit dem Lagebericht der adidas AG zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf einschlief3-
lich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Herzogenaurach, den 23. Februar 2018

VAN

KASPER RORSTED
CEO

72 AL K CIN

ERIC LIEDTKE HARM OHLMEYER KAREN PARKIN GIL STEYAERT
GLOBAL BRANDS CFO GLOBAL HUMAN RESOURCES GLOBAL OPERATIONS
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1 AN UNSERE AKTIONARE

BESTATIGUNGSVERMERK
DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES
KONZERNABSCHLUSSES UND DES
KONZERNLAGEBERICHTS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der adidas AG, Herzogen-
aurach und ihrer Tochtergesellschaften (,adidas” oder ,der
Konzern“) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. De-
zember 2017, der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung,
der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigen-
kapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalfluss-
rechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum
31. Dezember 2017 sowie dem Konzernanhang, einschlief3-
lich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungs-
legungsmethoden - geprift. Darliber hinaus haben wir den
Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
(.Konzernlagebericht”] der adidas AG, Herzogenaurach, fir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezem-
ber 2017 geprift. Die in den Konzernlagebericht integrierte
nichtfinanzielle Erklarung, die als solche gekennzeichnet ist
und die Erklarung zur Unternehmensfiihrung sowie den
Corporate Governance Bericht, die im Abschnitt “Corporate
Governance Bericht mit Erklarung zur Unternehmens-
fihrung” im Konzernlagebericht enthalten sind, haben wir in
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht
inhaltlich gepruft.

2 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER UNTERNEHMEN

3 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER FINANZJAHR

4 KONZERNABSCHLUSS

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung

gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. De-
zember 2017 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschafts-
jahrvom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember 2017 und

— vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Prifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt
sich nicht auf die Inhalte der oben genannten nichtfinan-
ziellen Erklarung, Erklarung zur Unternehmensfiihrung
und des Corporate Governance Berichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmafig-
keit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
geflhrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und
der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Fol-
genden ,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW] festgestellten deutschen Grundséatze
ordnungsmafiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist
im Abschnitt .Verantwortung des Abschlusspriifers fir die
Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-

berichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhan-
gig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen er-
fullt. Darliber hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2
Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nicht-
prifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht
haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE
IN DER PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sach-
verhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezem-
ber 2017 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammen-
hang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als
Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu
berlicksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu
diesen Sachverhalten ab.

DIE BEWERTUNG UND DER AUSWEIS DER VERAUSSERUNGSGRUPPEN TAYLORMADE

UND CCM HOCKEY GEMASS IFRS 5

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
und zu den Angaben zu Ermessensausibungen des Manage-
ments und Quellen von Schétzunsicherheiten verweisen wir auf
den Konzernanhang, Erlduterung 02, sowie zu den Angaben zu
aufgegebenen Geschéftsbereichen und Verké&ufen von Tochter-
unternehmen sowie Vermdgenswerten und Schulden auf die
Erlduterungen 03 und 04 des Konzernanhangs.

[%C
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DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Mit Vertrag vom 10. Mai 2017 bzw. 26. Juli 2017 hat adidas
entsprechende Vertrage iiber die VeraufB3erung der beiden Ge-
schaftssegmente TaylorMade bzw. CCM Hockey abgeschlos-
sen, nachdem der Aufsichtsrat im Mai 2017 bzw. im Juli 2017
den Beschluss zu deren VeraufBerung gefasst hatte. Die Ver-
auBerung der beiden aufgegebenen Geschaftsbereiche wurde
vollzogen, sodass beide aufgegebenen Geschaftsbereiche im
Geschaftsjahr entkonsolidiert wurden. adidas weist fir das
Geschaftsjahr 2017 einen Verlust aus aufgegebenen Ge-
schaftsbereichen, nach Steuern, in Hohe von EUR 254 Mio aus.
Die Verkaufsvertrage enthalten u.a. auch variable Kaufpreis-
bestandteile, die erst zukinftig fallig werden und deren Hohe
vom Erreichen bestimmter Erfolgsfaktoren in der Zukunft
auf Kauferseite abhangen. Hierfiir wurden Schuldscheine
und Earn-out-Komponenten als sonstige langfristige finan-
zielle Vermogenswerte in Hohe von EUR 137 Mio angesetzt.

Die Klassifizierung und damit der Ausweis der beiden Ge-
schaftssegmente TaylorMade bzw. CCM Hockey als aufgege-
bene Geschéftsbereiche gemafB IFRS 5 ist komplex und
ermessensbehaftet. Die der Bewertung der finanziellen Ver-
maogenswerte zugrunde liegenden Annahmen hinsichtlich der
in den Verkaufsvertragen enthaltenen variablen Kaufpreis-
bestandteile sind mit Ermessensspielraumen verbunden. Zudem
sind die erlduternden Angaben im Konzernanhang im Zusam-
menhang mit aufgegebenen Geschéaftsbereichen komplex.

Es besteht das Risiko fiir den Konzernabschluss, dass die auf-
gegebenen Geschéftsbereiche als solche nicht sachgerecht
identifiziert wurden und damit der Ausweis als aufgegebene
Geschaftsbereiche in der Konzern-Gewinn-und-Verlustrech-
nung fehlerhaft ist. Darliber hinaus besteht das Risiko fiir den
Konzernabschluss, dass die Bewertung der finanziellen Ver-
mogenwerte fir die in den Verkaufsvertragen enthaltenen
variablen Kaufpreisbestandteile nicht angemessen ist. Hin-
sichtlich der erlauternden Angaben zu aufgegebenen Ge-

2 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER UNTERNEHMEN

3 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER FINANZJAHR

4 KONZERNABSCHLUSS

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

schaftsbereichen im Konzernanhang besteht das Risiko, dass
die Erlauterungen nicht ausreichend detailliert und sachge-
recht sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Wir haben zunachst beurteilt, ob die Klassifizierung der bei-
den VerauBlerungsgruppen TaylorMade und CCM Hockey als
aufgegebene Geschaftsbereiche gemall IFRS 5 zutreffend
erfolgt ist. Dazu haben wir Befragungen von Mitarbeitern des
Konzernrechnungswesens durchgefiihrt und Protokolle der
beschlussfassenden Sitzungen des Aufsichtsrats eingesehen.
Ferner haben wir unter anderem anhand der internen und
externen Kommunikation gewliirdigt, ob die Voraussetzungen fir
die Klassifizierung als aufgegebene Geschaftsbereiche vorliegen.

Ferner haben wir unter Einbezug unserer Bewertungsspezia-
listen beurteilt, ob die in den Vertragen enthalten variablen
Kaufpreisbestandteile, die als sonstige langfristige finanzielle
Vermdogenswerte bilanziert sind, zutreffend bewertet sind.

Wir haben ferner beurteilt, ob die Erlauterungen im Konzern-
anhang zu den aufgegebenen Geschéftsbereichen ausreichend
detailliert und sachgerecht sind.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Der Ausweis der VerauBerungsgruppen TaylorMade und
CCM Hockey als aufgegebene Geschaftsbereiche gemaR
IFRS 5 ist zutreffend erfolgt. Die Bewertung der finanziellen
Vermdgenswerte aus den in den Verkaufsvertragen enthal-
tenen variablen Kaufpreisbestandteilen ist sachgerecht. Die
Erlduterungen im Konzernanhang zu den aufgegebenen Ge-
schaftsbereichen sind ausreichend detailliert und sachgerecht.

DIE BEWERTUNG UND GENAUIGKEIT VON AKTIENBASIERTEN

VERGUTUNGSPROGRAMMEN

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
und zu den Angaben zu Ermessensausiibungen des Manage-
ments und Quellen von Schétzunsicherheiten verweisen wir auf
den Konzernanhang, Erlduterung 02, sowie zu den Angaben zu
anteilsbasierten Vergiitungsprogrammen auf Erlduterung 27
des Konzernanhangs.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

adidas hat im Jahr 2017 ein neues aktienbasiertes Vergi-
tungsprogramm fiir Fihrungskrafte aufgelegt und bereits
zum 1. Oktober 2016 ein unbefristetes Mitarbeiterbeteili-
gungsprogramm eingefiihrt. Darliber hinaus wurde mit Ver-
trag vom 19. Mai 2016 fiir die Geschaftsjahre 2017 bis 2021
mit einem nicht als Mitarbeiter bei adidas angestellten Kiinst-
ler und Designer ein aktienbasiertes Vergiitungsprogramm
vereinbart. Die jeweiligen Programme enthalten diverse Aus-
libungsbedingungen, an die die Gewahrung von Eigenkapita-
linstrumenten oder ein Ausgleich in bar geknipft sind. adidas
hat zum 31. Dezember 2017 entsprechende Aufwendungen
fur aktienbasierte Verglitungsprogramme im Eigenkapital
abgegrenzt und in den kurz- und langfristigen Vertriebs- und
Personalrickstellungen zuriickgestellt.

Die Auslegung der vertraglichen Vereinbarungen und damit
die Klassifizierung aktienbasierter Vergiitungsprogramme
nach IFRS 2 sind komplex. Ferner ist die Beurteilung der Er-
fullung von Ausilibungsbedingungen zum Stichtag und wah-
rend des Erdienungszeitraums ermessensbehaftet.

Es besteht das Risiko fiir den Konzernabschluss, dass die
Voraussetzungen des IFRS 2 zur Klassifizierung als aktien-
basierte Verglitungsprogramme nicht erfiillt sind oder dass
die Klassifizierung als anteilsbasierte Vergltung mit Aus-
gleich durch Eigenkapitalinstrumente bzw. mit Barausgleich
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i.5.d. IFRS 2 unzutreffend erfolgt ist. Ferner besteht das
Risiko, dass die beizulegenden Zeitwerte der gewahrten Eigen-
kapitalinstrumente bzw. der jeweiligen Schuld nicht in Uber-
einstimmung mit IFRS 2 bewertet wurden.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Wir haben zunachst gewdirdigt, ob die Voraussetzungen fir
die Klassifizierung als aktienbasierte Vergiitungsprogramme
nach IFRS 2 vorlagen. Dazu haben wir die vertraglichen Rege-
lungen der jeweiligen Programme eingehend analysiert und
beurteilt, ob es sich um anteilsbasierte Vergiitungen gemaf
IFRS 2 mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente oder mit
Barausgleich handelt.

Wir haben unter anderem das Bewertungsmodell und die
Angemessenheit der der Bewertung zugrundeliegenden
Annahmen zu Ausiibungsbedingungen (Mitarbeiterfluktua-
tion) und Leistungsbedingungen (Aktienkurs am Ende des
Erdienungszeitraums) beurteilt. Dazu haben wir die aus der
Vergangenheit abgeleiteten Schéatzungen hinsichtlich der
Mitarbeiterfluktuation sowie aus finanzmathematischen
Bewertungsmodellen berechneten Aktienkursentwicklungen
gewdrdigt.

Wir haben durch Einsichtnahme in die jeweiligen Vertragsun-
terlagen und die Buchhaltung gepriift, dass die zugrundelie-
genden Annahmen Uber die Erfillung der Ausiibungsbedin-
gungen zum Stichtag sachgerecht geschatzt wurden und die
Verbuchung der aktienbasierten Programme korrekt erfolgt ist.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die aktienbasierten Verglitungsprogramme wurden zutref-
fend nach IFRS 2 klassifiziert. Die angewandten Bewertungs-
methoden sind sachgerecht und die der Bewertung zugrun-
deliegenden  Annahmen iber die Erfillung der
Ausibungsbedingungen zum Stichtag wurden angemessen

geschatzt.
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DIE BEWERTUNG VON RISIKEN AUS STEUERLICHEN BETRIEBSPRUFUNGEN

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
und zu den Angaben zu Ermessensausiibungen des Manage-
ments und Quellen von Schétzunsicherheiten verweisen wir auf
den Konzernanhang Erlduterung 02 sowie zu den Angaben zu
Ertragsteuern auf Erlduterung 35 des Konzernanhangs.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die adidas AG betreibt Geschafte in verschiedenen Rechts-
ordnungen. Rickstellungen fur Risiken aus steuerlichen Be-
triebsprifungen sind zum 31. Dezember 2017 in den Schul-
den aus Ertragsteuern in Hohe von EUR 424 Mio enthalten.
Die Anwendung der lokalen Steuervorschriften sowie der
Steuererleichterungen ist komplex und mit Risiken verbunden.

Die Ermittlung der Rickstellungen fiir steuerliche Verpflich-
tungen erfordert, dass adidas Ermessen bei der Beurteilung
von Steuersachverhalten ausiibt und Schatzungen beziiglich
der steuerlichen Risiken vornimmt.

Es besteht das Risiko flir den Konzernabschluss, dass die
Ruckstellungen fiir steuerliche Verpflichtungen aus steuer-
lichen Betriebspriifungen tber- oder unterdotiert sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

adidas beauftragt regelmafig externe Experten, um ihre ei-
gene Risikoeinschadtzung mit steuerlichen Expertenmeinun-
gen zu untermauern. Wir haben unter anderem unsere eige-
nenauflokalesundinternationales Steuerrechtspezialisierten
Mitarbeiter in das Priifungsteam eingebunden, um sowohl die
eigene Risikoeinschadtzung von adidas als auch diese steuer-
lichen Expertenmeinungen zu wirdigen. Unsere eigenen
Spezialisten beurteilten auch die Korrespondenz mit den zu-
standigen Steuerbehorden, analysierten und priiften die An-
nahmen zur Ermittlung der Steuerriickstellungen auf der
Grundlage ihres Wissens und ihrer Erfahrungen tber die der-

zeitige Anwendung der einschlagigen Rechtsvorschriften
durch Behdrden und Gerichte. Im Rahmen unseres internati-
onalen Netzwerks haben wir auch Steuerspezialisten mit den
entsprechenden Kenntnissen in den jeweiligen lokalen
Rechtsordnungen und Regelungen eingebunden, die die Er-
gebnisse Ihrer Beurteilung an uns berichteten.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die Ermessensausiibung von adidas beziglich der Betrage,
die als Riickstellungen fir steuerliche Verpflichtungen aus steu-
erlichen Betriebspriifungen erfasst werden, ist angemessen.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Der Vorstand ist fir die sonstigen Informationen verant-

wortlich. Die sonstigen Informationen umfassen:

— die nichtfinanzielle Erklarung,

— die Erklarung zur Unternehmensfiihrung,

— den Corporate Governance Bericht nach Nr.3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodex und

— die librigen Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme des
gepriften Konzernabschlusses und Konzernlageberichts
sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum

Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen

Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein

Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungs-

schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die

Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und

dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum
Konzernlagebericht oder unseren bei der Prifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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AuftragsgemalB haben wir eine gesonderte betriebswirt-
schaftliche Prifung der nichtfinanziellen Erklarung durch-
gefiihrt. In Bezug auf Art, Umfang und Ergebnisse dieser be-
triebswirtschaftlichen Prifung weisen wir auf unseren
Prifungsvermerk vom 23. Februar 2018 hin.

VERANTWORTUNG DES VORSTANDS UND DES
AUFSICHTSRATS FUR DEN KONZERNABSCHLUSS
UND DEN KONZERNLAGEBERICHT

Der Vorstand ist verantwortlich fiir die Aufstellung des Kon-
zernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesent-
lichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermao-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Fer-
ner ist der Vorstand verantwortlich fir die internen Kontrol-
len, die er als notwendig bestimmt hat, um die Aufstellung
eines Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei von we-
sentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses ist der Vorstand
daflr verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfih-
rung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
hat er die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern ein-
schldgig, anzugeben. Dariber hinaus sind sie dafir ver-
antwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern
zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs
oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBlerdem ist der Vorstand verantwortlich fur die Aufstellung
des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild
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von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fir die Vor-
kehrungen und MaBnahmen (Systeme), die er als notwendig
erachtet hat, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts
in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen ge-
setzlichen Vorschriften zu ermadglichen und um ausreichende
geeignete Nachweise fir die Aussagen im Konzernlagebe-
richt erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR
DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND
DES KONZERNLAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu
erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von we-
sentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernab-
schluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Be-
statigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze
ordnungsmafiger Abschlusspriifung [sowie unter ergénzen-

der Beachtung der ISA] durchgefiihrte Priifung eine wesentli-
che falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellun-
gen konnen aus Verstdflen oder Unrichtigkeiten resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftiger-
weise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insge-
samt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und
Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemalBes Ermessen aus

und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
- beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstel-
lungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht,
planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir
unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesent-
liche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei VerstoBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstdfle
betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsich-
tigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw.
das AuBlerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fir die Prifung des Konzernlageberichts relevan-
ten Vorkehrungen und Ma3nahmen, um Priifungshandlun-
gen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden ange-
messen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertret-
barkeit der vom Vorstand dargestellten geschatzten Werte
und damit zusammenhangenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit
des vom Vorstand angewandten Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie,
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auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf
die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schluss-
folgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatig-
keit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Konzernabschlusses einschliefilich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und der ergdnzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt.
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— holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir
die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen
oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die
Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzern-
abschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung
fur unsere Prifungsurteile.

— beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

— fihren wir Prifungshandlungen zu den vom Vorstand
dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Konzern-
lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben vom Vorstand zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwort-
lichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhangig-
keitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit
ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von
denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass
sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu
getroffenen Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die
Uberwachung Verantwortlichen erortert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir
den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren
und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungs-
vermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschrif-
ten schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE
RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

UBRIGE ANGABEN GEMASS ARTIKEL 10 EU-APRVO
Wir wurden von der Hauptversammlung am 11. Mai 2017 als
Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 13. Okto-
ber 2017 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen
seit dem Geschaftsjahr 1995 als Konzernabschlusspriifer der
adidas AG als kapitalmarktorientiertes Unternehmen tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk ent-
haltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an
den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungs-
bericht) in Einklang stehen.

BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

VERANTWORTLICHER
WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist
Haiko Schmidt.

Minchen, 23. Februar 2018

Karl Braun Haiko Schmidt
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN
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VERMERK DES
UNABHANGIGEN _
WIRTSCHAFTSPRUFERS
UBER EINE PRUFUNG

ZUR ERLANGUNG
BEGRENZTERSICHERHEIT
DER ZUSAMMEN-
GEFASSTEN
NICHTFINANZIELLEN
ERKLARUNG

An den Aufsichtsrat der adidas AG, Herzogenaurach

Wir haben die fiir die adidas AG, Herzogenaurach (im Folgen-
den .Gesellschaft” oder “adidas”) und den Konzern zusammen-
gefasste Nichtfinanzielle Erklarung nach §§ 315b, 315¢ci. V. m.
§8289b bis 289e HGB im Konzernlagebericht (im Folgenden
.die Erklarung”) fir den Zeitraum vom 1. Januar 2017 bis
31. Dezember 2017 einer Priifung zur Erlangung begrenzter
Sicherheit unterzogen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER

Der Vorstand von adidas ist verantwortlich fir die Aufstellung
der Erklarung in Ubereinstimmung mit den §§ 315b, 315¢i. V. m.
§8289b bis 289e HGB.

Diese Verantwortung des Vorstands von adidas umfasst die
Auswahl und Anwendung angemessener Methoden zur Auf-
stellung der Erklarung sowie das Treffen von Annahmen und
die Vornahme von Schatzungen zu einzelnen Angaben, die
unter den gegebenen Umstanden angemessen sind. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen
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PRUFVERMERK DES UNABHANGIGEN
WIRTSCHAFTSPRUFERS

Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung der Erklarung zu ermaglichen, die frei von we-
sentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Angaben ist.

ERKLARUNG DES WIRTSCHAFTSPRUFERS IN
BEZUG AUF DIE UNABHANGIGKEIT UND
QUALITATSSICHERUNG

Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in Ubereinstimmung
mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und wir haben unsere sonstigen beruflichen
Pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt.

Unsere Prifungsgesellschaft wendet die nationalen gesetz-
lichen Regelungen und berufsstandischen Verlautbarungen
zur Qualitatssicherung an, insbesondere die Berufssatzung
fur Wirtschaftspriifer und vereidigte Buchprifer sowie den
IDW Qualitatssicherungsstandard: Anforderungen an die
Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1).

VERANTWORTUNG DES WIRTSCHAFTSPRUFERS
Unsere Aufgabe ist es, auf Grundlage der von uns durchge-
fuhrten Prifung ein Prifungsurteil mit begrenzter Sicherheit
Uber die Erklarung abzugeben.

Wir haben unsere Prifung unter Beachtung des International
Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised):
.Assurance Engagements other than Audits or Reviews of
Historical Financial Information”, herausgegeben vom IAASB,
durchgefiihrt. Danach haben wir die Priifung so zu planen und
durchzufihren, dass wir mit einer begrenzten Sicherheit
beurteilen konnen, ob die Erklarung der Gesellschaft in allen
wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den §§ 315b,
315ci. V. m. §8§289b bis 289e HGB aufgestellt worden ist. Dies
bedeutet nicht, dass zu jeder Angabe jeweils ein separates
Prifungsurteil abgegeben wird. Bei einer Priifung zur Erlan-
gung einer begrenzten Sicherheit sind die durchgefiihrten

Prifungshandlungen im Vergleich zu einer Prifung zur
Erlangung einer hinreichenden Sicherheit weniger umfang-
reich, sodass dementsprechend eine erheblich geringere
Prifungssicherheit erlangt wird. Die Auswahl der Priifungs-
handlungen liegt im pflichtgem&aBen Ermessen des Wirt-
schaftsprifers.

Im Rahmen unserer Priifung haben wir u.a. folgende Priifungs-

handlungen und sonstige Tatigkeiten durchgefiihrt:

— Befragungen von fir die Wesentlichkeitsanalyse verant-
wortlichen Mitarbeitern auf Konzernebene, um ein Ver-
standnis Uber die Vorgehensweise zur ldentifizierung
wesentlicher Themen und entsprechender Berichtsgrenzen
von adidas zu erlangen

— Risikoeinschatzung, einschlieBlich einer Medienanalyse,
zu relevanten Informationen ber die Nachhaltigkeits-
leistung von adidas in der Berichtsperiode.

— Einschatzung der Konzeption und der Implementierung
von Systemen und Prozessen fir die Ermittlung, Verar-
beitung und Kontrolle von Angaben zu Umwelt-, Arbeit-
nehmer- und Sozialbelangen, Achtung der Menschen-
rechte, Bekampfung von Korruption und Bestechung,
einschlieBlich der Konsolidierung der Daten

— Befragungen von Mitarbeitern auf Konzernebene, die fir
die Ermittlung der Angaben zu Konzepten, Due Diligence
Prozessen, Ergebnissen und Risiken, die Durchfiihrung von
internen Kontrollhandlungen und die Konsolidierung der
Angaben verantwortlich sind

— Beurteilung ausgewahlter interner und externer Dokumente

— Analytische Beurteilung der Daten und Trends der quanti-
tativen Angaben, welche zur Konsolidierung auf Konzern-
ebene von allen Standorten gemeldet wurden

— Einschatzung der lokalen Datenerhebungs- und Bericht-
erstattungsprozesse sowie der Verldsslichkeit der gemelde-
ten durch eine Stichprobenerhebung am Standort Herzogen-
aurach (Deutschland) und durch ein Telefoninterview mit
der Sports Licensed Division Indianapolis (USA)
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— Einschatzung der Gesamtdarstellung der enthaltenen
Angaben

Wie im Abschnitt , Leistungsdaten unserer Beschaffungskette”
in der Erklarung beschrieben, hat adidas 1.015 Audits durch-
gefiihrt, um die Einhaltung von sozialen und Umweltstandards
zu Uberpriifen. Diese Audits wurden von unternehmens-
internen Experten sowie auch durch externe Priifer, die von
den adidas Geschaftseinheiten und Lizenznehmern beauftragt
wurden, durchgefiihrt. Die Angemessenheit und Richtigkeit
der Schlussfolgerungen aus den jeweils durchgefiihrten
Prifungshandlungen waren nicht Bestandteil unserer Priifung
zur Erlangung begrenzter Sicherheit.
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PRUFUNGSURTEIL

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Prifungshandlungen
und der erlangten Prifungsnachweise sind uns keine
Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung
gelangen lassen, dass die Erklarung von adidas fur den Zeit-
raum vom 1. Januar 2017 bis 31. Dezember 2017 in allen wesent-
lichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den §§ 315b,
315ci. V. m. §§289b bis 289e HGB aufgestellt worden ist.

VERWENDUNGSBESCHRANKUNG/AAB-KLAUSEL
Dieser Vermerk ist an den Aufsichtsrat der adidas AG,
Herzogenaurach gerichtet und ausschlieBlich fir diesen
bestimmt. Gegeniber Dritten ibernehmen wir insoweit keine
Verantwortung.

Dem Auftrag, in dessen Erfillung wir vorstehend benannte
Leistungen fiir den Aufsichtsrat der adidas AG, Herzogen-
aurach erbracht haben, lagen die Allgemeinen Auftrags-
bedingungen fir Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungs-
gesellschaften in der Fassung vom 1. Januar 2017 zugrunde.
(HTTPS://WWW.KPMG.DE/BESCHEINIGUNGEN/LIB/AAB.PDF). Durch Kennt-
nisnahme und Nutzung der in diesem Vermerk enthaltenen
Informationen bestatigt jeder Empfanger, die dort getroffenen
Regelungen [(einschlieBlich der Haftungsbeschrinkung auf
EUR 4 Mio. fuir Fahrl&ssigkeit in Ziffer 9 der AAB] zur Kenntnis
genommen zu haben, und erkennt deren Geltung im Verhalt-
nis zu uns an.

Minchen, den 23. Februar 2018
KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Laue ppa. Auer
Wirtschaftsprifer
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