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ADIDAS

1 AN UNSERE AKTIONARE

GESCHAFTSENTWICKLUNG
NACH SEGMENTEN

adidas gliedert seine betriebliche Tatigkeit in folgende
Geschiftssegmente: Westeuropa, Nordamerika (ohne USA
Reebok), USA Reebok, China, Russland/GUS, Lateinamerika,
Japan, Naher Osten, Siidkorea und Siidostasien/Pazifik.
Waihrend die Geschaftssegmente Westeuropa, China, Russ-
land/GUS, Lateinamerika und Japan separat berichtet
werden, sind Nordamerika (ohne USA Reebok) und USA
Reebok im berichtspflichtigen Segment Nordamerika
zusammengefasst. Gleichermafien sind die Markte Naher
Osten, Siidkorea und Siidostasien/Pazifik im berichtspflich-
tigen Segment MEAA (,Middle East, Africa and other Asian
Markets' - Naher Osten, Afrika und andere asiatische Markte)
aggregiert. Jeder Markt umfasst samtliche Geschaftsaktivi-
taten in den Vertriebskanalen GroBhandel und Einzelhandel
der Marken adidas und Reebok. Segmentaufwendungen aus
der betrieblichen Tatigkeit beinhalten in erster Linie
Marketingaufwendungen sowie Betriebsgemeinkosten.

WESTEUROPA

Im Geschéftsjahr 2017 nahm der Umsatz in Westeuropa
wahrungsbereinigt um 13 % zu. In Euro erhdhte sich der
Umsatz in Westeuropa um 11 % auf 5,883 Mrd. € (201é:
5,291 Mrd. €). Trotz eines schwierigen Vorjahresvergleichs,
der hauptsachlich auf den Verkauf von Produkten fiir die
UEFA EURO 2016 sowie auf die Beendigung des Sponsoren-
vertrags mit Chelsea F.C. zum 30. Juni 2016 zuriickzufiihren
war, stieg der Umsatz der Marke adidas auf wahrungsberei-
nigter Basis um 12 %. Diese Entwicklung ist zweistelligen
Umsatzsteigerungen in den Kategorien Running und Outdoor
sowie bei adidas Originals und adidas neo zuzuschreiben.
Zudem trug ein Anstieg im mittleren einstelligen Bereich in der
Kategorie Training zu dieser Entwicklung bei. Der Umsatz der
Marke Reebok in Westeuropa erhohte sich wahrungsbereinigt
um 24 %. Verantwortlich dafiir waren zweistellige Umsatz-
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zuwachse bei Classics sowie Steigerungen im hohen einstel-
ligen Bereich in den Kategorien Training und Running.

«Il SIEHE TABELLE 87

Die Bruttomarge in Westeuropa lag mit 45,5 % um 1,1 Prozent-
punkte Uber dem Vorjahreswert (2016: 44,4 %). Verantwort-
lich dafiir waren die positiven Effekte eines glinstigeren Preis-
und Vertriebskanalmix, die die deutlich negative Auswirkung
unglinstiger Wahrungsentwicklungen sowie hohere Beschaf-
fungskosten mehr als kompensierten. Die Aufwendungen aus
der betrieblichen Tatigkeit lagen mit 1,501 Mrd. € um 7%
Uber dem Vorjahresniveau (2016: 1,398 Mrd. €). Diese Ent-
wicklung spiegelt hohere Marketingaufwendungen sowie
gestiegene Betriebsgemeinkosten wider. Die Aufwendungen
aus der betrieblichen Tatigkeit im Verhaltnis zum Umsatz ver-
ringerten sich um 0,9 Prozentpunkte auf 255% (2016:
26,4 %). Die operative Marge verbesserte sich um 2,1 Prozent-
punkte auf 20,0 % (2016: 18,0 %). Griinde dafiir waren die Ver-
besserung der Bruttomarge sowie der positive Effekt niedri-
gerer Aufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit im
Verhaltnis zum Umsatz. Das Betriebsergebnis in Westeuropa
lag mit 1,178 Mrd. € um 24 % Uber dem Vorjahresniveau
(2016: 951 Mio. €). uil SIEHE TABELLE 87

4 KONZERNABSCHLUSS

Westeuropa im Uberblick in Mio. € 87

Verédnderung

(wéhrungs-

2016 Veranderung neutral)

Umsatzerlose 5.883 5.291 11 % 13 %

_ Marke adidas 5.388 4.889 10 % 12 %

~ Marke Reebok  [VATY 402 23% 2%

Bruttoergebnis 2.679 2.350 14 % -

Bruttomarge

45,5 % 44,6 % 1,1 PP -
Segmentbe-

triebsergebnis 1.178 951 24 % -

Operative Marge
des Segments 20,0 % 18,0 % 2,1 PP -

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

NORDAMERIKA

In Nordamerika stieg der Umsatz auf wahrungsbereinigter
Basis um 27 %. In Euro erhohte sich der Umsatz um 25 % auf
4,275 Mrd. € (2016: 3,412 Mrd. €). Der Umsatz der Marke adidas
nahm wahrungsbereinigt um 35 % zu. Griinde dafiir waren
zweistellige Steigerungen in den Kategorien Running und
Training sowie bei adidas Originals und adidas neo. Der
Umsatz der Marke Reebok in Nordamerika ging wahrungs-
bereinigt um 15% zuriick. Diese Entwicklung ist auf die
SchlieBung von Einzelhandelsgeschaften von Reebok in den
USA zuriickzufiihren. K siEHE REEBOK MARKENSTRATEGIE, 5. 72 Nach
Kategorien betrachtet wurde das zweistellige Umsatzwachs-
tum bei Classics durch Riickgange in den Kategorien Training
und Running mehr als aufgehoben. ulSIEHE TABELLE 88

Die Bruttomarge in Nordamerika verbesserte sich um
1,8 Prozentpunkte auf 39,5 % (2016: 37,7 %). Verantwortlich
dafir waren die positiven Effekte eines besseren Produktmix,
die zum Teil durch einen ungiinstigeren Vertriebskanal- und
Preismix sowie durch hohere Beschaffungskosten aufgeho-
ben wurden. Die Aufwendungen aus der betrieblichen Tatig-
keit stiegen um 14 % auf 1,280 Mrd. € (2016: 1,124 Mrd. €).
Diese Entwicklung spiegelt hohere Marketingaufwendungen
sowie gestiegene Betriebsgemeinkosten wider. Die Aufwen-
dungen aus der betrieblichen Tatigkeit im Verhaltnis zum
Umsatz gingen um 3,0 Prozentpunkte auf 29,9 % zuriick
(2016: 32,9 %). Aufgrund der starken Umsatzentwicklung, der
verbesserten Bruttomarge sowie des positiven Effekts niedri-
gerer Aufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit im Ver-
haltnis zum Umsatz stieg die operative Marge um 4,7 Prozent-
punkte auf 10,9 % (2016: 6,3 %). Das Betriebsergebnis in
Nordamerika hat sich von 214 Mio. € im Vorjahr auf 468 Mio. €
mehr als verdoppelt. .l SIEHE TABELLE 88
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Nordamerika im Uberblick in Mio. € 88 Die Aufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit im Verhalt-

Verédnderung
(wéhrungs-
2017 2016 Veranderung neutral)

Umsatzerlose 4.275 3.412 25% 27 %

Marke adidas 2.897 33% 35 %

Marke Reebok 514 16 % -15%
Bruttoergebnis 1.286 31% -
Bruttomarge 37,7 % 1,8PP -
Segment-

betriebsergebnis 214 119 % -
Operative Marge
des Segments 10,9 % 6,3 %

CHINA

Der Umsatz in China stieg wahrungsbereinigt um 29 %. In
Euro legte der Umsatz in China um 26 % auf 3,789 Mrd. € zu
(2016: 3,010 Mrd. €). Der Umsatz der Marke adidas lag auf
wahrungsbereinigter Basis um 30 % liber dem Vorjahres-
niveau. Diese Entwicklung ist dem zweistelligen Umsatz-
wachstum in den Kategorien Running, Training und Basket-
ball sowie bei adidas Originals und adidas neo zuzuschreiben.
Zudem trug die Kategorie Outdoor, in der sich der Umsatz
mehr als verdoppelte, zu dieser Entwicklung bei. Der wah-
rungsbereinigte Umsatz der Marke Reebok in China erhohte
sich um 25 %. Verantwortlich dafir waren zweistellige
Zuwachse in den Kategorien Training und Running sowie bei
Classics. il SIEHE TABELLE 89

4,7PP -

Die Bruttomarge in China verringerte sich um 0,5 Prozent-
punkte auf 57,1 % (2016: 57,5 %), da die positiven Effekte
eines ginstigeren Produkt- und Preismix durch negative
Wahrungseffekte mehr als aufgehoben wurden. Die Aufwen-
dungen aus der betrieblichen Tatigkeit lagen mit 820 Mio. €
um 22 % Uber dem Vorjahresniveau (2016: 671 Mio. €). Ver-
antwortlich fir diese Entwicklung waren hdhere Marke-
tingaufwendungen sowie gestiegene Betriebsgemeinkosten.

nis zum Umsatz verringerten sich um 0,6 Prozentpunkte auf
21,7 % (2016: 22,3 %). Aufgrund niedrigerer Aufwendungen
aus der betrieblichen Tatigkeit im Verhaltnis zum Umsatz, die
den Riickgang der Bruttomarge mehr als kompensierten,
verbesserte sich die operative Marge um 0,2 Prozentpunkte
auf 35,4 % (2016: 35,2 %). Das Betriebsergebnis in China ver-
besserte sich um 27 % auf 1,342 Mrd. € (2016: 1,060 Mrd. €).

«l SIEHE TABELLE 89

China im Uberblick in Mio. € 89

Veranderung

(wihrungs-

2016 Veranderung neutral)

Umsatzerldse 3.010 26 % 29 %
Marke adidas 3.707 2.944 26 % 30 %
Marke Reebok 67 23 % 25 %

2.162 1.731 25 % -
LYAR" 57,5 % -0,5PP -

1.342 1.060 27 % -
Operative Marge

des Segments 35,4 % 352 % 0,2 PP -

Bruttoergebnis

Bruttomarge

Segmentbe-
triebsergebnis

RUSSLAND/GUS

In Russland/GUS verringerte sich der Umsatz auf wahrungs-
bereinigter Basis um 13 %. Verantwortlich dafiir waren die
zahlreichen GeschaftsschlieBungen im Jahr 2017. In Euro
ging der Umsatz in Russland/GUS um 3 % auf 660 Mio. €
zuriick (2016: 679 Mio. €). Der Umsatz der Marke adidas ver-
ringerte sich auf wahrungsbereinigter Basis um 16 %. Grund
daflr waren Umsatzriickgange in den meisten Kategorien.
Der Umsatz der Marke Reebok in Russland/GUS ging wah-
rungsbereinigt um 2 % zuriick, da ein Wachstum in der Katego-
rie Training durch Riickgange in der Kategorie Running sowie
bei Classics mehr als aufgehoben wurde. .l SIEHE TABELLE 90
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Die Bruttomarge in Russland/GUS verbesserte sich um
6,7 Prozentpunkte auf 64,9 % (2016: 58,1 %). Verantwortlich
dafiir waren der giinstigere Preismix sowie deutlich positive
Wahrungseffekte, die einen ungiinstigeren Vertriebskanalmix
mehr als kompensierten. Die Aufwendungen aus der betrieb-
lichen Tatigkeit erhohten sich aufgrund negativer Wahrungs-
effekte um 1 % auf 292 Mio. € (2016: 290 Mio. €). Auf wah-
rungsbereinigter Basis verringerten sich die betrieblichen
Aufwendungen aufgrund niedrigerer Marketingaufwendun-
gen und gesunkener Betriebsgemeinkosten. Die Aufwendun-
gen aus der betrieblichen Tatigkeit im Verhaltnis zum Umsatz
stiegen um 1,5 Prozentpunkte auf 44,3 % (2016: 42,7 %). Auf-
grund der verbesserten Bruttomarge, die den negativen
Effekt hoherer Aufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit
im Verhaltnis zum Umsatz mehr als kompensierte, erhchte
sich die operative Marge um 5,2 Prozentpunkte auf 20,6 %
(2016: 15,4 %). Das Betriebsergebnis in Russland/GUS ver-
besserte sich um 30 % auf 136 Mio. € (2016: 105 Mio. €).
ol SIEHE TABELLE 90

Russland/GUS im Uberblick in Mio. € 90

Verdnderung

(wéhrungs-

2016 Veridnderung neutral)

Umsatzerldse 679 -3% -13%

Marke adidas 478 514 -7% -16 %

Marke Reebok 166 10 % -2%

Bruttoergebnis 429 395 8% -

Bruttomarge 64,9 % 58,1 % 6,7 PP -

Segment-

betriebsergebnis 136 105 30 % -
Operative Marge

des Segments 20,6 % 15,4 % 52 PP -
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LATEINAMERIKA Lateinamerika im Uberblick in Mio. € 91

Der Umsatz in Lateinamerika stieg wahrungsbereinigt um
12 %. In Euro erhohte sich der Umsatzum 10 % auf 1,907 Mrd. €
(2016: 1,731 Mrd. €). Der Umsatz der Marke adidas lag auf
wahrungsbereinigter Basis 12 % Uber dem Vorjahresniveau.
Grinde dafir waren zweistellige Zuwachse bei adidas Origi-
nals und bei adidas neo. Die Kategorie FufBball, die Zuwachse
im mittleren einstelligen Bereich verzeichnete, trug ebenfalls
zu dieser Entwicklung bei. Der wahrungsbereinigte Umsatz der
Marke Reebok in Lateinamerika erhchte sich um 12 %. Verant-
wortlich dafiir waren zweistellige Zuwachse in der Kategorie
Training sowie bei Classics. il SIEHE TABELLE 91

Die Bruttomarge in Lateinamerika verringerte sich um
0,3 Prozentpunkte auf 42,1 % (2016: 42,4 %). Die positiven
Effekte eines glinstigeren Preis-, Vertriebskanal- und Pro-
duktmix wurden durch deutlich negative Wahrungseffekte
sowie hohere Beschaffungskosten mehr als aufgehoben. Die
Aufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit stiegen um 6 %
auf 535 Mio. € (2016: 507 Mio. €). Verantwortlich fir diese
Entwicklung waren hohere Marketingaufwendungen sowie
gestiegene Betriebsgemeinkosten. Die Aufwendungen aus
der betrieblichen Tatigkeit im Verhaltnis zum Umsatz verrin-
gerten sich um 1,2 Prozentpunkte auf 28,1 % (2016: 29,3 %).
Aufgrund niedrigerer Aufwendungen aus der betrieblichen
Tatigkeit im Verhaltnis zum Umsatz, die den Riickgang der
Bruttomarge mehr als ausglichen, verbesserte sich die ope-
rative Marge um 0,9 Prozentpunkte auf 14,0 % (2016: 13,1 %).
Das Betriebsergebnis in Lateinamerika erhdhte sich um 18 %
auf 268 Mio. € (2016: 227 Mio. €). .l SIEHE TABELLE 91

Verédnderung
(wéhrungs-
2017 2016 Verinderung neutral)
Umsatzerlose 1.907 1.731 10 % 12 %
Marke adidas 1.673 1.515 10 % 12 %
Marke Reebok 216 9% 12 %
Bruttoergebnis 803 734 9% -
Bruttomarge 42,1 % 42,4 % -0,3PP -
Segmentbe-
triebsergebnis 268 227 18 % -
Operative Marge
des Segments 14,0 % 13,1 % 0,9 PP -
JAPAN

Der Umsatz in Japan stieg wahrungsbereinigt um 10 %. In Euro
erhohte sich der Umsatz in Japan um 5 % auf 1,056 Mrd. €
(2016: 1,007 Mrd. €). Der Umsatz der Marke adidas lag auf
wahrungsbereinigter Basis um 10 % Uber dem Vorjahresni-
veau. Diese Entwicklung ist auf zweistellige Zuwachse in den
Kategorien Running und Outdoor sowie bei adidas neo zurlick-
zufiihren. Zudem trugen Zuwachse im hohen einstelligen
Bereich in der Kategorie FufBball und bei adidas Originals
sowie Wachstum im mittleren einstelligen Bereich in der
Kategorie Training zu dieser Entwicklung bei. Der Umsatz der
Marke Reebok in Japan erhohte sich auf wahrungsbereinigter
Basis um 6 %, unterstiitzt durch zweistellige Zuwachse in den
Kategorien Running und Training, die die Umsatzriickgange
bei Classics mehr als kompensierten. il SIEHE TABELLE 92

Die Bruttomarge in Japan verbesserte sich um 3,7 Prozent-
punkte auf 53,0 % (2016: 49,4 %). Grinde dafiir waren die
deutlich glinstigere Wahrungsentwicklung sowie der bessere
Preis- und Vertriebskanalmix. Diese Entwicklung wurde zum
Teil durch hohere Beschaffungskosten sowie einen ungiinsti-
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geren Produktmix aufgehoben. Die Aufwendungen aus der
betrieblichen Tatigkeit stiegen um 2 % auf 310 Mio. € (2016:
304 Mio. €]. Dieser Anstieg spiegelt hthere Marketingauf-
wendungen sowie gestiegene Betriebsgemeinkosten wider.
Die Aufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit im Verhalt-
nis zum Umsatz gingen um 0,8 Prozentpunkte auf 29,4 %
zuriick (2016: 30,2 %). Die operative Marge verbesserte sich
um 4,6 Prozentpunkte auf 25,2 % (2016: 20,6 %). Griinde dafir
waren die Verbesserung der Bruttomarge sowie der positive
Effekt niedrigerer Aufwendungen aus der betrieblichen Tatig-
keit im Verhaltnis zum Umsatz. Das Betriebsergebnis in
Japan erhohte sich um 28 % auf 266 Mio. € (2016: 207 Mio. €).

ull SIEHE TABELLE 92

Japan im Uberblick in Mio. € 92

Veranderung

(wéhrungs-

2016 Veranderung neutral)

Umsatzerldse 1.007 5% 10 %
Marke adidas 907 5% 10 %
Marke Reebok 100 1% 6%

Bruttoergebnis 497 13% -
Bruttomarge 49,4 % 3,7 PP -
Segmentbe-

triebsergebnis 207 28 % -
Operative Marge

des Segments 20,6 % 4,6 PP -
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MEAA MEAA im Uberblick in Mio. € 93
In MEAA stieg der wahrungsbereinigte Umsatz um 10 %. In
Euro erhohte sich der Umsatzin MEAA um 8 % auf 2,907 Mrd. € Verind
i erdnderung
(2016: 2,685 Mrd. €]). Der Umsatz der Marke adidas lag auf - (wéhrungs-
wahrungsbereinigter Basis um 11 % lber dem Vorjahres- 2o 2016 Veranderung neutral)
. . . . . . Umsatzerldse 2.907 2.685 8 % 10 %
niveau. Dieser Anstieg war zweistelligen Umsatzsteigerungen @~—————
in den Kat enR . 4 Outd ie bei adidas Origi Marke adidas 2.603 2.385 9% 11 %
in den Ka eg.orlen unning un .u oorsom.(.e ei adidas . r.lgl “Marke Reebok 301 T 2%
nals und adidas neo zuzuschreiben. Der wahrungsbereinigte Bruttoergebnis 1514 1344 3% N
Umsatz der Marke Reebok in MEAA erhohte sich, aufgrund von  gruttomarge 50,0 % 2.1 PP -
Steigerungen im hohen einstelligen Bereich in der Kategorie  Segmentbe-
Training, um 2 %. .l SIEHE TABELLE 93 triebsergebnis 722 7% -
Operative Marge
des Segments 26,9 % 2,2 PP -

Die Bruttomarge in MEAA verbesserte sich um 2,1 Prozent-
punkte auf 52,1 % (2016: 50,0 %). Griinde daflir waren die
positiven Effekte eines besseren Preis-, Produkt- und Ver-
triebskanalmix, die durch negative Wahrungseffekte sowie
hohere Beschaffungskosten zum Teil aufgehoben wurden. Die
Aufwendungen aus der betrieblichen Tatigkeit stiegen um 7 %
auf 669 Mio. € (2016: 624 Mio. €). Dieser Anstieg war vor
allem auf hohere Betriebsgemeinkosten zuriickzufihren. Im
Verhéltnis zum Umsatz verringerten sich die Aufwendungen
aus der betrieblichen Tatigkeit um 0,2 Prozentpunkte auf
23,0 % (2016: 23,2 %). Die operative Marge verbesserte sich
um 2,2 Prozentpunkte auf 29,1 % (2016: 26,9 %). Verantwort-
lich dafiir waren die hohere Bruttomarge sowie der positive
Effekt niedrigerer Aufwendungen aus der betrieblichen Tatig-
keit im Verhaltnis zum Umsatz. Das Betriebsergebnis in
MEAA stieg um 17 % auf 847 Mio. € (2016: 722 Mio. €). ulsIEHE
TABELLE 93

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN
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