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KONZERNANHANG

Die adidas AG (im Folgenden auch .die Gesellschaft] ist eine
borsennotierte Aktiengesellschaft nach deutschem Recht
und Mutterunternehmen des adidas Konzerns mit Sitz in der
Adi-Dassler-Str. 1, 91074 Herzogenaurach, eingetragen im
Handelsregister beim Amtsgericht Firth (HRB 3868). Die
adidas AG und ihre Tochterunternehmen (zusammen ,adidas’,
.der Konzern' oder ,das Unternehmen’) entwerfen, entwi-
ckeln, produzieren und vertreiben ein breites Angebot von
Sport- und Sportlifestyle-Artikeln.

01 » GRUNDLAGEN

Der Konzernabschluss der adidas AG zum 31. Dezember 2019
umfasst die adidas AG und ihre Tochterunternehmen und
wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen
Union (EU) zum 31. Dezember 2019 anzuwenden sind, und
den erganzend nach § 315e Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB)
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt.

Folgende neue Standards und Interpretationen bzw. Ande-
rungen von bestehenden Standards und Interpretationen gel-
ten fir am 1. Januar 2019 beginnende Geschéftsjahre und
wurden flir diesen Konzernabschluss erstmals angewendet:
— IFRS 16 Leasingverhiltnisse (Zeitpunkt des Inkraft-
tretens in der EU: 1. Januar 2019): Der neue Standard er-
setzt die Vorschriften von IAS 17 ,Leasingverhaltnisse’ und
die diesbeziiglichen Interpretationen des IFRIC 4 ,Feststel-
lung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhéltnis enthalt’,
SIC-15,0perating-Leasingverhéltnisse - Anreize’ und SIC-
27 .Beurteilung des wirtschaftlichen Gehalts von Transak-
tionen in der rechtlichen Form von Leasingverhaltnissen”.
IFRS 16 schafft die nach IAS 17 geforderte Klassifizierung
von Leasingvertragen in Operating-Leasing- und Finan-
zierungsleasing-Verhaltnisse fiir Leasingnehmer ab und
ersetzt sie durch ein einheitliches Bilanzierungsmodell,
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nach dem Leasingnehmer verpflichtet sind, fir Leasing-
vertrage mit einer Laufzeit von mehr als zwdlf Monaten
ein Nutzungsrecht (,Right-of-Use Asset’) und eine entspre-
chende Leasingverbindlichkeit anzusetzen. Im Gegensatz
dazu behalt IFRS 16 die Regeln bei der Leasinggeberbilan-
zierung gemafB IAS 17 zum Grofiteil bei.

Der neue Standard hatte zum Erstanwendungszeitpunkt
wesentliche Auswirkungen auf die Konzernbilanz. adidas
verfligt weltweit Uber eine wesentliche Zahl von nach
IAS 17 als Operating-Leasingverhaltnisse klassifizierten
Miet- und Leasingverhaltnissen, die sich hauptsachlich auf
die mehr als 2.500 angemieteten Einzelhandelsgeschafte
sowie die angemieteten Biirogebaude und Lagerhauser
beziehen.

adidas hat IFRS 16 zum 1. Januar 2019 angewandt und den
Ubergang auf IFRS 16 gemaB der modifizierten riickwir-
kenden Methode ohne Anpassung der Vergleichsinforma-
tionen 2018 und unter Anwendung der unten genannten
Erleichterungsvorschriften vorgenommen. Die Umgliede-
rungen und Anpassungen im Zuge der Implementierung
von IFRS 16 werden daher in der Eréffnungsbilanz zum
1. Januar 2019 erfasst.

adidas hat sich dazu entschieden, zum Erstanwendungs-
zeitpunkt nicht zu Uberprifen, ob ein Vertrag ein Leasing-
verhaltnis darstellt oder beinhaltet. Stattdessen hat sich
adidas bei Vertragen, die vor dem Ubergangszeitpunkt ab-
geschlossen wurden, auf die Beurteilung gemaf IAS 17 und
IFRIC 4 .Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasing-
verhaltnis enthalt’, gestitzt. Daher ist die Definition eines
Leasingverhaltnisses nach IFRS 16 nur auf Vertrage an-
gewandt worden, die am oder nach dem 1. Januar 2019
abgeschlossen oder geandert worden sind.

Das Unternehmen hat Immobilienleasingvertrage in einem
globalen Immobilien-Leasingverwaltungssystem erfasst,
das relevante Informationen aus diesen Vertragen enthalt.
Zudem hat adidas ein System zur Verwaltung der Daten
von Nicht-Immobilienleasingvertragen sowie eine Lease
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Engine eingefiihrt, um eine IFRS-16-konforme Bewertung
und Bilanzierung von Leasingvertragen sicherzustellen.
Die fiir Softwarelizenzen und -leasingvertrage gezahlten
Betrage fallen nicht in den Anwendungsbereich von IFRS 16
und werden nach IAS 38 bilanziert.

Bei der Erstanwendung von IFRS 16 hat sich adidas dafir

entschieden, die folgenden im Rahmen des Standards

zulassigen praktischen Erleichterungen zu nutzen:

— Bilanzierung von Operating-Leasingvertragen mit einer
Restlaufzeit von weniger als zwolf Monaten zum 1. Ja-
nuar 2019 als kurzfristige Leasingvertrage;

— Ausschluss der anfanglichen direkten Kosten fiur die
Bewertung des Nutzungsrechts zum 1. Januar 2019;

— Rickwirkende Bestimmung der Leasinglaufzeit, sofern
der Vertrag Optionen zur Verlangerung oder Kiindigung
des Leasingverhaltnisses enthalt, und

— keine Anpassungen zum 1. Januar 2019 bei Leasing-
vertragen, deren zugrunde liegender Vermdgenswert
von geringem Wert ist.

Bis zum 31. Dezember 2018 hat adidas Leasingvertrage in

seiner Eigenschaft als Leasingnehmer gemaf IAS 17 als

Operating- oder Finanzierungsleasing klassifiziert. Der

liberwiegende Teil der Leasingvertrage des Unternehmens

ist als Operating-Leasing klassifiziert worden. Die entspre-
chenden Mietaufwendungen wurden linear lber die Lauf-
zeit des Leasingvertrags als Aufwand erfasst. Im Uber-
gangszeitraum sind fur Leasingvertrage, die nach IAS17
als Operating-Leasing klassifiziert wurden, die Leasing-
verbindlichkeiten zum Barwert der noch ausstehenden

Leasingraten erfasst worden, diskontiert mit dem Grenz-

fremdkapitalzinssatz von adidas zum 1. Januar 2019. Nut-

zungsrechte sind beim erstmaligen Ansatz mit einem Betrag
bewertet worden, der der Hohe der Leasingverbindlichkeit
entspricht, bereinigt um den Betrag der zum 31. Dezember

2018 erfassten vorausbezahlten oder abgegrenzten Leasing-

raten fir diesen spezifischen Leasingvertrag. Bei Leasing-

vertragen, die zuvor als Finanzierungsleasing klassifiziert
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waren, hat adidas den zum 31. Dezember 2018 nach IAS 17
erfassten Buchwert des Leasingvermogenswerts und der
Leasingverbindlichkeit als Buchwert des Nutzungsrechts
und der Leasingverbindlichkeit zum 1. Januar 2019 nach
IFRS 16 erfasst.

Die Aufwendungen fiir Leasingverhaltnisse werden gemaf
IFRS 16 als lineare Abschreibungen fir die Nutzungsrechte
und als Zinsaufwendungen durch die Aufzinsung der
Leasingverbindlichkeiten mittels der Effektivzinsmethode
dargestellt. Fixe Zahlungen im Rahmen von Operating-
Leasingvertragen, die gemafR IAS 17 im Aufwand erfasst
waren, sind gemaB IFRS 16 eliminiert. Diese Anderungen
hatten zum 31. Dezember 2019 eine negative Auswirkung
auf den Gewinn des Unternehmens aus fortgefiihrten
Geschaftsbereichen in Hohe von 54 Mio. €.

Aufgrund der Darstellung der Leasingraten als Finanz-
aktivitaten gemaf IFRS 16 sind die Cashflows aus betrieb-
licher Tatigkeit angestiegen, wahrend die Cashflows aus
Finanzierungstatigkeit entsprechend abnahmen. Hieraus
resultieren eine Verschlechterung des Cashflows aus
Finanzierungstatigkeit in Héhe von 692 Mio. € und eine
Verbesserung des Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit in
Hohe von 684 Mio. €. Aus der Erstanwendung des IFRS 16
resultieren keine Anpassungen der Gewinnricklagen.
Dieser Anhang enthalt weitere Informationen zu den aktu-
ellen Bilanzierungsmethoden nach IFRS 16 und den Aus-
wirkungen der Erstanwendung von IFRS 16 bei adidas.
B SIEHE ERLAUTERUNGEN 02,12 UND 21

IFRS 9, Anderung - Vorfilligkeitsregelungen mit negati-
ver Ausgleichsleistung (Zeitpunkt des Inkrafttretens in
der EU: 1. Januar 2019): Die Anderung bietet eine zusatz-
liche Anleitung zur Klassifizierung von finanziellen Ver-
mogenswerten mit Vorfalligkeitsentgeltklauseln gemanR
IFRS 9 und stellt die bilanzielle Behandlung von finanziel-
len Verbindlichkeiten nach einer Modifikation klar. adidas
hat keine finanziellen Vermdgenswerte mit Vorfalligkeits-
regelungen. Darlber hinaus hat das Unternehmen keine
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Anderungen an den finanziellen Verbindlichkeiten vorge-
nommen. Aufgrund dessen hatte diese Anderung keine
Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

IAS 19, Anderung - Planinderungen, -kiirzungen oder
-abgeltungen (Zeitpunkt des Inkrafttretens in der EU:
1.Januar 2019): Die Anderung verlangt, dass der laufen-
de Dienstzeitaufwand und die Nettozinsen fiir das restliche
Geschaftsjahr unter Verwendung der aktuellen versiche-
rungsmathematischen Annahmen, die zum Zeitpunkt der
Anderung, Kiirzung oder Abgeltung des leistungsorientier-
ten Versorgungsplans gliltig sind, zu ermitteln sind. Diese
Anderung hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss.

IAS 28, Anderung - Langfristige Anteile an assoziierten
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen (Zeit-
punkt des Inkrafttretens in der EU: 1. Januar 2019): Diese
Anderung stellt klar, dass IFRS 9 ,Finanzinstrumente" in-
klusive der Anforderungen beziglich Wertminderungen auf
langfristig gehaltene Anteile an assoziierten Unternehmen
oder Gemeinschaftsunternehmen, die Teil der Nettoinves-
tition in diese assoziierten Unternehmen oder Gemein-
schaftsunternehmen ausmachen, aber die nicht nach der
Equity-Methode bilanziert werden, anzuwenden ist. adidas
hat keine langfristig gehaltenen Anteile an assoziierten
Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen, die Teil
der Nettoinvestition in diese assoziierten Unternehmen
oder Gemeinschaftsunternehmen sind, aber nicht nach
der Equity-Methode bilanziert werden, und nicht bereits
gemaf IFRS 9 erfasst wurden. Aufgrund dessen hatte diese
Anderung keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.
IFRIC 23 - Unsicherheit beziiglich der ertragsteuerlichen
Behandlung (Zeitpunkt des Inkrafttretens in der EU: 1. Ja-
nuar 2019): Diese neue Interpretation ist auf Ertragsteu-
ernim Anwendungsbereich von IAS 12 ,Ertragsteuern’ an-
zuwenden und stellt die Bilanzierung von Unsicherheiten
beziiglich der ertragsteuerlichen Behandlung klar. Diese
Interpretation ist im Fall von Unsicherheiten beziiglich
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der Bestimmung von zu versteuerndem Gewinn/steuer-
lichem Verlust, steuerlichen Wertansatzen, ungenutzten
Verlustvortragen, ungenutzten Steuergutschriften und
Steuersatzen gemaf IAS 12 anzuwenden. Diese Interpre-
tation hat keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

— Verbesserungen von IFRS (2015-2017) - Anderungen an

IFRS 3, IFRS 11, IAS 12 und IAS 23 (Zeitpunkt des Inkraft-
tretens in der EU: 1. Januar 2019): Diese Verbesserungen
beinhalten Anderungen an IFRS 3, die definieren, dass ein
Unternehmen, das die Beherrschung lber einen Geschafts-
betrieb, an dem es zuvor im Rahmen einer gemeinschaft-
lichen Tatigkeit (Joint Operation) beteiligt war, erlangt, den
bislang gehaltenen Anteil neu zu bewerten hat. Die Ande-
rungen an IFRS 11 sehen vor, dass ein Unternehmen den
bisher gehaltenen Anteil an einer gemeinschaftlichen Tatig-
keit (Joint Operation) nicht neu bewertet, wenn es gemein-
schaftliche Fiihrung (Joint Control) erlangt. Die Anderun-
gen an IFRS 3 und 11 hatten keine Auswirkungen, da die
vorgenannten Transaktionen im Geschaftsjahr 2019 nicht
stattgefunden haben. Die Anderungen an IAS 12 stellen klar,
dass ertragsteuerliche Auswirkungen aus Dividendenzah-
lungen in gleicher Weise zu bertiicksichtigen sind wie die
Ertrage, auf denen die Dividenden beruhen. Das heif3t, sie
sind im Gewinn oder Verlust zu erfassen, es sei denn, die
Dividende beruht auf Ertragen, die direkt im Eigenkapital
oder sonstigen Ergebnis erfasst wurden. Diese Anderungen
hatten keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss. Die
Anderungen an IAS 23 beinhalten, dass die ausstehenden
Fremdkapitalkosten nach Fertigstellung eines qualifizieren-
den Vermogenswerts fiir seine beabsichtigte Nutzung oder
zum Verkauf nicht mehrin der Berechnung der Kapitalisie-
rungsrate fir den jeweiligen qualifizierenden Vermogens-
wert zu beriicksichtigen sind, sondern in der allgemeinen
Kapitalisierungsrate fiir Finanzverbindlichkeiten. Zurzeit
aktiviert adidas Fremdkapitalkosten fiir einen qualifizieren-
den Vermdgenswert. Die Anderungen an IAS 23 hatten keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss.
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Neue Standards und Interpretationen bzw. Anderungen von
bestehenden Standards und Interpretationen werden von
adidas gewohnlich nicht vor dem Zeitpunkt des Inkrafttretens
in der EU angewendet.

Die nachfolgenden neuen Standards und Interpretationen

bzw. Anderungen von bestehenden Standards und Interpreta-

tionen, die sowohl vom International Accounting Standards

Board (IASB) verabschiedet als auch von der EU mit Inkraft-

treten fir nach dem 1. Januar 2019 beginnende Geschafts-

jahre ibernommen wurden, sind bei der Aufstellung dieses

Konzernabschlusses nicht angewendet worden:

— IFRS 9, IFRS 7 und IAS 39, Anderungen - Interest Rate
Benchmark Reform (Zeitpunkt des Inkrafttretens in der
EU: 1. Januar 2020): Durch die Anderungen werden be-
stimmte Regelungen in Bezug auf die Bilanzierung von
Sicherungsgeschaften modifiziert. Dadurch wird es Unter-
nehmen ermaglicht, diese in der Annahme anzuwenden,
dass sich der Referenzzinssatz, auf dem die abgesicher-
ten Cashflows und die Cashflows aus dem Hedging-Inst-
rument basieren, durch die Reform nicht andert. Die Ande-
rungen gelten fir alle Sicherungsbeziehungen, die direkt
von der Reform betroffen sind. adidas hat im abgelaufenen
Geschéftsjahr keine von den Anderungen betroffenen Siche-
rungsbeziehungen neu abgeschlossen und auch nicht im
Bestand gefiihrt. Aufgrund dessen wird diese Anderung vor-
aussichtlich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss
haben.

— 1AS 1und IAS 8, linderung - Definition of Material (Zeit-
punkt des Inkrafttretens in der EU: 1. Januar 2020): Die
Anderung stellt die Definition von .wesentlich’ klar und
vereinheitlicht die Definition aus dem Conceptual Frame-
work mit den Rechnungslegungsstandards. Diese Ande-
rung wird voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkun-
gen auf den Konzernabschluss haben.
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— Allgemeine Anderungen - Verweise auf das Conceptual
Framework (Zeitpunkt des Inkrafttretens: 1. Janu-
ar 2020): Mit diesen Anderungen werden die Verweise auf
das Conceptual Framework in einigen Standards aktuali-
siert. Sie werden voraussichtlich keine Auswirkungen auf
den Konzernabschluss haben.

Folgende neue Standards und Interpretationen bzw. Ande-

rungen von bestehenden Standards und Interpretationen sind

vom |ASB verabschiedet worden. Sie wurden noch nicht von
der EU Ubernommen und daher bei der Aufstellung dieses

Konzernabschlusses nicht angewendet:

— IFRS 3, Anderung - Definition of a Business (Zeitpunkt des
Inkrafttretens laut IASB: 1. Januar 2020): Die Anderung
liefert zusatzliche Hilfestellung bei der Bestimmung, ob
ein Unternehmen einen Geschaftsbetrieb oder eine Gruppe
von Vermdgenswerten erworben hat. Diese Anderung wird
voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss haben.

— IFRS 17 - Insurance Contracts (Zeitpunkt des Inkraft-
tretens laut IASB: 1. Januar 2021): Der neue Standard
bestimmt den Ansatz, die Bewertung, die Darstellung sowie
die Anhangangaben fiir bestimmte Versicherungsvertrage,
die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage und die Cash-
flows des Unternehmens beeinflussen. Im Anwendungs-
bereich des Standards liegen Versicherungsvertrage, die das
Unternehmen ausstellt, Riickversicherungsvertrdge, die das
Unternehmen halt, sowie vom Unternehmen ausgegebe-
ne Kapitalanlagevertrdage mit ermessensabhangiger Uber-
schussbeteiligung. IFRS 17 ersetzt IFRS 4 Versicherungs-
vertrage’, der vom Unternehmen aktuell nicht angewendet
wird. Aufgrund dessen wird der Standard voraussichtlich
keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben.

— 1AS 1 Anderung - Presentation of Financial Statements:
Classification of Liabilities as Current or Non-current
(Zeitpunkt des Inkrafttretens laut EU: 1. Januar 2022):
Die Anderung stellt die Klassifizierung von kurzfristigen
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und langfristigen Verbindlichkeiten in der Bilanz klar. Diese
Anderung wird voraussichtlich keine wesentlichen Auswir-
kungen auf den Konzernabschluss haben.

Der Konzernabschluss wird grundsatzlich auf Basis der
historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten erstellt.
Eine Ausnahme bilden gewisse Bilanzposten wie Finanz-
instrumente, derivative Finanzinstrumente und Planvermo-
gen, die mit ihrem beizulegenden Zeitwert erfasst werden.

Der Konzernabschluss wird in Euro (€) aufgestellt. Soweit
nicht anders vermerkt, erfolgen die Angaben in Millionen
Euro (Mio. €). Aufgrund kaufméannischer Rundungsregeln
kann es vorkommen, dass sich einzelne Zahlen nicht genau
zur angegebenen Summe addieren. Dies kann dazu fiihren,
dass einzelne Betrage gerundet null ergeben.

02 » ZUSAMMENFASSUNG WESENTLICHER
RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE

Der Konzernabschluss wird in Ubereinstimmung mit den

nachfolgenden Konsolidierungs-, Bilanzierungs- und Bewer-

tungsgrundsatzen erstellt.

Konsolidierungsgrundsitze

In den Konzernabschluss werden die adidas AG und ihre
samtlichen direkten und indirekten Tochterunternehmen ein-
bezogen. Die Abschlisse dieser Unternehmen werden nach
einheitlichen Rechnungslegungsgrundsdtzen erstellt. Als
Tochterunternehmen gilt ein Unternehmen, das von der
adidas AG beherrscht wird. Beherrschung liegt vor, wenn
adidas schwankenden Renditen aus seinem Engagement bei
dem Beteiligungsunternehmen ausgesetzt ist bzw. Anrechte
auf diese besitzt und die Fahigkeit hat, diese Renditen mittels
seiner Verfligungsgewalt Uiber das Beteiligungsunternehmen
zu beeinflussen.
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Die Entwicklung der Anzahl der konsolidierten Tochterunter-
nehmen im Jahr 2019 bzw. 2018 stellt sich wie folgt dar:

Anzahl der konsolidierten Tochterunternehmen

2019 2018

1. Januar 128 129
Erstkonsolidierte Tochterunternehmen 4 -

Davon: neu gegriindet 3 -

Davon: Beherrschung erlangt in

Ubereinstimmung mit IFRS 10 1 -
Entkonsolidierte/verauBerte
Tochterunternehmen -5 -1
Konzerninterne
Unternehmenszusammenschlisse -2 -
31. Dezember 125 128

Die Tochterunternehmen werden entweder unmittelbar von
der adidas AG selbst oder mittelbar Uber die zwei Holding-
Gesellschaften adidas Beteiligungsgesellschaft mbH in
Deutschland oder adidas International B.V. in den Niederlanden
gehalten.

Eine Aufstellung des Anteilsbesitzes der adidas AG ist dem
Konzernabschluss als Anlage | beigefligt. B SIEHE ANTEILSBESITZ,
s. 228 Diese Aufstellung umfasst Informationen Uber Namen,
Sitz, Wahrung und Eigenkapital aller konsolidierten Tochter-
unternehmen sowie lber die daran gehaltenen Kapitalbeteili-
gungen. Zudem wird die Aufstellung des Anteilsbesitzes der
adidas AG im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.

KONZERNANHANG

Im Rahmen der Erstkonsolidierung werden die erworbenen
Vermdgenswerte und Schulden mit dem beizulegenden Zeit-
wert zum Erwerbszeitpunkt angesetzt. Ein Unterschieds-
betrag zwischen den Anschaffungskosten des Unterneh-
menserwerbs und dem anteiligen beizulegenden Zeitwert der
Vermdgenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten
wird, falls aktivisch, als Geschafts- oder Firmenwert ange-
setzt oder, falls passivisch, nach einer Neubestimmung des
beizulegenden Zeitwerts der Vermdgenwerte, Schulden und
Eventualverbindlichkeiten erfolgswirksam vereinnahmt. Falls
nicht alle Anteile eines Tochterunternehmens erworben
wurden, werden nicht beherrschende Anteile zum Erwerbs-
zeitpunkt zunachst mit ihrem entsprechenden Anteilam iden-
tifizierbaren Nettovermdgen des erworbenen Unternehmens
bewertet.

Erwerbe von weiteren Anteilen an Tochterunternehmen, die
bereits kontrolliert werden, werden als Eigenkapitaltrans-
aktionen verbucht. Somit werden weder Anpassungen an den
beizulegenden Zeitwert der Vermogenswerte und Schulden
angesetzt noch Gewinne oder Verluste vereinnahmt. Ein
Unterschiedsbetrag zwischen den Kosten des zusatzlichen
Anteils und dem Buchwert des Nettovermdgens zum Zugangs-
zeitpunkt wird direkt mit dem auf die Anteilseigner entfallen-
den Kapital verrechnet.

Die bilanziellen Effekte konzerninterner Transaktionen sowie
unrealisierte Gewinne und Verluste aus konzerninternen
Geschaftsbeziehungen werden im Rahmen der Konsolidie-
rung eliminiert.
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Ubersicht ausgewahlter Folgebewertungsgrundsitze

Folgebewertungsgrundsatz

Aktiva

Flissige Mittel

Nennwert

Fliissige Mittel (Investitionen in bestimmte Geldmarktfonds)

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Kurzfristige Finanzanlagen

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Vertragsvermogenswerte

Impairment-only-Ansatz

Vorrate

Niedrigerer Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und
NettoverdauBerungswert

Vermogenswerte klassifiziert als zur VerauBerung gehalten

Niedrigerer Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich
VerauBerungskosten

Sachanlagen

Fortgefiihrte Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Nutzungsrecht fiir Vermdgenswerte

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Geschafts- oder Firmenwerte

Impairment-only-Ansatz

Immaterielle Vermégenswerte (auBer Geschafts- oder Firmenwerte):

Mit begrenzter Nutzungsdauer

Fortgefiihrte Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Mit unbegrenzter Nutzungsdauer

Impairment-only-Ansatz

Finanzielle Vermdgenswerte

Siehe separate Tabelle

Passiva

Finanzverbindlichkeiten

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Verbindlichkeiten/Riickstellungen aus anteilsbasierter Vergiitung mit
Barausgleich

Beizulegender Zeitwert

Vertragsverbindlichkeiten

Erwarteter Erfiillungsbetrag

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Rickstellungen:
Pensionen Methode der laufenden Einmalpramien
Sonstige Rickstellungen Erwarteter Erfiillungsbetrag
Abgegrenzte Schulden Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Leasingverbindlichkeiten

Fortgefiihrte Anschaffungskosten
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Bewertungsgrundsatze

Der folgenden Tabelle kdnnen ausgewahlte Folgebewer-
tungsgrundsdtze im Rahmen der Erstellung des Konzern-
abschlusses entnommen werden.

Finanzielle Vermdgenswerte werden nach IFRS 9 klassifiziert
und bilanziert. Alle Ankaufe und Verauf3erungen von finanzi-
ellen Vermdgenswerten, mit Ausnahme von Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, werden beim erstmaligen An-
satz zum Handelstag erfasst und zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
ohne signifikante Finanzierungskomponente werden beim
erstmaligen Ansatz zu deren Transaktionspreis bewertet.
Finanzielle Vermdgenswerte werden fiir die Folgebewertung
wie folgt klassifiziert: Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten,
als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen
Ergebnis (Schuldinstrumente), als erfolgsneutral zum beizu-
legenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis (Eigenkapitalinstru-
mente) oder als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert.

Ein finanzieller Vermogenswert ist zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten zu bewerten, wenn die beiden folgenden Bedin-
gungen erflllt sind und er nicht als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert klassifiziert ist: Der finanzielle Vermo-
genswert wird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten,
dessen Zielsetzung darin besteht, finanzielle Vermdgenswerte
zur Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstrome zu hal-
ten (Geschaftsmodell ,Halten’), und die Vertragsbedingungen
des finanziellen Vermdgenswerts fiihren zu festgelegten Zeit-
punkten zu Zahlungsstromen, die ausschlieflich Tilgungs- und
Zinszahlungen auf den ausstehenden Nominalbetrag darstellen.
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Ein Schuldinstrument ist erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert im sonstigen Ergebnis zu bewerten, wenn die beiden
folgenden Bedingungen erfillt sind und es nicht als erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert ist: Der
finanzielle Vermogenswert wird im Rahmen eines Geschafts-
modells gehalten, dessen Zielsetzung sowohl in der Verein-
nahmung der vertraglichen Zahlungsstrome als auch in dem
Verkauf finanzieller Vermdgenswerte besteht (Geschéfts-
modell ,Halten und Verkaufen'), und die Vertragsbedingungen
des finanziellen Vermogenswerts zu festgelegten Zeitpunkten
zu Zahlungsstromen fiihren, die ausschlieBlich Tilgungs- und
Zinszahlungen auf den ausstehenden Nominalbetrag darstellen.

Grundsatzlich werden alle Investitionen in Eigenkapital-
instrumente erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bi-
lanziert. Beim erstmaligen Ansatz kann ein Unternehmen un-
widerruflich die Wahl treffen, bei der Folgebewertung die
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts eines Eigenkapital-
instruments, das weder zu Handelszwecken gehalten wird
noch eine bedingte Gegenleistung von einem Erwerber im
Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses darstellt,
im sonstigen Ergebnis zu erfassen. Dieses Wahlrecht wird auf
Basis der einzelnen Eigenkapitalinstrumente ausgeiibt.

Alle finanziellen Vermdgenswerte, die nicht wie oben be-
schrieben zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder erfolgs-
neutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind, werden
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Reklassifizierungen von finanziellen Vermdgenswerten
werden nur vorgenommen, wenn das Geschaftsmodell zur
Steuerung finanzieller Vermdgenswerte geandert wird. In
diesem Fall werden alle betroffenen finanziellen Vermdgens-
werte reklassifiziert.

KONZERNANHANG

Die Folgebewertung von finanziellen Vermdégenswerten
geschieht wie folgt:

Ubersicht Folgebewertungsgrundsitze von finanziellen Vermogenswerten gemaB IFRS 9

IFRS-9-Kategorie Folgebewertungsgrundsatz

Folgebewertung

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert Diese Vermdgenswerte werden nachfolgend zum
beizulegenden Zeitwert bilanziert. Nettogewinne und
-verluste inklusive Zinsen und Dividenden werden in
der Gewinn- und-Verlust-Rechnung gezeigt.

Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert

Fortgefiihrte Anschaffungskosten Diese Vermégenswerte werden nachfolgend zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode bilanziert. Wertminderungsauf-
wendungen werden von den fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten abgezogen. Zinsergebnis und Wahrungsgewinne
und -verluste sowie Wertminderungsaufwendungen werden
in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst. Etwaige
Gewinne und Verluste bei Ausbuchung werden ebenfalls in
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im  Diese Vermdgenswerte werden nachfolgend zum

sonstigen Ergebnis (Schuldinstrument) beizulegenden Zeitwert bilanziert. Zinsergebnis auf
Basis der Effektivzinsmethode, Wahrungsgewinne und
-verluste sowie Wertminderungsaufwendungen werden
in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung gezeigt. Sonstige
Gewinne und Verluste werden erfolgsneutral im sonstigen
Ergebnis gezeigt. Bei Ausbuchung werden kumulierte
Gewinne und Verluste in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung
umgegliedert.

Erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert im sonstigen Ergebnis

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwertim  Diese Vermdgenswerte werden nachfolgend zum
sonstigen Ergebnis (Eigenkapitalinstrument) beizulegenden Zeitwert bilanziert. Dividenden werden
als Gewinn in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung gezeigt,
aufler die Dividende stellt eindeutig eine teilweise
Rickzahlung der Investitionskosten dar. Sonstige Gewinne
und Verluste werden erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis
gezeigt und kénnen nicht umgegliedert werden.

Erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert im sonstigen Ergebnis
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Wahrungsumrechnung

Transaktionen in Fremdwahrungen werden erstmals in der
jeweiligen funktionalen Wahrung angesetzt,
Fremdwahrungsbetrag zu dem am Transaktionstag glltigen

indem der
Kassakurs umgerechnet wird.

In den Abschliissen der einzelnen Tochterunternehmen wer-
den monetare Posten, die nicht in den jeweiligen funktionalen
Wahrungen denominiert sind, grundsatzlich zum Bilanzstich-
tagskurs in die funktionale Wahrung umgerechnet. Daraus
resultierende Wahrungsgewinne und -verluste werden un-
mittelbar erfolgswirksam erfasst.

Vermogenswerte und Schulden von Tochterunternehmen,
deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist, werden zum
Bilanzstichtagskurs in die Darstellungswahrung Euro umge-
rechnet, die auch die funktionale Wahrung der adidas AG ist.
Aus praktischen Griinden werden Ertrage und Aufwendungen
zum Durchschnittskurs der Periode, der einen Naherungs-
wert flir den Transaktionskurs darstellt, umgerechnet. Samt-
liche kumulierten Unterschiedsbetrdge aus der Wahrungs-
umrechnung des  Eigenkapitals  von
Tochterunternehmen, die aus Anderungen der Umrech-
nungskurse resultieren, werden erfolgsneutral verrechnet
und im Eigenkapital separat ausgewiesen.

auslandischen

2 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER UNTERNEHMEN

3 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER FINANZJAHR

KONZERNANHANG

Eine Aufstellung der fiir den Konzern wichtigsten Wechsel-
kurse im Verhaltnis zum Euro ist nachfolgend dargestellt:

Wechselkurse

Jahresendkurse
zum 31. Dezember

Durchschnittskurse fiir

1 € entspricht das Geschéftsjahr

2019 2018 2019 2018
usD 1,1196 1,1813 1,1234 1,1450
GBP 0,8773 0,8847 0,8508 0,8945
JPY 122,0868 130,4030 121,9400 125,8500
CNY 7,7393 7,8051 7,8057 7,8584
RUB 72,5070 73,9202 69,5449 79,5438

Hochinflation

Um Anderungen in der Kaufkraft zum Bilanzstichtag zu reflek-
tieren, werden die Buchwerte von nichtmonetaren Vermo-
genswerten und Verbindlichkeiten, auf Anteilseigner entfal-
lendes Eigenkapital Sonstige Ergebnis von
Tochterunternehmen in Hochinflationsldandern in die am

und das

Bilanzstichtag giiltige MaBeinheit umgerechnet. & SIEHE ERLAU-
TERUNG 35 Dies erfolgt auf Basis eines allgemeinen Preisindexes
gemal |AS 29 ,Rechnungslegung in Hochinflationslandern’.
Im Gegensatz dazu ist keine Umrechnung fir monetare Ver-
modgenswerte und Verbindlichkeiten, die bereits in der am
Bilanzstichtag geltenden Mafeinheit (z. B. NettoverduBerungs-
wert oder beizulegender Zeitwert sowie monetare Posten)
bewertet sind, erforderlich, da diese im Bestand befindliche,
zu erhaltende oder zu zahlende Geldmittel darstellen.

Gewinne und Verluste aus Hochinflation sind im Finanz-
ergebnis enthalten.

Nichtmonetare Vermogenswerte, die gemafl 1AS 29 neu
bewertet wurden, unterliegen weiterhin der Uberpriifung auf

4 KONZERNABSCHLUSS

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

Anzeichen einer Wertminderung gemafl den jeweils ein-
schlagigen IFRS.

Aufgegebene Geschiftshereiche

Ein Bestandteil des Unternehmensgeschafts, dessen Ge-

schaftsaktivitaten und Cashflows operativ und fiir die Zwecke

der Rechnungslegung vom restlichen Unternehmen klar ab-
gegrenzt werden kénnen, wird als aufgegebener Geschafts-
bereich ausgewiesen, wenn dieser entweder verauBlert wor-
denist oder als zur Verauf3erung gehalten eingestuft wird und

— einen gesonderten wesentlichen Geschaftszweig oder geo-
grafischen Geschaftsbereich darstellt,

— Teil eines einzelnen abgestimmten Plans zur Verauf3erung
eines gesonderten wesentlichen Geschaftszweigs oder
geografischen Geschaftsbereichs ist oder

— ein Tochterunternehmen darstellt, das ausschlieBlich mit
der Absicht einer WeiterverduBlerung erworben wurde.

Wenn ein Geschaftsbereich als aufgegebener Geschafts-
bereich eingestuft wird, werden die Konzern-Gewinn-und-
Verlust-Rechnung und die Konzernkapitalflussrechnung des
Vergleichsjahres so angepasst, als ware der Geschaftsbereich
von Beginn des Vergleichsjahres an so klassifiziert worden.

Derivative Finanzinstrumente

adidas setzt derivative Finanzinstrumente wie Fremdwah-
rungsoptionen, Devisentermingeschafte, Aktienpreisoptionen
sowie Aktientermingeschéfte und Wahrungs-Swaps zur Absi-
cherung seiner Wechselkurs- und Aktienpreisrisiken ein.
Gemal den Treasury-Grundsatzen des Unternehmens werden
keine Transaktionen mit derivativen Finanzinstrumenten zu
Handelszwecken abgeschlossen.

Derivative Finanzinstrumente werden in der Bilanz bei Zugang
sowie in der Folge mit ihrem beizulegenden Zeitwert erfasst.
Die Methode der Erfassung von Gewinnen oder Verlusten
hangt von der Art der Sicherung ab. Zum Zeitpunkt des Ab-
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schlusses eines Sicherungsgeschafts klassifiziert adidas
Derivate entweder als Sicherung einer geplanten Transaktion
(Cashflow-Hedge) oder als Absicherung einer Nettoinvestiti-
on in einen auslandischen Geschaftsbetrieb. Bei der Anwen-
dung von Cashflow-Hedge Accounting wird nur die Kassa-
komponente bzw. der innere Wert von Wahrungsoptionen
designiert (Spot-to-Spot-Designation).

Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten, die zur
Absicherung des Cashflows bzw. Net Investments bestimmt und
geeignet sind und die sich nach Mafigabe von IFRS 9 als effektiv
erweisen, werden im Eigenkapital ausgewiesen.

adidas wendet in Bezug auf designierte Cashflow-Hedges den
.Cost of Hedging'-Ansatz an. Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts der Zeitwertkomponente aus Optionen sowie die
Terminkomponente von Devisentermingeschaften werden
separat im Eigenkapital ausgewiesen. Soweit keine 100%ige
Effektivitat gegeben ist, wird der ineffektive Teil der Anderung
des beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam erfasst. Die im
Eigenkapital kumulierten Gewinne und Verluste werden im
gleichen Zeitraum erfolgswirksam ausgewiesen, in dem sich
die abgesicherte geplante Transaktion auf die Konzern-
Gewinn-und-Verlust-Rechnung auswirkt.

Die Absicherung auslandischer Nettoinvestitionen wird analog
zur Cashflow-Absicherung bilanziert. Die tatsachlichen Wah-
rungsgewinne und -verluste aus dem Derivat bzw. aus der
Umrechnung des Kredits mit Ausnahme des Fremdwahrungs-
Basis-Spreads werden im Eigenkapital ausgewiesen.

Bestimmte Sicherungsgeschafte erfillen nicht die Voraus-
setzungen fir eine Bilanzierung als Sicherungsgeschaft
gemal den Vorschriften des IFRS 9, obwohl sie im Einklang
mit den Risikomanagementgrundsatzen des Unternehmens
stehen und aus wirtschaftlicher Sicht durchaus eine geeignete
Absicherung darstellen.

2 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER UNTERNEHMEN
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Bei Abschluss der Transaktion dokumentiert adidas die Be-
ziehung zwischen den Sicherungsinstrumenten und den
Sicherungsobjekten sowie die Risikomanagementziele und
-strategien der Sicherungsgeschafte. Bei diesem Verfahren
werden alle als Sicherungsinstrument klassifizierten Derivate
mit spezifischen, fest zugesagten und geplanten Transaktio-
nen verknipft. Des Weiteren berechnet adidas die Effektivitat
sowie etwaige Ineffektivitaten von als Sicherungsinstrumenten
eingesetzten Derivaten durch den Einsatz anerkannter Metho-
den wie der hypothetischen Derivatemethode bzw. die ,Dollar
Offset Method'. Die wirtschaftliche Beziehung zwischen dem
Sicherungsinstrument und dem gesicherten Grundgeschaft
ist qualitativ und quantitativ feststellbar und adidas beurteilt
die Effektivitat der Sicherungsbeziehungen mithilfe der hypo-
thetischen Derivatemethode. Ineffektivitat wird hauptsachlich
durch Veranderungen des Kreditrisikos oder aus zeitlichen
Verschiebungen des Grundgeschafts erwartet.

Die beizulegenden Zeitwerte von Fremdwahrungsoptionen
sowie von Devisen- und Aktientermingeschaften werden auf
Basis der Marktbedingungen zum Bilanzstichtag ermittelt.
Fir die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts von Fremd-
wahrungsoptionen werden anerkannte Bewertungsmodelle
angewendet. Der beizulegende Zeitwert einer Option wird
neben der Restlaufzeit der Option zusatzlich durch weitere
Faktoren, wie z.B. die aktuelle Hohe und Volatilitat des zu-
grunde liegenden Wechselkurses, beeinflusst. Bei der Er-
mittlung der beizulegenden Zeitwerte beriicksichtigt das
Unternehmen das Gegenparteirisiko.

Fliissige Mittel

Die flussigen Mittel beinhalten Bankguthaben,
bestande und kurzfristige Einlagen mit Restlaufzeiten von
drei Monaten oder weniger ab dem Erwerbszeitpunkt, wie bei-

Kassen-

spielsweise Wertpapiere und Investitionen in Geldmarktfonds.

4 KONZERNABSCHLUSS

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

Die in den flissigen Mitteln enthaltenen Zahlungsmittelaqui-
valente sind kurzfristige hochliquide Finanzinvestitionen, die
jederzeit in festgelegte Zahlungsmittelbetrage umgewandelt
werden kénnen und nur unwesentlichen Wertschwankungen
unterliegen. Zahlungsmitteldquivalente enthalten teilweise
Investitionen in Geldmarktfonds. Die Klassifizierung und Be-
wertung nach IFRS 9 erfolgt basierend auf dem Geschafts-
modell des Unternehmens zur Steuerung dieser finanziellen
Vermdgenswerte und der vertraglichen Zahlungsstrome. In-
vestitionen in Geldmarktfonds enthalten neben Tilgungs- und
Zinszahlungen auf den ausstehenden Betrag auch noch andere
Zahlungsstrome. Aufgrund dessen werden diese Investitionen
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Kurzfristige Finanzanlagen

Investitionen in Geldmarktfonds, die die Kriterien von Zah-
lungsmittelaquivalenten nicht erfiillen, werden unter den
kurzfristigen Finanzanlagen ausgewiesen. Diese werden als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert.
Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts werden zum
Zeitpunkt ihrer Entstehung in der Konzern-Gewinn-und-
Verlust-Rechnung ausgewiesen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden mit
dem Transaktionspreis erfasst, der den Betrag der vom
Unternehmen erwarteten Gegenleistung flr verpflichtende
Warenlieferungen oder Serviceleistungen an Kunden darstellt.
Nicht enthalten sind Betrage, die fiir fremde Dritte eingezogen
werden. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefihrten An-
schaffungskosten.

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Die Klassifizierung und Bewertung von sonstigen finanziellen
Vermdgenswerten nach IFRS 9 erfolgt basierend auf dem
Geschaftsmodell des Unternehmens zur Steuerung dieser
finanziellen Vermdgenswerte und den Eigenschaften der ver-
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traglichen Zahlungsstrome. Sonstige finanzielle Vermdégens-
werte, deren Zahlungsstrome ausschlieflich aus Zins- und
Tilgungszahlungen bestehen und dem Geschaftsmodell
,Halten" zugeordnet sind, werden zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet. adidas zeigt in dieser Kategorie haupt-
sachlich Kautionsleistungen und Forderungen gegeniber
Kreditkartenunternehmen und elektronischen Handelsplatt-
formen.

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte, die sich weder inner-
halb des Geschaftsmodells ,Halten' noch ,Halten und Ver-
kaufen’ befinden, werden erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bilanziert. Diese Kategorie beinhaltet hauptsachlich
Schuldscheine und Earn-out-Komponenten.

Langfristige Finanzanlagen
Langfristige Finanzanlagen werden nach IFRS 9 wie folgt in
Schuldinstrumente und Eigenkapitalinstrumente aufgeteilt:

Schuldinstrumente werden basierend auf dem Geschafts-
modell des Unternehmens zur Steuerung finanzieller Vermo-
genswerte und vertraglicher Zahlungsstrome klassifiziert.
Nur finanzielle Vermégenswerte im Geschaftsmodell ,Halten’,
dessen Zielsetzung darin besteht, vertragliche Zahlungs-
strome zu festgelegten Zeitpunkten zu vereinnahmen, wer-
den zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Diese
Zahlungsstrome stellen ausschliefilich Tilgungs- und Zins-
zahlungen auf den ausstehenden Nominalbetrag dar. adidas
klassifiziert bestimmte Kredite in dieser Kategorie. Alle anderen
finanziellen Vermogenswerte, die eines der Kriterien nicht
erfillen, werden zum beizulegenden Zeitwert bilanziert - ent-
weder erfolgswirksam oder erfolgsneutral im sonstigen
Ergebnis. adidas zeigt keine langfristigen Finanzanlagen in
der Kategorie erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis (Schuld-
instrument) und bilanziert Kredite, die die vertraglichen Zah-
lungsstrome nicht erfillen, erfolgswirksam.
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Grundsatzlich werden alle Investitionen in Eigenkapital-
instrumente erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert.

adidas zeigt bestimmte Investitionen als Eigenkapitalinstru-
mente erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis (Eigenkapitall,
da diese Investitionen vom Unternehmen langfristig aus stra-
tegischen Griinden gehalten werden. Der Ausweis dieser
Eigenkapitalinstrumente erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert basiert auf strategischen Managemententscheidungen.

Vorréte

Fertige Erzeugnisse und Handelswaren werden mit dem
niedrigeren Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten
und Nettoverauflerungswert angesetzt. Letzterer entspricht
dem geschatzten, im normalen Geschaftsgang erzielbaren
Verkaufserlos abziiglich der geschatzten Kosten bis zur
Fertigstellung und der geschatzten notwendigen Vertriebs-
kosten. Die Anschaffungskosten werden durch eine Standard-
bewertungsmethode ermittelt, die
methode’. Die Herstellungskosten fertiger Erzeugnisse
beinhalten Materialkosten, direkt zurechenbare Fertigungs-
l6hne und angemessene Teile der zurechenbaren Gemein-
kosten. Die Berechnung der Gemeinkostenzuschlage erfolgt
auf Basis geplanter durchschnittlicher Auslastungen. Die
Wertberichtigungen auf den Nettoverduf3erungswert werden
konzerneinheitlich basierend auf dem Alter bzw. den voraus-

,Durchschnittskosten-

sichtlichen Umsatzerlosen der Artikel ermittelt.

Vermogenswerte/Verbindlichkeiten und VerduBerungsgruppen
klassifiziert als zur VerduBerung gehalten
Vermdgenswerte/Verbindlichkeiten und VerduBerungsgruppen
klassifiziert als zur Verauflerung gehalten sind primar lang-
fristige Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die voraus-
sichtlich Uberwiegend durch eine VerdauBlerung und nicht
durch fortgesetzte Nutzung realisiert werden. Sie werden mit

4 KONZERNABSCHLUSS
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dem niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeit-
wert abziglich VerauBerungskosten angesetzt. Als zur Verau-
Berung gehalten klassifizierte Vermogenswerte werden nicht
planmaBig abgeschrieben.

Sachanlagen

Die Bewertung von Sachanlagen erfolgt zu fortgefiihrten An-
schaffungs- bzw. Herstellungskosten. Diese umfassen alle
direkt zurechenbaren Kosten, um den Vermdgenswert in den
erforderlichen, vom Management beabsichtigten betriebsbe-
reiten Zustand zu versetzen, abziglich kumulierter Abschrei-
bungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen.
Abschreibungen werden auf Sachanlagen mit Ausnahme von
Grundstiicken und in Erstellung befindlichen Vermogens-
werten Uber die voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungs-
dauer unter Beriicksichtigung eines mdoglichen Restbuch-
werts nach der linearen Methode' vorgenommen, sofern
nicht aufgrund der tatsachlichen Nutzung ein degressiver
Abschreibungsverlauf geboten ist. Teile einer Sachanlage mit
einem bedeutsamen Anschaffungswert im Verhaltnis zum
Gesamtwert der Sachanlage werden getrennt abgeschrieben.

Es werden jeweils folgende voraussichtliche wirtschaftliche
Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

Voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauern von Sachanlagen

Jahre
Grundstlicke unbegrenzt
Bauten und Einbauten 20-50
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-5
Technische Anlagen und Maschinen sowie andere
Anlagen 2-10
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Reparatur- und Instandhaltungsaufwendungen werden zum
Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand erfasst. Erneuerungen
und Verbesserungen werden aktiviert und separat abge-
schrieben, wenn die Ansatzkriterien erfillt sind.

Wertminderungsaufwendungen fiir nichtfinanzielle Vermdgenswerte
Ergeben sich aufgrund von Tatsachen oder Umstanden An-
haltspunkte fir eine Wertminderung langfristiger Vermogens-
werte (z.B. Sachanlagevermdgen sowie immaterielle Verma-
genswerte einschlieBlich Geschéafts- oder Firmenwerte), wird
der erzielbare Betrag ermittelt. Dieser bemisst sich als der
héhere Wert aus beizulegendem Zeitwert abziiglich Veraufle-
rungskosten (NettoverduBerungspreis) und Nutzungswert.
Nichtfinanzielle Posten, die mit dem erzielbaren Betrag bewer-
tet werden, betreffen hauptsachlich wertgeminderte Sachanla-
gen, bei deren Bewertung auf Basis des Nutzungswerts oder
des beizulegenden Zeitwerts nicht beobachtbare Inputfaktoren
(z.B. Ergebnis- oder Cashflow-Planung) herangezogen werden.
Der beizulegende Zeitwert wird dabei nach Stufe 3 des IFRS 13
.Bemessung des beizulegenden Zeitwerts' ermittelt.

Sofern der erzielbare Betrag unter dem Buchwert liegt, wird
ein Wertminderungsaufwand in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen bzw. in den Wertminderungsaufwendungen
fir Geschafts- oder Firmenwerte erfasst.

Der Wertminderungstest fiir Geschafts- oder Firmenwerte
wird auf Basis der Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten durchgefiihrt, die die niedrigste Ebene innerhalb
des Unternehmens, auf der die Geschafts- oder Firmenwerte
fur interne Managementzwecke iberwacht werden, darstellen.
Wenn eine Wertminderung bei einer Gruppe von zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten vorliegt, wird zunachst der
Buchwert des Geschafts- und Firmenwerts, der dieser Gruppe
zugeordnet ist, reduziert. Danach werden anteilig die anderen
langfristigen Vermdgenswerte der Gruppe von zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten, sofern deren erzielbarer Betrag
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unter dem Buchwert liegt, auf Basis der Buchwerte jedes
einzelnen Vermdogenswerts der Gruppe von zahlungsmittel-
generierenden Einheiten vermindert. Bei der Zuordnung
eines Wertminderungsaufwands wird der Buchwert eines
einzelnen Vermogenswerts nicht unter seinen beizulegenden
Zeitwert herabgesetzt. Der Betrag eines Wertminderungs-
aufwands, der andernfalls dem Vermdgenswert zugeordnet
worden ware, wird anteilig den anderen Vermdgenswerten
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit bzw. Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet.

Der Wertminderungstest der Markenrechte mit unbestimmter
Nutzungsdauerwird auf Ebene der relevanten zahlungsmittel-
generierenden Einheiten durchgefihrt.

Unabhéangig davon, ob ein Anhaltspunkt fir eine Wertminde-
rung vorliegt, werden immaterielle Vermdgenswerte mit
einer unbegrenzten Nutzungsdauer (insbesondere Marken-
rechte) und bei einem Unternehmenszusammenschluss er-
worbene Geschafts- oder Firmenwerte jahrlich zum 30. Sep-
tember auf Wertminderung Uberprift.

Ein fur Geschafts- oder Firmenwerte erfasster Wertminde-
rungsaufwand wird nicht aufgeholt. Fiir alle weiteren wert-
geminderten Vermdgenswerte wird ein in fritheren Berichtspe-
rioden erfasster Wertminderungsaufwand nur erfolgswirksam
aufgeholt, wenn sich eine Anderung in den Schatzungen er-
geben hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags
herangezogen worden ist. Die Obergrenze fiir die Wertaufho-
lung bildet dabei der Buchwert (abzliglich Abschreibungen
oder Amortisationen), der zu Buche stiinde, wenn urspriinglich
kein Wertminderungsaufwand erfasst worden ware.

Wertminderungsaufwendungen fiir finanzielle Vermdgenswerte

Wertminderungsaufwendungen fir finanzielle Vermdgens-
werte, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten oder erfolgs-
neutral zum beizulegenden Zeitwert (Schuldinstrumente)
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bewertet werden, sind gemaf IFRS 9 ,Financial Instruments’
angesetzt. Der Standard verlangt fir die Bilanzierung von
Wertberichtigungen nicht nur eine Berlcksichtigung von
historischen Daten, sondern auch die Beriicksichtigung von
zukinftigen Erwartungen und Prognosen (Modell der ,erwar-
teten Kreditverluste’).

adidas wendet die vereinfachte Methode einheitlich an und
bericksichtigt fir alle Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen die Uber die Laufzeit zu erwartenden Kreditverluste
(.Lifetime Expected Credit Losses’). Fir die Berechnung der
Pauschalwertberichtigung werden Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen mit ahnlichen Ausfallrisikoeigenschaften,
basierend auf deren geografischen Regionen und makrooko-
nomischen Kennziffern, in verschiedene Portfolios eingestuft.
Historische Muster fir das Zahlungsverhalten und die Alters-
struktur der Forderungen werden individuell fiir jedes Port-
folio analysiert, um die Ausfallwahrscheinlichkeit zu ermitteln.
Diese wird zusatzlich um zukunftsbezogene Faktoren ange-
passt, die im Wesentlichen von den Pramien fiir Kreditausfall-
versicherungen (.Credit Default Swap" [CDS]) der jeweiligen
Lander, in denen adidas operativ tatig ist, abgeleitet werden.
Die adjustierte Ausfallwahrscheinlichkeit (,Probability of
Default’) wird in Verbindung mit der Ausfallverlustquote (,Loss
Given Default’) und dem im Risiko stehenden Betrag (,.Exposure
at Default’) als Prozentsatz angewendet, um den zu erwar-
tenden Kreditverlust (,Expected Credit Loss’] fir jedes Port-
folio und jede Altersstruktur der Forderungen zu ermitteln.
Die Prozentsatze werden regelmafig Uberprift, um zu ge-
wahrleisten, dass sie die aktuellsten Kreditrisiken wieder-
geben. Bei einem eindeutigen Nachweis der Minderung der
Kreditwirdigkeit eines spezifischen Kunden erfolgt eine
detaillierte Analyse des Kreditrisikos und fir diesen Kunden
wird eine angemessene Einzelwertberichtigung bericksichtigt.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gelten als aus-
gefallen, wenn erwartet wird, dass der Schuldner seinen Kredit-
verpflichtungen gegeniber adidas nicht nachkommen kann.
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Flussige Mittel, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten be-
wertet werden, unterliegen der allgemeinen Methode der
Wertberichtigungsanforderungen gemafl IFRS 9.
wendet eine Ausnahme fiir die Mehrzahl der flissigen Mittel

adidas

an, da diese Investitionen ein geringes Ausfallrisiko haben, das
auf dem Bonitatsgrad der entsprechenden Geschaftspartner
basiert. adidas hat diesen Bonitatsgrad als BBB+ oder hoher
definiert. Ein signifikanter Anstieg des Ausfallrisikos fur fliis-
sige Mittel wird unterstellt, wenn diese mehr als 30 Tage tUber-
fallig sind. adidas beobachtet das Ausfallrisiko der flissigen
Mittel unter Bericksichtigung der Wirtschaftslage, externer
Bonitatsprifungen und/oder der Pramien fir Kreditausfall-
versicherungen (,Credit Default Swap’ [CDS]) anderer Finanz-
institute sowie anhand von festgelegten Grenzwerten. Die
Kalkulation des zu erwartenden Verlusts fir flissige Mittel
basiert auf Ausfallwahrscheinlichkeit und Realisierungs-
quoten abgeleitet von Kreditausfallversicherungen oder exter-
nen Bonitatsprifungen der Gegenpartei. Flissige Mittel gelten
als ausgefallen, wenn diese mehr als 90 Tage Uberfillig sind.

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte, bei denen eine Wert-
minderung nach IFRS 9 analysiert werden muss, umfassen
hauptsachlich Kautionsleistungen und Forderungen gegen-
Uber Kreditkartenunternehmen und elektronischen Handels-
plattformen.

Objektive Nachweise fiir eine beeintrachtigte Bonitat von finan-
ziellen Vermdgenswerten sind z.B. signifikante finanzielle
Schwierigkeiten des Schuldners/Emittenten, Hinweise auf
deren moglichen Bankrott, die Verschlechterung der Markt-
situation fir dessen Produkte und allgemeine makrodkono-
mische Schwierigkeiten. Der Bruttowert der finanziellen Ver-
mogenswerte wird ausgebucht, wenn adidas auf Basis einer
Einzelfallbewertung annimmt, dass deren Eintreibung nicht
mehr moglich ist.
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Wertminderungsaufwendungen von Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen werden unter dem Posten Wertmin-
derungsaufwendungen (netto) fiir Forderungen aus Lieferun-
genund Leistungen und Vertragsvermdgenswerte’ aufgefiihrt,
wohingegen Wertminderungsaufwendungen fiir alle anderen
finanziellen Vermodgenswerte unter dem Posten Finanzauf-
wendungen in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung
gezeigt werden.

Leasing

adidas beurteilt bei Vertragsabschluss, ob es sich bei dem
Vertrag gemaf IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse’ um ein Leasing-
verhaltnis handelt oder ob der Vertrag ein solches beinhaltet.
IFRS 16 definiert ein Leasingverhaltnis als einen Vertrag, der
dazu berechtigt, die Nutzung eines identifizierten Vermo-
genswerts gegen Zahlung eines Entgelts fir einen bestimm-
ten Zeitraum zu kontrollieren. Ein Leasingvertrag gewahrt
das Recht, die Nutzung eines identifizierten Vermdgenswerts
zu kontrollieren, sofern der Leasingnehmer wahrend des
gesamten Verwendungszeitraums berechtigt ist, im Wesent-
lichen den gesamten wirtschaftlichen Nutzen aus der Ver-
wendung des identifizierten Vermégenswerts zu ziehen (bei-
spielsweise durch das exklusive Recht auf Nutzung des
Vermoégenswerts wahrend dieses Zeitraums) und Uber die
Nutzung des identifizierten Vermogenswerts wahrend des
Verwendungszeitraums zu entscheiden.

In seiner Eigenschaft als Leasingnehmer mietet adidas ver-
schiedene Arten von Vermdgenswerten, insbesondere Ge-
baude (Einzelhandelsgeschéfte, Biiros, Lagerhduser usw.),
Grundstiicke, technische Anlagen und Maschinen (Lager-
ausristung, Produktionsmaschinen usw.), Kraftfahrzeuge,
Computerhardware sowie Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung. Leasingvertrage werden in der Regel iber einen
festen Zeitraum von bis zu 99 Jahren abgeschlossen, kénnen
aber auch Verlangerungs- oder Kiindigungsoptionen enthal-

ten. Die Leasingkonditionen werden individuell ausgehandelt
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und konnen eine Vielzahl unterschiedlicher Bedingungen um-
fassen.

adidas macht von einer IFRS-16- Regelung im Hinblick auf
Nichtbilanzierung von Nutzungsrechten und Leasingverbind-
lichkeiten im Rahmen von Leasingvertragen mit geringem
Wert (d. h., der Wert des zugrunde liegenden Vermogenswerts
betragt bei Neuanschaffung 5.000 € oder weniger) und kurz-
fristigen Leasingvertragen (kirzer als zwolf Monate und der
Vertrag enthélt keine Kaufoption] Gebrauch. Die mit diesen
Leasingvertragen verbundenen Leasingraten werden linear
liber die Laufzeit des Leasingvertrags als Aufwand erfasst.
Immobilien und Kraftfahrzeug-Leasingvertrage sind von der
Klassifizierung als Vermdgenswerte mit geringem Wert" aus-
geschlossen.

adidas macht des Weiteren von der Maglichkeit Gebrauch,
dass Leasingnehmer bei der Berechnung der Leasing-
verbindlichkeit und des Nutzungsrechts fir alle Klassen von
Leasingvermdgenswerten — mit Ausnahme von Immobilien -
Leasingraten mit Zahlungen fir Nicht-Leasing-Komponenten
kombinieren kénnen.

adidas bilanziert Nutzungsrechte und die entsprechenden
Leasingverbindlichkeiten zu Beginn des jeweiligen Leasing-
verhaltnisses. Am Bereitstellungsdatum bewertet adidas die
Leasingverbindlichkeit zundachst mit dem Barwert der zu
diesem Zeitpunkt noch ausstehenden Leasingraten. Dazu
gehoren feste Zahlungen (einschlieBlich de facto fester Zah-
lungen) abziglich zu erhaltender etwaiger Leasinganreize,
variable Leasingraten, die an einen Index oder (Zins-)Satz
gekoppelt sind, Betrage, die von adidas voraussichtlich im
Rahmen von Restwertgarantien zu entrichten sind, der Aus-
libungspreis einer Kaufoption, wenn adidas diese Option mit
hinreichender Sicherheit ausliben wird, und Strafzahlungen
fur die Kiundigung des Leasingvertrags, wenn aus der Ver-
tragslaufzeit hervorgeht, dass der Leasingnehmer diese
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Kindigungsoption wahrnehmen wird. Variable Leasingzah-
lungen werden nicht in die Bemessung der Leasingverbind-
lichkeit einbezogen. Die Leasingraten werden mit dem jeweils
dem Leasingvertrag zugrunde liegenden Zinssatz diskontiert.
Wenn dieser Zinssatz nicht ohne Weiteres bestimmt werden
kann, verwendet adidas den Grenzfremdkapitalzinssatz. Im
Allgemeinen wendet adidas fiir Diskontierungszwecke einen
Grenzfremdkapitalzinssatz an, der an das landerspezifische
Risiko, das vertragswahrungsbezogene Risiko und die Ver-
tragslaufzeit angepasst wird.

Nach dem Bereitstellungsdatum werden die Leasingraten in
Tilgungs- und Zinszahlungen unterteilt. Die Leasingverbind-
lichkeit wird anschlieBend durch Erhohung des Buchwerts
um die Zinskosten der Leasingverbindlichkeit unter Heran-
ziehung des Effektivzinssatzes und durch Verringerung des
Buchwerts um die geleisteten Leasingraten bewertet. Der
Buchwert der Leasingverbindlichkeit wird neu bewertet,
sofern es zu einer Neubewertung bzw. Anderung des Leasing-
vertrags kommt [(einschlieBlich einer gednderten Beurtei-
lung, ob eine Verlédngerungs- oder Kiindigungsoption mit hin-
reichender Sicherheit ausgeiibt werden wird).

Zum Bereitstellungsdatum wird das Nutzungsrecht zundchst
zu den Anschaffungskosten bewertet. Diese setzen sich aus
dem Betrag der erstmaligen Bewertung der Leasingverbind-
lichkeit, den zu oder vor dem Datum des Vertragsbeginns ge-
leisteten Leasingzahlungen abziiglich erhaltener Leasing-
anreize, denanfanglichen direkten Kosten des Leasingnehmers
und den geschatzten Kosten zusammen, die adidas fir De-
montage und Beseitigung des zugrunde liegenden Vermogens-
werts, die Wiederherstellung des Standorts, an dem sich
dieser befindet, oder die Riickversetzung des zugrunde lie-
genden Vermdgenswerts in den in den Vertragsbedingungen
festgelegten Zustand entstehen werden. Danach wird das
Nutzungsrecht zu den Anschaffungskosten abziglich kumu-
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lierter Abschreibungen und Wertminderungsaufwendungen
bewertet und um bestimmte Neubewertungen der Leasing-
verbindlichkeit angepasst. Grundsatzlich wird das Nutzungs-
recht linear Uber die Laufzeit des Leasingvertrags oder die
Nutzungsdauer des Leasingvermdgenswerts abgeschrieben,
je nachdem, welcher Zeitraum kdirzer ist.

adidas fallt bei der Bestimmung der Laufzeit von Leasing-
vertragen unter Beriicksichtigung der Verlangerungs- oder
Kindigungsoptionen eine Ermessensentscheidung. Die Beur-
teilung, ob die Optionen mit hinreichender Sicherheit ausgetibt
werden, hat Auswirkungen auf die Laufzeit des Leasingvertrags
und kann daher die Bewertung der Leasingverbindlichkeiten
bzw. der Nutzungsrechte erheblich beeinflussen.

In seltenen Fallen fungiert adidas als Leasinggeber, wenn das
Unternehmen Unterleasingvertrage Uber Immobilien mit
Dritten abschlief3t. Diese Vertrage sind fur den Konzern-
abschluss der Gesellschaft unwesentlich.

adidas hat keine als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien.

Geschéfts- oder Firmenwerte

Ein Geschéfts- oder Firmenwert ist ein Vermdgenswert, der
kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen aus anderen bei einem
Unternehmenszusammenschluss erworbenen Vermdgens-
werten darstellt, die nicht einzeln identifiziert und separat an-
gesetzt werden. Er ergibt sich, wenn die Anschaffungskosten
des Unternehmenserwerbs die beizulegenden Zeitwerte der
erworbenen identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und
Eventualverbindlichkeiten Ubersteigen. Die Geschafts- oder
Firmenwerte, die im Zusammenhang mit dem Erwerb eines
auslandischen Unternehmens stehen, sowie samtliche An-
passungen des Buchwerts an den beizulegenden Zeitwert der
tibernommenen Vermdgenswerte, Schulden und Eventual-
verbindlichkeiten werden als Vermdgenswerte, Schulden und
Eventualverbindlichkeiten des berichtenden Unternehmens
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behandelt und mit den Wechselkursen zum Zeitpunkt der
Erstkonsolidierung umgerechnet.

Der Geschafts- oder Firmenwert wird in der funktionalen
Wahrung der erworbenen auslandischen Einheit gefiihrt.

Immaterielle Vermdgenswerte (auBer Geschafts- oder Firmenwerte)
Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungs-
dauer (insbesondere Markenrechte) werden zu Anschaffungs-
kosten aktiviert und mindestens jahrlich einem Werthaltig-
keitstest unterzogen (,Impairment only’-Ansatz).

Die immateriellen Vermdgenswerte mit bestimmter Nutzungs-
dauer werden zu fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten angesetzt. Die Abschreibungen werden unter
Beriicksichtigung eines moglichen Restbuchwerts nach der
linearen Methode" iiber die voraussichtliche wirtschaftliche
Nutzungsdauer verteilt.

Aufwendungen wahrend der Entwicklungsphase fir selbst
erstellte immaterielle Vermdgenswerte werden zum Zeitpunkt
der Entstehung aktiviert, wenn sie die Ansatzkriterien gemaf
IAS 38 .Immaterielle Vermégenswerte” erfillen.

Es werden jeweils folgende voraussichtliche wirtschaftliche
Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

Voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauern von
immateriellen Vermdgenswerten

Jahre
Markenrechte Unbegrenzt’
Software 5-7
Patente, Markenrechte und Lizenzen 5-15
Internetseiten 2

1 Fiir Ausnahmen B SIEHE ERLAUTERUNG 14.
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Forschung und Entwicklung

Forschungskosten werden zum Zeitpunkt der Entstehung in
voller Hohe als Aufwand erfasst. Entwicklungskosten fir
selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte werden eben-
falls zum Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand erfasst, so-
fern sie die Ansatzkriterien des IAS 38 ,Immaterielle Vermo-
genswerte’, Abschnitt 57, nicht erfillen.

Finanzverbindlichkeiten und sonstige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten (z.B. Eurobonds] und sonstige Ver-
bindlichkeiten werden mit dem beizulegenden Zeitwert unter
Anwendung der ,Effektivzinsmethode” abziiglich der Transak-
tionskosten erfasst. In den Folgeperioden werden langfristige
Finanzverbindlichkeiten mit den fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten nach der ,Effektivzinsmethode’ bewertet. Jede Diffe-
renz zwischen dem Nettodarlehensbetrag (abziiglich der
Transaktionskosten) und dem Tilgungswert wird verteilt tiber
die Laufzeit der Finanzverbindlichkeiten in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung ausgewiesen.

Zusammengesetzte Finanzinstrumente (z.B. Wandelanleihen)
werden in eine in den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesene
Fremdkapitalkomponente und eine aus den Wandlungsrechten
resultierende Eigenkapitalkomponente, die in der Kapital-
ricklage erfasst wird, aufgeteilt. Der beizulegende Zeitwert
der Fremdkapitalkomponente wird durch Diskontierung der
Zins- und Tilgungszahlungen einer vergleichbaren Verbind-
lichkeit ohne Wandlungsrechte unter Verwendung eines risi-
koadaquaten Zinssatzes ermittelt. Die Folgebewertung der
Fremdkapitalkomponente erfolgt zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten nach der ,Effektivzinsmethode’. Die Eigenkapital-
komponente wird mit dem Unterschiedsbetrag des beizule-
genden Zeitwerts des gesamten zusammengesetzten
Finanzinstruments und des beizulegenden Zeitwerts der
Fremdkapitalkomponente bewertet und innerhalb des Eigen-
kapitals erfasst. Eine Folgebewertung der Eigenkapitalkom-

ponente erfolgt nicht. Direkt zuordenbare Transaktionskosten
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werden bei der erstmaligen Erfassung der Eigen- und Fremd-
kapitalkomponente proportional zu deren Buchwerten zuge-
ordnet.

Riickstellungen und abgegrenzte Schulden

Eine Riickstellung wird gebildet, wenn aus einem Ereignis der
Vergangenheit eine gegenwartige - rechtliche oder faktische -
Verpflichtung gegendber Dritten entstanden ist, die zu einem
wahrscheinlichen Abfluss von Ressourcen fihrt, und die Hohe
der Verpflichtung zuverlassig zu schatzen ist, wobei die
Falligkeit oder die Hohe noch ungewiss ist. Langfristige
Rickstellungen werden abgezinst, wenn die Auswirkung der
Abzinsung wesentlich ist.

Abgegrenzte Schulden sind Schulden aus erhaltenen oder
gelieferten Giutern oder Dienstleistungen, die weder bezahlt
noch vom Lieferanten in Rechnung gestellt oder formal ver-
einbart worden sind. Dazu gehoren auch Mitarbeitern ge-
schuldete Betrage. Dabei sind jedoch die Falligkeit und die
Hohe des wahrscheinlichen Abflusses von Ressourcen nicht
mehr ungewiss.

Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

Rickstellungen und Aufwendungen flir Pensionen und &hn-
liche Verpflichtungen beziehen sich auf die Verpflichtungen
des Unternehmens fiir leistungsorientierte und beitrags-
orientierte Pléne. Die Verpflichtungen fir leistungsorientierte
Plane werden separat fiir jeden Plan durch Schatzung der in
der laufenden Periode und in frilheren Perioden - im Aus-
tausch fur die erbrachten Arbeitsleistungen der Arbeit-
nehmer - erdienten Leistungen ermittelt. Diese Leistungs-
anspriche werden zur Bestimmung ihres Barwerts abgezinst
und die beizulegenden Zeitwerte fiir vorhandenes Plan-
vermogen werden zur Ermittlung der Nettoverbindlichkeit
mit dem Barwert saldiert. Der Abzinsungssatz basiert auf
Renditen fir erstrangige, festverzinsliche Industrieanleihen
am Bilanzstichtag, vorausgesetzt, in dem Land existiert ein
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liquider Markt fiir solche Industrieanleihen in der jeweiligen
Wahrung. Ansonsten wird auf die Marktrenditen fir Staats-
anleihen abgestellt. Die Berechnungen werden von qualifi-
zierten Versicherungsmathematikern nach der Methode der
laufenden Einmalpramien (,Projected Unit Credit Method') in
Ubereinstimmung mit IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer’
durchgefiihrt. Die Verpflichtungen zu beitragsorientierten
Planen werden zum Falligkeitszeitpunkt als Aufwand in der
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Eventualverbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten sind madgliche Verpflichtungen, die
aus vergangenen Ereignissen resultieren und deren Existenz
nur durch das Eintreten eines oder mehrerer unsicherer
kiinftiger Ereignisse, die nicht vollstandig unter der Kontrolle
von adidas stehen, bestatigt werden wird. Des Weiteren sind
Eventualverbindlichkeiten auf vergangenen Ereignissen beru-
hende, gegenwartige Verpflichtungen, die jedoch nicht erfasst
werden, weil ein Abfluss von Ressourcen zur Erfiillung der
Verpflichtungen nicht wahrscheinlich ist oder die Verpflich-
tungshohe nicht ausreichend zuverldssig geschatzt werden
kann. Eventualverbindlichkeiten werden nicht in der Konzern-
bilanz angesetzt, sondern im Konzernanhang ausgewiesen
und beschrieben. | SIEHE ERLAUTERUNG 40

Eigene Aktien

Bei einem Rickerwerb eigener Aktien wird das geleistete
Entgelt, das direkt zurechenbare Kosten abzliglich eventueller
Steuereffekte beinhaltet, als eine Reduzierung des Eigen-
kapitals dargestellt. Der Nominalbetrag in Hohe von 1 € je Aktie
wird vom Grundkapital abgezogen. Ein moglicher Auf- oder
Abschlag vom Nominalbetrag wird als Anderung der Kapital-
ricklage ausgewiesen. Falls eigene Aktien verkauft oder er-
neut ausgegeben werden, wird der Nominalbetrag der
Aktien dem Grundkapital zugerechnet und der den Nominal-
betrag Ubersteigende Betrag der Kapitalriicklage zugefihrt.
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Vertragsvermdgenswerte und Vertragsverbindlichkeiten
Vertragsvermogenswerte und -verbindlichkeiten werden im
Zusammenhang mit Erlosen aus der Auslizenzierung des
Nutzungsrechts der Marken adidas und Reebok an Dritte an-
gesetzt. Die Vertragsvermdgenswerte reprasentieren das
Recht des Unternehmens auf Gegenleistung fiir Rechte, die
adidas auf einen Dritten Ubertragen hat. Vertragsverbindlich-
keiten stellen die Verpflichtung des Unternehmens dar,
Rechte an einen Dritten zu tbertragen, fir die adidas von dem
Dritten bereits eine Gegenleistung erhalten hat. Die Folge-
bewertung der Vertragsvermogenswerte folgt dem Impairment-
only-Ansatz fir finanzielle Vermogenswerte im Anwendungs-
bereich von IFRS 9. Vertragsverbindlichkeiten werden zum
erwarteten Erfillungsbetrag angesetzt.

Erldse

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Gitern werden erfasst,
wenn adidas die entsprechende Leistungsverpflichtung, durch
Ubertragung der Giiter an den Kunden, erfiillt hat. Die Giiter
gelten zu dem Zeitpunkt, zu dem der Kunde die Verfligungs-
gewalt Uber die Giiter erlangt, als Ubertragen. Der Zeitpunkt
fiir die Ubertragung der Verfiigungsgewalt ist abhéngig von
den individuellen Vertragsbedingungen (Lieferbedingungen).

Die Hohe der zu erfassenden Umsatzerlése wird auf Basis
des beizulegenden Zeitwerts der erhaltenen oder zu bean-
spruchenden Gegenleistungen unter Beriicksichtigung von
Ricklieferungen, Skonti und Rabatten berechnet.

Die Kunden des Unternehmens besitzen unter bestimmten
Voraussetzungen und gemaR vertraglichen Vereinbarungen
die Moglichkeit, Waren gegen gleichartige oder andere Pro-
dukte umzutauschen oder gegen Gutschrift zurilickzugeben.
Betrage fiir erwartete Ricklieferungen werden auf Grundlage
von Erfahrungswerten bezliglich der Riicklieferungsquoten
und -zeitrdume iber eine Rickstellung fiir Riicklieferungen
von den Umsatzen abgegrenzt. Der Vermogenswert fir das

2 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER UNTERNEHMEN

3 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER FINANZJAHR

KONZERNANHANG

Recht auf Rickerhalt der vom Kunden zuriickgegebenen
Waren wird mit dem vorherigen Buchwert der jeweiligen Vor-
rate, abziglich Abwicklungskosten und einer potenziellen
Wertminderung, bewertet.

adidas gewahrt Kunden bei Erfiillung bestimmter vordefinier-
ter Bedingungen verschiedene Arten von weltweit vereinheit-
lichten, erfolgsabhangigen Rabatten. Diese umfassen bei-
spielsweise Rabatte fiir einen wachsenden Umsatz des
Kunden mit adidas Produkten, Kundentreue sowie fiir Forde-
rung des Abverkaufs, beispielsweise durch das Management
von Verkaufsflachen/Franchisegeschéften. Sobald davon aus-
zugehen ist, dass der Kunde die Bedingungen zur Gewahrung
des Rabatts erfullt, wird dieser Betrag uber eine abgegrenzte
Schuld fir Marketing und Vertrieb abgegrenzt. Kundenanreize,
die nicht vereinbart sind, sowie faktische Versprechen von
adidas gegeniber Kunden, die keinen Rabattcharakter besitzen,
sind als Marketing und Point-of-Sale-Aufwendungen ver-
bucht worden.

Kundenanreize und -optionen sowie Verpflichtungen der
Ubernahme der Transportkosten an den Kunden seitens
adidas rufen keine separaten Leistungsverpflichtungen gemaf
IFRS 15 hervor und werden von den Umsatzerldsen abgesetzt.

adidas generiert des Weiteren Ertrage aus der Auslizenzie-
rung des Nutzungsrechts der Marken adidas und Reebok an
Dritte. Die daraus resultierenden umsatzbasierten Lizenz-
und Provisionsertrage werden gemafl den Vertragsbedin-
gungen periodengerecht erfasst. Vertrage mit garantiertem
Mindesteinkommen resultieren in Vertragsvermogenswerten
und Vertragsverbindlichkeiten in Abhangigkeit des Zeitpunkts
der vom Kunden jahrlich erhaltenen Zahlungen. Die sich auf
diese Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlich-
keiten beziehende Leistungsverpflichtung wird wahrend der
Vertragslaufzeit erfiillt, wobei die Zahlungen gemaf Vertrags-
vereinbarung mit dem Kunden erfasst werden.

4 KONZERNABSCHLUSS
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Werbe- und Promotion-Aufwendungen

Vorauszahlungen fiir Werbekampagnen werden zunachst bis
zum Erhalt der Dienstleistungen als Abgrenzungsposten
unter den sonstigen kurz- und langfristigen Vermdogens-
werten ausgewiesen und bei Erhalt der Dienstleistung voll-
standig aufwandswirksam erfasst. Wesentliche Aufwendungen
fir Werbekampagnen werden linear lber die vorgesehene
Dauer der Werbekampagne als Aufwand verteilt.

Promotion-Aufwendungen, einschlieBlich der bei Unterzeich-
nung zu zahlenden einmaligen Pramien fir Promotion-
Vertrage, werden grundsatzlich planmafig tber die Laufzeit
des Vertrags als Aufwand verteilt.

Zinsen

Zinsen werden unter Berlicksichtigung der  Effektivzins-
methode” zum Zeitpunkt der Entstehung als Ertrag bzw.
Aufwand erfasst. Eine Ausnahme bilden Zinsen, die direkt
dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifi-
zierten Vermadgenswerts zugeordnet werden konnen. Diese
werden als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten
des qualifizierten Vermogenswerts aktiviert.

Zuwendungen der dffentlichen Hand

adidas erhalt erfolgsbezogene Zuwendungen der 6ffentlichen
Hand in Form von Zuschiissen, Subventionen oder Pramien
von lokalen, nationalen oder internationalen Regierungs-
behorden, wie beispielsweise des Freistaats Bayern, der Bundes-
republik Deutschland und der Europaischen Union.

Erfolgsbasierte Zuwendungen der offentlichen Hand werden
erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit dariiber besteht,
dass die Zuwendungen gewahrt werden und das Unternehmen
die damit verbundenen Bedingungen erfllt.
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Erfolgsbasierte Zuwendungen werden in der Konzern-
Gewinn-und-Verlust-Rechnung in Abzug von den entspre-

chenden Aufwendungen gebracht.

Ertragsteuern
Ertragsteuern werden gemaR den anzuwendenden steuer-
rechtlichen Bestimmungen der Lander, in denen adidas tatig
ist, ermittelt.

adidas ermittelt latente Steuern fir samtliche temporare
Differenzen zwischen den Buchwerten und den steuerlichen
Wertansatzen der Vermogenswerte und Schulden sowie fir
steuerliche Verlustvortrage. Da es nicht zuldssig ist, eine
latente Steuerschuld fiir den Erstansatz eines Geschafts-
oder Firmenwerts zu erfassen, berechnet adidas auf diese
keine latenten Steuern.

Aktive latente Steuern aus abzugsfahigen temporaren Unter-
schieden und steuerlichen Verlustvortragen, die zu versteu-
ernde temporare Unterschiede Ubersteigen, werden nur in
dem Umfang ausgewiesen, in dem mit hinreichender Wahr-
scheinlichkeit angenommen werden kann, dass das jeweilige
Unternehmen ausreichend steuerpflichtiges Einkommen zur
Realisierung des entsprechenden Vorteils erzielen wird.

Ertragsteuern werden in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-
Rechnung erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf Sach-
verhalte, die direkt im Eigenkapital verrechnet worden sind.

Im Fall von Unsicherheit beziiglich der ertragsteuerlichen
Behandlung erfasst und bewertet adidas tatsachliche oder
latente Steueranspriiche oder -schulden gemafR den Vor-
schriften nach IAS 12 und IFRIC 23. adidas entscheidet im
Einzelfall, ob die jeweilige unsichere steuerliche Behandlung
einzeln oder zusammen mit einer oder mehreren anderen
unsicheren steuerlichen Behandlungen zu betrachten ist, je

2 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER UNTERNEHMEN

3 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER FINANZJAHR

KONZERNANHANG

nachdem, welcher Ansatz sich besser fiir die Vorhersage der
Auflosung der Unsicherheit eignet.

Wenn es als unwahrscheinlich angesehen wird, dass die

Steuerbehdrde eine unsichere steuerliche Behandlung ak-

zeptiert, gibt adidas die Auswirkungen der Unsicherheit mit-

tels einer der folgenden Methoden wieder, je nachdem, welche

Methode sich besser fiir die Vorhersage der Auflosung der

Unsicherheit eignet:

— der am ehesten wahrscheinliche Einzelbetrag

— der voraussichtliche Wert basierend auf der Summe der
wahrscheinlichkeitsgewichteten Einzelbetrage

Bei der Beurteilung, ob und wie sich eine unsichere steuerliche
Behandlung auf die Bestimmung von zu versteuernden
Gewinnen/steuerlichen Verlusten, steuerlichen Wertansatzen,
ungenutzten Verlustvortragen, ungenutzten Steuergutschrif-
ten und Steuersatzen auswirkt, geht adidas davon aus, dass
eine Steuerbehorde die Betrdge Uberprifen wird, zu deren
Uberpriifung sie berechtigt ist und dass ihr bei diesen Priifungen
alle relevanten Informationen vollumfanglich bekannt sind.

Anteilsbasierte Vergiitung

Die Aufwendungen flir anteilsbasierte Vergitungen fir Mit-
arbeiter mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente wer-
den mit dem beizulegenden Zeitwert am Tag der Gewahrung
unter Verwendung eines angemessenen Bewertungsmodells
ermittelt. | sieHE ERLAUTERUNG 28 Dieser Aufwand wird lber den
Zeitraum, in dem die Dienstzeit abgeleistet wird und, wenn
anwendbar, die Leistungsbedingungen erfiillt sind (der Erdie-
nungszeitraum), in den Personalaufwendungen mit einem zu-
gehorigen Anstieg im Eigenkapital (Gewinnriicklagen) verbucht.
Die bis zum Tag der ersten Ausiibungsmaglichkeit an jedem
Abschlussstichtag fiir Transaktionen mit Ausgleich durch Ei-
genkapitalinstrumente erfassten kumulierten Aufwendungen
geben die Hohe der Anzahl der Eigenkapitalinstrumente, die
letztendlich Ubertragen werden, wieder, basierend auf der

4 KONZERNABSCHLUSS

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

Laufzeit des Erdienungszeitraums und der bestmdoglichen vom
Unternehmen vorgenommenen Einschatzung.

Dienst- und marktunabhangige Leistungsbedingungen wer-
den bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts am Tag
der Gewahrung nicht bericksichtigt. Allerdings wird die
Wahrscheinlichkeit der Erfiillung dieser Bedingungen im
Rahmen der bestmdglichen Einschatzung der Anzahl der
letztlich Ubertragenen Eigenkapitalinstrumente geprift. Im
Falle einer angepassten Einschatzung kann es sogar zu
einem Ertrag in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung
fur die Berichtsperiode kommen, da sie die Veranderung in
den kumulierten Aufwendungen vom Anfang bis zum Ende
dieser Periode widerspiegelt.

Es werden keine Aufwendungen fir Zusagen, die letztendlich
nicht Ubertragen werden, verbucht, weil marktunabhangige
Leistungsbedingungen und/oder Dienstzeitbedingungen nicht
erfiillt worden sind.

Anteilsbasierte Vergiitungen mit Ausgleich durch Eigenkapital-
instrumente mit Parteien, die keine Mitarbeiter sind, werden
grundsatzlich mit dem beizulegenden Zeitwert der erhalte-
nen Guter oder Dienstleistungen bewertet. Wenn der beizule-
gende Zeitwert nicht sicher geschatzt werden kann, werden
sie mit dem beizulegenden Zeitwert der gewahrten Eigen-
kapitalinstrumente zum Tag, an dem die Gliter erhalten wer-
den bzw. die Gegenpartei den Dienst leistet, bewertet.

Bei anteilsbasierten Vergiitungen, die bar abgegolten werden,
erfolgt die Erfassung der erworbenen Giiter oder Dienstleis-
tungen und die entstandene Verbindlichkeit mit dem beizule-
genden Zeitwert der Verbindlichkeit. Bis zur Begleichung der
Verbindlichkeit wird der beizulegende Zeitwert der Verbind-
lichkeit zu jedem Berichtsstichtag und am Erfiillungstag neu
bestimmt und alle Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
erfolgswirksam erfasst.
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Schatzungsunsicherheiten und Ermessensentscheidungen

Die Erstellung von Abschliissen in Ubereinstimmung mit den
IFRS erfordert es, Annahmen und Schatzungen, die Auswir-
kungen auf ausgewiesene Betrdage und damit im Zusammen-
hang stehende Angaben haben, zu treffen. Obwohl diese
Schatzungen nach bestem Wissen, basierend auf den gegen-
wartigen Ereignissen und Mafinahmen, erfolgen, kann es bei
den tatsachlichen Ergebnissen zu Abweichungen von diesen
Schatzungen kommen.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonsti-
ge am Bilanzstichtag bestehende wesentliche Quellen von
Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein betrachtliches
Risiko besteht, dass innerhalb des nachsten Geschaftsjahres
eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermdgens-
werten und Schulden erforderlich sein wird, werden in der
entsprechenden Erlauterung aufgefihrt. Darunter fallen ins-
besondere Geschafts- oder Firmenwerte K sIiEHE ERLAUTERUNG 13,
Markenrechte b siEHE ERLAUTERUNG 14, sonstige Rickstellungen
i SIEHE ERLAUTERUNG 20, Pensionen | sIEHE ERLAUTERUNG 25, Derivate
B SIEHE ERLAUTERUNG 30, Ertragsteuern B SIEHE ERLAUTERUNG 36
sowie Prozess- und sonstige rechtliche Risiken B SIEHE ERLAU-
TERUNG 40

Ermessensentscheidungen kommen auch im Zusammenhang
mit der Bestimmung der Laufzeit von Leasingvertragen sowie
bei der Auswahl von Bewertungsmethoden fiir immaterielle
Vermogenswerte zum Tragen. & SIEHE ERLAUTERUNGEN 12 UND 21

2 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER UNTERNEHMEN

3 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER FINANZJAHR

KONZERNANHANG

Ausweisidnderung

Es kam im Geschaftsjahr zu einer Ausweisanderung beziiglich
des Ausweises der Zinszahlungen in der Kapitalflussrechnung.
adidas hat aufgrund der erstmaligen Anwendung von IFRS 16
von seinem Wahlrecht Gebrauch gemacht, die Zinszahlungen
im Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit und nicht mehrim
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit zu zeigen. Zur besse-
ren Vergleichbarkeit wurde auch das Vorjahr angepasst.

03 » AUFGEGEBENE GESCHAFTSBEREICHE

Die Ergebnisse der Geschaftsbereiche Rockport, TaylorMade
und CCM Hockey, die in vergangenen Perioden veraufert wur-
den, werden in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung
als aufgegebene Geschaftsbereiche dargestellt.

Das fur aufgegebene Geschaftsbereiche in der Konzern-
Gewinn-und-Verlust-Rechnung ausgewiesene Nettoergebnis
fur das Geschaftsjahr 2019 bezieht sich hauptséachlich auf eine
Anpassung des beizulegenden Zeitwerts der in Verbindung mit
dem Verkauf des TaylorMade Geschafts stehenden Earn-out-
Komponente sowie auf erhaltene Zahlungen aus dieser
Earn-out-Komponente. Die Erhohung des beizulegenden Zeit-
werts ist auf angepasste zukinftige EBITDA-Einschatzungen
zuriickzufiihren. Im  Geschéftsjahr 2019 erhielt adidas
25 Mio.US-$. Zusétzlich erhdhte sich der Schuldschein, der
Teil des urspriinglichen Kaufpreises war, um 25 Mio. US-$. Der
beizulegende Zeitwert der Earn-out-Komponente zum 31. De-
zember 2019 belduft sich auf 50 Mio. US-$ (2018: 24 Mio. US-$).

Der Gewinn aus aufgegebenen Geschaftsbereichen fiir das
Geschaftsjahr 2019 in Héhe von 59 Mio. € (2018: Verlust in Héhe
von 5 Mio. €] ist vollstandig den Anteilseignern der adidas AG
zugerechnet worden. Der Steuervorteil hinsichtlich aufgege-
bener Geschaftsbereiche betragt 4 Mio. € (2018: 4 Mio. €).

4 KONZERNABSCHLUSS
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04 » ERSTKONSOLIDIERUNG/VERKAUFE
VON TOCHTERUNTERNEHMEN SOWIE
VERMOGENSWERTEN UND SCHULDEN

Mit Wirkung zum Dezember 2019 ist ein Zusatz zu den ver-
traglichen Vereinbarungen zwischen Agron, Inc. und adidas in
Kraft getreten, welcher adidas ein Zustimmungsrecht fir
wichtige finanzielle und operative Ziele sowie die Organisati-
onsstruktur der Agron, Inc. einrdumt. adidas hat das Recht
auf und tragt das Risiko aus Ruckfliissen aus den vertrag-
lichen Leistungsbeziehungen mit Agron, Inc., welche von der
Hohe der Umsatzerlose und im Allgemeinen der Rentabilitat
abhangen. Aufgrund der Erweiterung der Befugnisse hat
adidas das Recht, die Hohe der variablen Riickflisse unmit-
telbar zu beeinflussen und hat aufgrund dessen die Beherr-
schung Uber die Agron, Inc. erlangt. Daher wurde der beizule-
gende Zeitwert der Vermdgenswerte und Schulden erstmals in
der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019 konsolidiert. Da-
riber hinaus werden die Ertrége und Aufwendungen von Agron,
Inc. ab dem 1. Januar 2020 in der Konzern-Gewinn-und-
Verlust-Rechnung erfasst. Da adidas keine Eigenkapitalanteile
an der Agron, Inc. halt, werden sowohl das Nettovermdgen als
auch die Ertrédge und Aufwendungen in vollem Umfang den
nicht beherrschenden Anteilen zugerechnet. adidas hat im
Zusammenhang mit den Anderungen der vertraglichen Ver-
einbarungen den Eigentiimern von Agron, Inc. keine Gegen-
leistung erbracht. Der Erstkonsolidierungseffekt wurde voll-
standigimEigenkapitalabgebildet,ohnedasseinGeschafts-oder
Firmenwert oder ein Gewinn aus einem Erwerb zu einem
Preis unter Marktwert erfasst wurde.
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Gegenstand der Agron, Inc. ist das Design, die Entwicklung
und der Vertrieb von Sport-Accessoires, primar im Rahmen
einer Lizenzvereinbarung mit adidas America, Inc. Diese Pro-
dukte werden von Agron, Inc. direkt an Einzelhdndler in den
USA verkauft.

Die folgenden Vermdogenswerte und Verbindlichkeiten der
Agron, Inc. wurden zum Zeitpunkt der erstmaligen Konsoli-
dierung in der Konzernbilanz erfasst und basieren auf der
vorldufigen Kalkulation des beizulegenden Zeitwerts:

Nettovermdgen von Agron, Inc. zum
Erstkonsolidierungszeitpunkt in Mio. €

Bei Beherr-
Buchwerte schung
vor der erlangte
Beherr- Zeitwertan-  angesetzte
schung  passungen Betrédge
Flissige Mittel 54 54
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 54 54
Vorrate 82 21 103
Kurzfristige Vermdgenswerte 3 3
Sachanlagen 41 41
Sonstige immaterielle
Vermdgenswerte - 83 83
Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen -1 -1
Kurzfristige Rickstellungen -2 -2
Kurzfristige abgegrenzte
Schulden -54 -54
Latente Steuerschulden - -2 -2
Nettovermdgen 178 103 280
Gegenleistung in bar -
Erworbene flissige Mittel 54
Netto-Zahlungsmittelzufluss
aufgrund der Erlangung der
Beherrschung 54
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Die beriicksichtigten Wertberichtigungen fiir Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen betrugen 3 Mio. €.

Der Abschluss der Agron, Inc. zum 31. Dezember 2019 (Ab-
schlussstichtag von adidas) war zum Zeitpunkt der Aufstel-
lung des Konzernabschlusses nicht verflighar. Aufgrund des-
sen wurde der Abschluss der Agron. Inc zum 30. November
2019 herangezogen. Dieser Abschluss wurde um bedeutende
Transaktionen, welche zwischen dem 30. November 2019 und
dem 31. Dezember 2019 aufgetreten sind, angepasst.

Folgende Bewertungsmethoden wurden fir die aktivierten

Vermdogenswerte angewendet:

— Vorrate: Der beizulegende Zeitwert der Vorrate wurde mit-
tels des kostenbasierten Ansatzes ermittelt. Zu den Buch-
werten wurden die erzielbaren Margen hinzugerechnet,
um den Verkaufspreis zu berechnen. Anschliefend wurden
Marketing- und Logistikkosten abgezogen.

— Sonstige immaterielle Vermdgenswerte: Der beizulegende
Zeitwert der Lizenzvereinbarung zwischen Agron, Inc. und
adidas America, Inc. wurde durch die Diskontierung er-
warteter Ertrage nach Steuern bis zum Ende der Vertrags-
laufzeit am 31. Dezember 2024 ermittelt.

Fur das Geschaftsjahr 2019 wurden keine Umsatze sowie
keine Ertrage und Aufwendungen von Agron, Inc. in die Konzern-
Gewinn-und-Verlust-Rechnung einbezogen. Ware diese Erst-
konsolidierung zum 1. Januar 2019 erfolgt, hatte der gesamte
Konzernumsatz fiir das Geschaftsjahr 2019 24.055 Mio. € be-
tragen, wahrend der auf Anteilseigner entfallende Konzern-
gewinn unverandert bei 1.976 Mio. € geblieben ware.

Mit Wirkung zum 15. April 2019 (Verkaufsdatum) hat das
Unternehmen die Global Merchandising S.L. verauflert. Der
Verkaufspreis betrug insgesamt 3 Mio. € und wurde in bar
bezahlt. Zum Verkaufsdatum hat adidas das zu diesem Zeit-
punkt vertraglich vereinbarte Nettovermdgen Ubertragen.
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Aus dem Verkauf entstand 2019 ein Verlust in Hohe von
4 Mio.€, der unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ausgewiesen wurde.

Die folgenden Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten wurden
aufgrund der abgeschlossenen Verauflerung der Global
Merchandising, S.L. aus der Konzernbilanz ausgebucht:

Auswirkungen der VerduBlerung auf die Posten
in der Konzernbilanz in Mio. €

15. April 2019

Flissige Mittel 1
Kurzfristige Vermogenswerte 8
Langfristige Vermdgenswerte 1
Verbindlichkeiten -3
Nettovermogen

In Zahlungsmitteln enthaltenes Entgelt 3
Abziglich: verdufBerter Bestand an Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten -1
Nettozufluss an Zahlungsmitteln 2
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

05 » FLUSSIGE MITTEL
Die flissigen Mittel setzen sich aus Bankguthaben, Kassen-
bestanden und kurzfristigen Einlagen zusammen.

Kurzfristige Einlagen werden nur dann als flissige Mittel er-
fasst, wenn sie unmittelbar in einen festgelegten Zahlungs-
mittelbetrag umgewandelt werden konnen und nur unwe-
sentlichen Wertschwankungsrisiken unterliegen.

Das Kreditrisiko von flissigen Mitteln, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanziert sind, ist unwesentlich auf-
grund der kurzfristigen Laufzeit, des Bonitatsgrads der Ge-
schaftspartner und der angesetzten Kreditgrenzen. Deshalb
weist adidas keine Wertminderungsaufwendungen fir diese
finanziellen Vermogenswerte aus.

Dieser Anhang enthalt weitere Informationen zu flissigen
Mitteln. & SIEHE ERLAUTERUNG 30

06 » KURZFRISTIGE FINANZANLAGEN

Die kurzfristigen Finanzanlagen werden als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert. Verdnderungen des
beizulegenden Zeitwerts werden zum Zeitpunkt ihrer Entste-
hung in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung ausge-
wiesen. Die kurzfristigen Finanzanlagen beinhalten im Wesent-
lichen handelbare Wertpapiere in Form von Geldmarktfonds.
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07 » FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND
LEISTUNGEN

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen
vor allem in den Wahrungen US-Dollar, Euro sowie chinesi-
scher Renminbi und setzen sich wie folgt zusammen:

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Mio. €

Einzelwert-
Pauschalwertberichtigung  berichtigung Gesamt
Noch nicht Uberfillig Uberfillig
fallig 31-90 Tage > 90 Tage
Nicht in Nicht in Nicht in
der Bonitét der Bonitat der Bonitdt Inder Bonitdt In der Bonitat
beeintrachtigt beeintrachtigt beeintrachtigt beeintrachtigt beeintrachtigt
31. Dezember 2019
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, brutto 2.329 286 25 34 139 2.814
Gewichtete durchschnittliche Verlustrate 0,7 % 4.3 % 391 % 59,5 % 92,9 % 6,7 %
Wertberichtigungen -17 -12 -10 -20 -129 -189
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 2.312 274 15 14 10 2.625
31. Dezember 2018
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, brutto 2.069 341 32 32 138 2.612
Gewichtete durchschnittliche Verlustrate 0,8 % 3,6 % 31,2 % 64,7 % 96,5 % 7.4 %
Wertberichtigungen -17 -12 -10 -21 -133 -193
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 2.052 328 22 1 5 2.418
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Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in Mio. €

2019 2018
Wertberichtigungen am 1. Januar 193 174
Nettoneubewertung der Wertberichtigungen 0 25
Ausbuchung von Forderungen gegen die
Wertberichtigungskonten -7 -4
Wahrungsumrechnungseffekte 1 -1
Sonstige Veranderungen 1 -0
Wertberichtigungen am 31. Dezember 189 193

Zum 31. Dezember 2019 wurden Wertberichtigungen fir nicht
in der Bonitat beeintrachtigte Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen in Hohe von 345 Mio.€ und in der Bonitat be-
eintrachtigte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von 5 Mio.€ nicht bericksichtigt, da adidas Kredit-
sicherheiten im Wesentlichen in Form von Kreditversicher-
ungen und Bankgarantien halt, welche das Risko fir diese
finanziellen Vermdgenswerte mindert.

Der Posten ,Sonstige Veranderungen’ resultiertim Geschafts-
jahr 2019 hauptsachlich aus der Erstkonsolidierung von
Agron, Inc. sowie der VerauBerung der Global Merchandising
S.L. [ SIEHE ERLAUTERUNG 04

Es bestehen keine wesentlichen Salden von ausgebuchten
Forderungen, die einer Vollstreckungstatigkeit unterliegen.

Dieser Anhang enthalt weitere Informationen zu Kreditrisiken.
B SIEHE ERLAUTERUNG 30

KONZERNANHANG

08 » SONSTIGE KURZFRISTIGE FINANZIELLE
VERMOGENSWERTE

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte
setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte in Mio. €

4 KONZERNABSCHLUSS

31. Dez. 31. Dez.
2019 2018
Wahrungsoptionen 18 19
Devisentermingeschafte 118 200
Wertanderung des Total Return Swaps 30 -
Kautionen 28 58
Kreditkarten- und ahnliche
Forderungen 165 154
Schuldscheine 34 27
Earn-out-Komponenten 9 -
Ubrige 152 87
Sonstige kurzfristige finanzielle
Vermdgenswerte, brutto 554 545
Abziiglich: kumulierte Wertberichtigungen 1" 3
Sonstige kurzfristige finanzielle
Vermdgenswerte, netto 544 542

Der Posten ,Ubrige’ beinhaltet hauptsichlich Forderungen
aus dem Einzelhandelsgeschéft in Héhe von 43 Mio.€ und
Zollforderungen in Hohe von 54 Mio. €.

Dieser Anhang enthalt weitere Informationen zu Wahrungs-
optionen sowie zu Devisentermingeschaften. B SIEHE ERLAUTE-
RUNG 30

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN
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09 » VORRATE
Die Vorrate gliedern sich in folgende Hauptgruppen:
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Vorrate in Mio. €

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

10 » SONSTIGE KURZFRISTIGE
VERMOGENSWERTE

Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte setzen sich wie

folgt zusammen:

Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte in Mio. €

31. Dez. 2019 31. Dez. 2018
Wert- Wert-

Brutto- berich- Netto- Brutto- berich- Netto- 31. Dez. 31. Dez.
wert tigungen wert wert tigungen wert 2019 2018
Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 2.984 -80 2.904 2.588 -117 2.471 Abgrenzungsposten 290 242

Unterwegs befindliche Ware 1.175 - 1.175 966 - 966 Recht auf Riickholung zuriickgegebener
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 6 - 6 7 - 7 Waren 305 258

Unfertige Erzeugnisse 0 = 0 0 - 0 Steuererstattungsanspriiche ohne

Vorrite 4.165 -80 4.085 3.562 -117 3.445  Ertragsteuern 343 124
Vertragsvermdgenswerte 17 10
Ubrige 125 97
Die unterwegs befindlichen Waren stammen im Wesentlichen ﬁ::;::ge kurzfristige Vermdgenswerte, 1.080 731
aus Lieferungen von fertigen Erzeugnissen und Handels- Abzliglich: kumulierte Wertberichtigungen ; 5 5
waren von Lieferanten in Asien an Tochterunternehmen in Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte, netto 1.076 725

Europa, Nordamerika, Asien und Lateinamerika.

Die Abgrenzungsposten enthalten im Wesentlichen Voraus-
zahlungen fir Promotion- und Dienstleistungsvertrage. Der
Anstieg des Postens ,Steuererstattungsanspriiche ohne Er-
tragsteuern’ resultiert hauptséchlich aus der Umsatzsteuer.

11 » SACHANLAGEN
Die folgende Tabelle stellt eine Uberleitung des Nettowerts
der Sachanlagen dar:
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Sachanlagen in Mio. €

Andere Anlagen, In Erstellung
Grundstiicke und Technische Anlagen Betriebs- und Ge- befindliche

Gebaude und Maschinen  schéftsausstattung Vermogenswerte Sachanlagen
Anschaffungs- und Herstellungskosten
1. Januar 2018 1.242 288 1.721 378 3.629
Zugénge 137 22 240 299 699
Abgange -36 -7 -203 -2 -248
Umbuchungen 62 57 70 -198 -9
Wahrungsumrechnungseffekte 3 -3 -11 2 -9
31. Dezember 2018 1.408 357 1.817 480 4.061
Umbuchung zu den Nutzungsrechten aufgrund der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 -84 - -9 - -93
1. Januar 2019 1.324 357 1.808 480 3.969
Zugange 144 31 303 121 599
Abgénge -42 -9 -219 -3 -272
Umbuchungen 347 43 -15 -380 -6
Zugang Konsolidierungskreis 40 1 0 - 41
Abgang Konsolidierungskreis - - -2 - -2
Wahrungsumrechnungseffekte 28 9 35 4 76
31. Dezember 2019 1.842 432 1.910 221 4.405
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
1. Januar 2018 362 154 1.112 - 1.628
Abschreibungen 71 32 306 - 409
Wertminderungsaufwendungen 3 1 15 - 19
Wertaufholungen -0 - -3 - -3
Abgange -30 -6 -191 - -227
Umbuchungen 4 - -4 - 0
Wahrungsumrechnungseffekte 4 -1 -5 - -3
31. Dezember 2018 414 180 1.230 - 1.824
Umbuchung zu den Nutzungsrechten aufgrund der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 -1 - -9 - -10
1. Januar 2019 412 180 1.221 - 1.814
Abschreibungen 105 39 288 - 432
Wertminderungsaufwendungen 3 1 0 - 5
Wertaufholungen -2 - -7 - -8
Abgange -36 -9 -207 - -252
Umbuchungen 31 -5 -28 - -3
Abgang Konsolidierungskreis - - -2 - -2
Wahrungsumrechnungseffekte 6 7 25 - 39
31. Dezember 2019 520 214 1.291 - 2.025
Nettowerte
1. Januar 2018 880 134 609 378 2.000
31. Dezember 2018 994 177 587 480 2.237
1. Januar 2019 912 177 587 480 2.155
31. Dezember 2019 1.322 219 618 221 2.380
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1 AN UNSERE AKTIONARE

Grundsatzlich wird regelmaBig Uberpriift, ob Anhaltspunkte
fir eine Wertminderung von Sachanlagen vorliegen. Unab-
hangig von dem Vorliegen etwaiger Anhaltspunkte wird die
Betriebs- und Geschaftsausstattung in Einzelhandels-
geschaften einem jahrlichen Wertminderungstest unterzogen.
Dabei wird der erzielbare Betrag im Rahmen der Bestimmung
der Ertragskraft der jeweiligen Einzelhandelsgeschafte mittels

der Discounted-Cashflow-Methode berechnet.

Die in den berichteten Geschaftsjahren vorgenommenen
Wertminderungsaufwendungen beziehen sich hauptsachlich
auf den Bereich der eigenen Einzelhandelsaktivitaten, bei
denen im Gegensatz zu den Erwartungen kein ausreichender
kunftiger wirtschaftlicher Nutzen zu erwarten ist.

Dieser Anhang enthalt weitere Informationen zu den gesam-
ten Abschreibungen, Wertminderungsaufwendungen und
Wertaufholungen. | SIEHE ERLAUTERUNG 33

Der Riickgang im Posten .In Erstellung befindliche Vermo-
genswerte’ resultierte hauptséchlich aus abgeschlossenen
Investitionen in die Unternehmenszentrale in Herzogenaurach.

Darliber hinaus wurden Fremdkapitalkosten in Hohe von
1 Mio. € (2018: 3 Mio. €] fur die Errichtung von qualifizierten
Vermogenswerten bei der adidas AG mit einem Finanzie-
rungskostensatz von 1,3 % (2018: 1,3 %) aktiviert.

12 » NUTZUNGSRECHT AUS
VERMOGENSWERTEN

Im Zuge der erstmaligen Anwendung von IFRS 16 hat das

Unternehmen in Bezug auf Leasingvertrage, die bisher als

Operating-Leasing klassifiziert waren, Nutzungsrechte in

Hohe von 2,9 Mrd. € bilanziert. Die folgende Tabelle stellt eine

Uberleitung des Nettowerts der Nutzungsrechte dar:

2 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER UNTERNEHMEN

3 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER FINANZJAHR

KONZERNANHANG

4 KONZERNABSCHLUSS

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

Nutzungsrechte in Mio. €

Andere
Anlagen,
Technische Betriebs- und
Grundstiicke Anlagen und Geschafts-
und Gebaude Maschinen ausstattung Nutzungsrechte
31. Dezember 2018 - - - -
Ansatz von Nutzungsrechten aufgrund der erstmaligen Anwendung
von IFRS 16 2.669 126 61 2.856
Umbuchung von Sachanlagen aufgrund der erstmaligen Anwendung
von IFRS 16 82 - - 82
1. Januar 2019 2.751 126 61 2.938
Zugange 672 4 10 686
Abschreibungen -596 -30 -25 -651
Wertminderungsaufwendungen -13 - - -13
Sonstige Veranderungen -29 0 -0 -29
31. Dezember 2019 2.785 100 46 2.931

Grundsatzlich wird regelmaBig Uberpriift, ob Anhaltspunkte
fur eine Wertminderung von Nutzungsrechten vorliegen. Un-
abhangig von dem Vorliegen etwaiger Anhaltspunkte werden
die Nutzungsrechte in Einzelhandelsgeschaften einem jahr-
lichen Wertminderungstest unterzogen. Dabei wird der erziel-
bare Betrag im Rahmen der Bestimmung der Ertragskraft
der jeweiligen Einzelhandelsgeschafte mittels der Discounted-
Cashflow-Methode berechnet.

Die in den berichteten Geschaftsjahren vorgenommenen
Wertminderungsaufwendungen beziehen sich hauptsachlich
auf den Bereich der eigenen Einzelhandelsaktivitaten, bei
denen im Gegensatz zu den Erwartungen kein ausreichender
kunftiger wirtschaftlicher Nutzen zu erwarten ist.

Im Jahr 2019 betrugen Ertrage aus Unterleasingverhalt-
nissen von Nutzungsrechten 3,3 Mio. €.

Dieser Anhang enthalt weitere Informationen zu den gesamten
Abschreibungen, Wertminderungsaufwendungen und Wert-
aufholungen. B SIEHE ERLAUTERUNG 33
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13 » GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

Die Geschafts- oder Firmenwerte beziehen sich hauptsach-
lich auf den Erwerb des Geschafts von Reebok und Runtastic
sowie auf den Erwerb von Tochterunternehmen, hauptsach-
lich in den USA, Australien, Neuseeland, den Niederlanden,
Danemark und ltalien.

Geschéfts- oder Firmenwerte in Mio. €

31. Dez. 31. Dez.

2019 2018

Geschafts- oder Firmenwerte, brutto 1.659 1.642
Abziglich: kumulierte

Wertminderungsaufwendungen -402 -396

Geschifts- oder Firmenwerte, netto 1.257 1.245

Der grofte Teil dieser Geschafts- oder Firmenwerte, der
hauptsachlich auf den Erwerb des Geschafts von Reebok 2006
zurickzufiihren ist, wird in US-Dollar gefiihrt. Der Effekt aus
der Wahrungsumrechnung betrug fiir die Geschaftsjahre 2019
und 2018 12 Mio. € bzw. 25 Mio. €.

adidas Uberprift ob die
Geschafts- oder Firmenwerte wertgemindert sind. Der Wert-

mindestens einmal jahrlich,

minderungstest fir Geschafts- oder Firmenwerte wird auf
Basis der Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einhei-
ten durchgefiihrt. Diese entsprechen der niedrigsten Ebene
innerhalb des Unternehmens, auf der die Geschafts- oder
Firmenwerte fir interne Managementzwecke Uberwacht
werden. Dies erfordert eine Schatzung des erzielbaren Betrags
der Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten,
denen die Geschafts- oder Firmenwerte zugeordnet sind. Der

2 KONZERNLAGEBERICHT -
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KONZERNANHANG

erzielbare Betrag einer Gruppe von zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten wird auf Basis des Nutzungswerts ermittelt.
Zur Schatzung des Nutzungswerts muss adidas die voraus-
sichtlichen kinftigen Cashflows der Gruppen von zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten schatzen und dariber hinaus
einen angemessenen Diskontierungssatz wahlen, um den
Barwert dieser Cashflows zu ermitteln.

Bei dieser Berechnung wird die Cashflow-Prognose, basie-
rend auf der Finanzplanung Uber einen Zeitraum von insge-
samt sechs Jahren, herangezogen. Die Planung basiert auf
den langfristigen Erwartungen des Unternehmens und spie-
gelt insgesamt flr die Gruppen von zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten ein durchschnittliches jahrliches prozen-
tuales Umsatzwachstum im niedrigen einstelligen bis
niedrigen zweistelligen Bereich mit variierenden prognosti-
zierten Wachstumsaussichten in den unterschiedlichen
Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wider.
Darlber hinaus erwartet adidas eine Verbesserung der ope-
rativen Marge, die im Wesentlichen von Verbesserungen der
Bruttomarge sowie niedrigeren betrieblichen Aufwendungen
im Verhaltnis zum Umsatz getragen wird. Die Planung der
Investitionen und des kurzfristigen Betriebskapitals basiert
im Wesentlichen auf historischen Erfahrungswerten. Die
Planung der zukiinftigen Steuerzahlungen basiert auf aktuell
gesetzlich festgelegten Unternehmenssteuerraten der einzel-
nen Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten.
Cashflows Uber diesen sechsjahrigen Zeitraum hinaus werden
mit stetigen Wachstumsraten von 1,7 % (2018: 1,7 %) hoch-
gerechnet. Die Wachstumsraten Ubersteigen nach den An-
nahmen des Unternehmens nicht die langfristigen durch-
schnittlichen Wachstumsraten des Geschaftsfelds, in dem die
jeweilige Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
tatig ist.

4 KONZERNABSCHLUSS

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

Die Diskontierungssatze basieren auf einer gewichteten
durchschnittlichen Kapitalkostenberechnung unter Heran-
ziehung einer marktgewichteten Fiinfjahresdurchschnitts-
Fremd-/Eigenkapitalstruktur und auf den Finanzierungskos-
ten, jeweils unter Einbeziehung der wichtigsten Wettbewerber
der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten. Die angewandten Diskontierungssatze sind Nach-
steuersatze und spiegeln das spezifische Eigenkapital- und
Landerrisiko der jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten wider.

Als Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten sind
die regionalen Markte, die fiir den gemeinsamen Vertrieb der
Marken adidas und Reebok verantwortlich sind, sowie die
anderen Geschéaftssegmente adidas Golf und Runtastic defi-
niert. Die regionalen Markte sind: Europa, Nordamerika adidas,
Nordamerika Reebok, Asien-Pazifik, Russland/GUS, Latein-
amerika und Emerging Markets. Zum Ende der Geschafts-
jahre 2019 und 2018 belief sich die Gesamtzahl der Gruppen
von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten auf jeweils neun.

Im Rahmen des jahrlichen Wertminderungstests wurde lber-
prift, ob die Geschafts- oder Firmenwerte wertgemindert
waren. In diesem Zusammenhang bestand fir die Geschafts-
jahre 2019 und 2018 kein Wertminderungsbedarf.
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Die den jeweiligen Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten zugeordneten Buchwerte der Geschafts- oder

Firmenwerte und die jeweiligen auf die Cashflow-Prognosen

angewendeten Diskontierungssatze gestalten sich wie folgt:

Zuordnung der Geschifts- oder Firmenwerte

Geschéfts- oder
Firmenwerte

Diskontierungssatz

in Mio. € nach Steuern

31. Dez. 31. Dez. 31. Dez. 31. Dez.

2019 2018 2019 2018

Europa 620 614 7.4 % 7,9 %

Asien-Pazifik 379 375 7.4 % 7.9 %

adidas Golf 179 178 7,0 % 7,6 %

Emerging Markets 79 78 9.0 % 9.1 %
Gesamt 1.257 1.245

Eine Anpassung des Diskontierungssatzes um bis zu

ca. 9,5 Prozentpunkte oder eine Reduzierung der geplanten

freien Zahlungsmittelzuflisse um bis zu ca. 65 % wiirde zu

keinem Wertminderungsbedarf fihren.

Kinftige Veranderungen der zu erwartenden Zahlungsstrome

und Diskontierungssatze konnen in der Zukunft zu Wertmin-

derungen der ausgewiesenen Geschéfts- oder Firmenwerte

fihren.

KONZERNANHANG

Die Entwicklung der Geschafts- oder Firmenwerte stellt sich
wie folgt dar:

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

Entwicklung der Geschifts- oder Firmenwerte, netto in Mio. €

Emerging
Europa Asien-Pazifik adidas Golf Markets Gesamt
1. Januar 2019 614 375 178 78 1.245
Wahrungsumrechnungseffekte 7 4 0 1 12
31. Dezember 2019 620 379 179 79 1.257
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14 » MARKENRECHTE UND SONSTIGE
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die Markenrechte und sonstigen immateriellen Vermdégens-

werte setzen sich wie folgt zusammen:
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4 KONZERNABSCHLUSS

Markenrechte und sonstige immaterielle Vermdgenswerte in Mio. €

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

Zum 31. Dezember 2019 besitzen die Markenrechte, die grof3-
tenteils aus der Akquisition von Reebok International Ltd.
(USA) 2006 und runtastic GmbH 2015 resultieren, eine unbe-

imm:::rsitelﬁz grenzte Nutzungsdauer. Eine Ausnahme ist die begrenzte
Marken- Vermégens-  Nutzungsdauer des Markenrechts Five Ten. Dies beruht auf
rechte werte der Einschatzung einer dauerhaften Nutzung der erworbenen
Anschaffungs- und Herstellungskosten Markenrechte Reebok und Runtastic sowie der begrenzten
1. Januar 2018 1.332 839  Nutzung des Markenrechts Five Ten.
Zugange 2 94
Abgange -1 -40
Umbuchungen - 9 Markenrechte in Mio. €
Wahrungsumrechnungseffekte 62 9
31. Dezember 2018/1. Januar 2019 1.394 912
Zugénge - 112 31. Dez. 31. Dez.
Abgange -9 _26 2019 2018
Umbuchungen - 3 Reebok 1.379 1.353
Zugang Konsolidierungskreis - 83 Sonstige 34 41
Abgang Konsolidierungskreis - -1 Markenrechte, brutto 1.412 1.394
Wahrungsumrechnungseffekte 26 4 Abziiglich: kumulierte Abschreibungen und
31. Dezember 2019 1.412 1.086 Wertminderungsaufwendungen -553 -550
Markenrechte, netto 859 844
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen
1. Januar 2018 526 685
Abschreibungen 0 o1 adidas Uberpriift mindestens einmal jahrlich unter Verwen-
Wertminderungsaufwendungen -0 _  dung des Nutzungswertkonzepts auf Ebene der relevanten
Wertaufholungen - -0  zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, ob die Markenrechte
Abgédnge - -39 mit unbegrenzter Nutzungsdauer wertgemindert sind. Im
Umbuchungen - -0 Geschiftsjahr 2019 ergab sich bei den Markenrechten mit
Wahrungsumrechnungseffekte 24 a unbegrenzter wirtschaftlicher Nutzungsdauer keine Wert-
31. Dezember 2018/1. Januar 2019 550 716 .
Abschreibungen 0 78 minderung.
Wertminderungsaufwendungen - 6
Abgénge -9 -26
Umbuchungen - 2
Abgang Konsolidierungskreis - -0
Wahrungsumrechnungseffekte 10 5
31. Dezember 2019 553 781
Nettowerte
1. Januar 2018 806 154
31. Dezember 2018/1. Januar 2019 844 196

31. Dezember 2019 859 305
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Der Wertminderungstest des Markenrechts Reebok wird auf
Basis der zahlungsmittelgenerierenden Reebok Einheiten der
jeweiligen Markte durchgefiihrt. Dies erfordert eine Schat-
zung des erzielbaren Betrags der Gruppen von zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten, denen das Markenrecht Reebok
als gemeinschaftlich genutzter Vermdgenswert (,Corporate
Asset’] anteilig auf Basis geplanter Umsatze der jeweiligen
Reebok Markte zugeordnet wurde. Der erzielbare Betrag der
jeweiligen Reebok Markte wurde anhand des Nutzungswerts
auf Basis des Barwerts der voraussichtlichen kiinftigen Cash-
flows ermittelt. Als Reebok Markte sind die regionalen Mark-
te, die flir den Vertrieb der Marke Reebok verantwortlich sind,
definiert. Die regionalen Markte sind: Europa, Nordamerika,
Asien-Pazifik, Russland/GUS, Lateinamerika und Emerging
Markets. Zum Ende des Geschaftsjahres 2019 belief sich die
Gesamtzahl der Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden
Reebok Geschéftseinheiten auf sechs (2018: sechs).

Bei dieser Berechnung wird die Cashflow-Prognose, basie-
rend auf der Finanzplanung liber einen Zeitraum von insge-
samt sechs Jahren, herangezogen. Die Planung basiert auf
den langfristigen Erwartungen des Unternehmens und spie-
gelt insgesamt fiir die Reebok Markte ein durchschnittliches
jahrliches prozentuales Umsatzwachstum im mittleren bis
hohen einstelligen Bereich mit variierenden prognostizierten
Wachstumsaussichten in den unterschiedlichen Reebok
Markten wider. Dariiber hinaus erwartet adidas eine Verbes-
serung der operativen Marge, die im Wesentlichen von Ver-
besserungen der Bruttomarge sowie niedrigeren betriebli-
chen Aufwendungen im Verhaltnis zum Umsatz getragen
wird. Die Planung der Investitionen und des kurzfristigen
Betriebskapitals basiert im Wesentlichen auf historischen
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Erfahrungswerten. Die Planung der kiinftigen Steuerzahlungen
basiert auf aktuell gesetzlich festgelegten Unternehmens-
steuerraten der einzelnen Reebok Markte. Cashflows uber
den Detailplanungszeitraum der jeweiligen Reebok Markte
hinaus werden mit stetigen Wachstumsraten von 1,7 % (2018:
1,7 %) hochgerechnet. Die Wachstumsraten iibersteigen nach
den Annahmen des Unternehmens nicht die langfristigen
durchschnittlichen Wachstumsraten des Geschaftsfelds in
den einzelnen Markten, in denen Reebok tatig ist.

Die Diskontierungszinssatze basieren auf einer gewichteten
durchschnittlichen Kapitalkostenberechnung unter Heran-
ziehung einer marktgewichteten Finfjahresdurchschnitts-
Fremd-/Eigenkapitalstruktur und auf den Finanzierungs-
kosten, jeweils Einbeziehung der wichtigsten
Wettbewerber in den jeweiligen Reebok Markten. Die ange-
wandten Diskontierungssatze sind Nachsteuersatze und
spiegeln das spezifische Eigenkapital- und Landerrisiko der
jeweiligen Reebok Markte wider. Die jeweiligen auf die
Cashflow-Prognosen der zahlungsmittelgenerierenden Reebok
Geschaftseinheiten angewandten Diskontierungszinssatze
liegen in einer Bandbreite von 6,6 % bis 9,9 % (2018: 7,2 %
bis 10,2 %).

unter

Eine Anpassung des Diskontierungssatzes um ca. 0,3 Pro-
zentpunkte oder eine Reduzierung der geplanten freien Zah-
lungsmittelzuflisse um ca. 5 % wiirde zu keinem Wertminde-
rungsbedarf fihren. Kiinftige Veranderungen der erwarteten
Zahlungsstrome und Diskontierungssatze konnen jedoch in
der Zukunft zu Wertminderungen bzw. Wertaufholungen der
Marke Reebok fiihren.

4 KONZERNABSCHLUSS

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

Im Rahmen der Wertminderungstests erfolgt eine anteilige
Zuordnung der Markenrechte Reebok und Five Ten auf die
Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Die
wesentlichen Anteile entfallen auf Europa (325 Mio. €), Asien-
-Pazifik (222 Mio. €), Emerging Markets (101 Mio. €], Nord-
amerika Reebok (98 Mio. €) sowie Russland/GUS (97 Mio. €).
Alle anderen Markenrechte sind Teil der jeweiligen Gruppe
von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten.

Dieser Anhang enthalt weitere Informationen zu den gesamten
Abschreibungen, Wertminderungsaufwendungen und Wert-
aufholungen. [ SIEHE ERLAUTERUNG 33
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1 AN UNSERE AKTIONARE

15 » LANGFRISTIGE FINANZANLAGEN

Die langfristigen Finanzanlagen enthalten vor allem eine
8,33%-ige Kapitalbeteiligung an der FC Bayern Miinchen AG
(2018: 8,33 %) in Hohe von 84 Mio. € (2018: 83 Mio. €). Diese
Kapitalbeteiligung ist als ,erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet” klassifiziert und wird zum beizulegenden
Zeitwert ausgewiesen. Diese Finanzanlage verfiigt iber keinen
auf einem aktiven Markt notierten Marktpreis. Die Ermittlung
des beizulegenden Zeitwerts zum 31. Dezember 2019 bzw.
2018 bericksichtigt die bestehenden vertraglichen Regelungen
hinsichtlich der Anteile.

Sonstige Eigenkapitalanlagen beinhalten Minderheitsbeteili-
gungen. Diese Anteile sind nicht borsennotiert und es besteht
kein aktiver Markt. Eine VeraufBlerung der Anteile ist zurzeit
nicht vorgesehen. Diese Minderheitsbeteiligungen beinhalten
eine positive Anpassung des beizulegenden Zeitwerts in Hohe
von 12 Mio. € im Jahr (2018: negative Anpassung 8 Mio. €.

In dem Posten ,Sonstige Kapitalanlagen” werden Kapital-
anlagen, die zum groften Teil in Versicherungsprodukte in-
vestiert und zum beizulegenden Zeitwert ausgewiesen sind,
und Wertpapieranlagen zur Absicherung von langfristigen,
variablen Vergitungskomponenten aufgefiihrt. Sonstige
Kapitalanlagen beinhalten positive Anpassungen des beizule-
genden Zeitwerts in Héhe von 2 Mio. € im Jahr 2019 (2018:
positive 2 Mio. €].

Langfristige Finanzanlagen in Mio. €

31. Dez. 31. Dez.

2019 2018

Kapitalbeteiligung FC Bayern Miinchen AG 84 83
Sonstige Eigenkapitalanlagen 81 61
Sonstige Kapitalanlagen 201 131
Kredite 1 1

Langfristige Finanzanlagen 367 276

2 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER UNTERNEHMEN

3 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER FINANZJAHR

KONZERNANHANG

16 » SONSTIGE LANGFRISTIGE FINANZIELLE
VERMOGENSWERTE

Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermogenswerte

setzen sich wie folgt zusammen:

4 KONZERNABSCHLUSS

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

17 » SONSTIGE LANGFRISTIGE
VERMOGENSWERTE

Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte setzen sich wie

folgt zusammen:

Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte in Mio. €

Sonstige langfristige Vermdgenswerte in Mio. €

31. Dez. 31. Dez. 31. Dez. 31. Dez.
2019 2018 2019 2018
Wahrungsoptionen 10 8 Abgrenzungsposten 101 87
Devisentermingeschafte 2 8 Ubrige 3 7
Wertanderung des Total Return Swaps 59 3 Sonstige langfristige Vermogenswerte 103 94
Optionen 86 20
Kautionen 110 74
Earn-out-Komponenten 36 21
Schuldscheine 149 122 Die Abgrenzungsposten enthalten im Wesentlichen Voraus-
Ubrige 0 0 zahlungen fir langfristige Promotion-Vertrage. & SiEHE ERLAU-
Sonstige langfristige finanzielle TERUNG 40
Vermogenswerte 450 256

Optionen beziehen sich auf die Absicherung der eigenkapital-
neutralen Wandelanleihe, die am 5. September 2018 ausge-
geben wurde.

Dieser Anhang enthalt weitere Informationen zu Wahrungs-
optionen sowie zu Devisentermingeschaften. & SIEHE ERLAUTE-
RUNG 30

Dieser Anhang enthalt weitere Informationen zu Schuldscheinen
und Earn-out-Komponenten. B SIEHE ERLAUTERUNG 03

18 » FINANZVERBINDLICHKEITEN UND
KREDITLINIEN

adidas hat entsprechend seiner operativen Tatigkeit Kredite in

einer Vielzahl von Wahrungen aufgenommen. Zum 31. De-

zember 2019 sind die Bruttofinanzverbindlichkeiten (vor

Liquiditats-Swaps zu Zwecken des Cash-Managements] im

Wesentlichen auf Euro (2019: 99 %; 2018: 97 %) denominiert.

Im gewichteten Mittel reduzierte sich der Zinssatz fiir die
Bruttofinanzverbindlichkeiten des Konzerns im Jahr 2019 auf
1,5 % (2018: 2,1 %).

Zum 31. Dezember 2019 verfiigte adidas Uber Kreditlinien
und sonstige langfristige Finanzierungsvereinbarungen von
insgesamt 3,6 Mrd. € (2018: 3,7 Mrd. €], wovon 1,9 Mrd. €
(2018: 2,0 Mrd. €] auf ungenutzte Kreditlinien entfielen. Des
Weiteren hatte adidas zum 31. Dezember 2019 separate
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1 AN UNSERE AKTIONARE

Kreditlinien fur die Ausstellung von Akkreditiven und Avalen
in Hohe von etwa 0,5 Mrd. € (2018: 0,5 Mrd. €).

Bei den Bruttofinanzverbindlichkeiten handelt es sich um
Kreditaufnahmen unter den folgenden Vereinbarungen mit
Falligkeiten wie folgt:

2 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER UNTERNEHMEN

Bruttofinanzverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2019 in Mio. €

Zwischen Zwischen

Bis zu 1und 3und Mehr als

1Jahr 3Jahren 5Jahren 5Jahre Gesamt
Bankverbind-
lichkeiten inkl.
Commercial Paper 43 38 38 46 165
Eurobond - 598 - 388 986
Eigenkapital-
neutrale
Wandelanleihe - - 487 - 487
Gesamt 43 636 525 434 1.638

Bruttofinanzverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2018 in Mio. €

Zwischen Zwischen Mehr

Bis zu 1und 3und als

1Jahr 3Jahren 5Jahren 5Jahre Gesamt
Bankverbind-
lichkeiten inkl.
Commercial Paper 66 38 38 66 207
Eurobond - 597 - 387 984
Eigenkapital-
neutrale
Wandelanleihe - - 484 - 484

Gesamt 66 635 522 453 1.676

3 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER FINANZJAHR

KONZERNANHANG

Die obige Aufstellung enthalt die am 1. Oktober 2014 begebe-
nen Eurobonds mit einem Gesamtvolumen in Hdéhe von
1 Mrd. €. Der Eurobond mit einer Laufzeit von sieben Jahren
und einem Volumen von 600 Mio. € hat einen Kupon von
1,25 % und wird am 8. Oktober 2021 fallig. Der Eurobond mit
einer Laufzeit von zwolf Jahren und einem Volumen von
400 Mio. € hat einen Kupon von 2,25 % und wird am 8. Okto-
ber 2026 fallig. Die Eurobonds wurden mit einer Stiickelung
von 1.000 € emittiert. Die Ausgabe der Bonds erfolgte mit
einem Spread von 68 Basispunkten bzw. 100 Basispunkten
Uber der entsprechenden mittleren Euro-Swap-Rate, wobei
der Ausgabepreis 99,145 % bzw. 99,357 % betrug.

Die adidas AG hat am 5. September 2018 eine eigenkapital-
neutrale Wandelanleihe mit einem Kupon von 0,05 % im Volu-
men von 500 Mio. € und einer Laufzeit bis zum 12. September
2023 begeben. Der Ausgabepreis wurde auf 104 % des Nenn-
werts festgesetzt. Dies entspricht einer jahrlichen Rendite bis
zur Falligkeit von -0,73 %. Der anfangliche Wandlungspreis
wurde mit 291,84 € bestimmt. Dies entspricht einer Pramie
von 40 % auf den Referenzkurs von 208,46 €. Das 6konomi-
sche Aktienkursrisiko wurde durch gekaufte Call-Optionen
auf adidas AG Aktien abgesichert.

Dieser Geschaftsbericht enthalt weitere Informationen zu
kinftigen Mittelabflissen. B SIEHE RISIKO- UND CHANCENBERICHT, S.131

4 KONZERNABSCHLUSS

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

19 » SONSTIGE KURZFRISTIGE FINANZIELLE
VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten

setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten in Mio. €

31. Dez. 31. Dez.

2019 2018

Devisentermingeschafte 169 94

Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing - 10

Earn-out-Komponenten = 15

Ubrige 66 68
Sonstige kurzfristige finanzielle

Verbindlichkeiten 235 186

Der Posten ,Ubrige’ beinhaltet hauptsichlich Verbindlichkeiten
gegeniber Zollbehorden.

Dieser Anhang enthalt weitere Informationen zu Devisen-
termingeschéften. b SIEHE ERLAUTERUNG 30

Im Jahr 2019 werden Leasingverbindlichkeiten nach IFRS 16
als separater Posten in der Konzernbilanz gezeigt. Eine Um-
gliederung der nach IAS 17 bilanzierten Leasingverbindlich-
keiten flir das Jahr 2018 wurde nicht vorgenommen.
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1 AN UNSERE AKTIONARE 2 KONZERNLAGEBERICHT - 3 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER UNTERNEHMEN UNSER FINANZJAHR
KONZERNANHANG
20 » SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN
Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:
Sonstige Riickstellungen in Mio. €
Zugang/ Wahrungs-
Abgang umrech-
Konsolidie- Um- nungs- 31. Dez. Davon
1.Jan. 2019 Zufiihrungen Verbrauch Auflosungen rungskreis buchungen effekte 2019 langfristig
Marketing 28 16 =27 -0 - - -0 16 -
Personal 188 310 -7 -16 - -0 2 413 182
Ricklieferungen und
Gewabhrleistungsverpflich-
tungen 608 674 -523 -40 - -0 6 725 -
Sonstige Steuern 28 20 -8 -1 - - 2 42 2
Zolle 190 21 -12 -1 - - -3 184 13
Ubrige 318 160 -137 -22 2 0 2 323 60
Sonstige Riickstellungen 1.360 1.201 -778 -90 2 -0 9 1.703 257

Ruckstellungen fiir Marketing bestehen hauptsachlich aus
Ruckstellungen fir Promotion-Vertrége, die aus Verpflich-
tungen gegeniiber Vereinen und Athleten bestehen.

Ruckstellungen fiir Personal beinhalten hauptsachlich Riick-
stellungen fur kurz- und langfristige variable Vergilitungs-
komponenten sowie Riickstellungen fir Sozialplane im Zu-
sammenhang mit Restrukturierungsmafnahmen.

Rickstellungen fur Ricklieferungen und Gewahrleistungs-
verpflichtungen ergeben sich primar aus der Erfillung von
Kundenanspriichen hinsichtlich der Riicklieferung von durch
das Unternehmen verkauften Produkten. Die Hohe der Riick-
stellungen orientiert sich an der historischen Entwicklung
von Ricklieferungen und Gewahrleistungsverpflichtungen
sowie aktuellen Vereinbarungen.

Ruckstellungen fiir sonstige Steuern beziehen sich insbeson-
dere auf die Umsatzsteuer, Grundsteuer und Kraftfahrzeug-
steuer.

Die Ubrigen Rickstellungen enthalten hauptsachlich Droh-
verlustriickstellungen und Rickbau- und Instandhaltungs-
verpflichtungen.

Bei dem Ansatz und der Bewertung von Riickstellungen
orientiert sich das Management an den Erfahrungswerten
aus dhnlichen Transaktionen, bei Riickstellungen fir Zoll-
und Prozess- und sonstige rechtliche Risiken insbesondere
an externen Rechtsgutachten. Dabei werden alle Hinweise
aus Ereignissen bis zur Erstellung des Konzernabschlusses
beriicksichtigt.

4 KONZERNABSCHLUSS

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

svaiav

6102 1HOIY38S14YHIS39

C8l



1 AN UNSERE AKTIONARE

21 » LEASINGVERBINDLICHKEITEN

Aufgrund der Erstanwendung von IFRS 16 hat das Unterneh-
men in Bezug auf Leasingvertrage, die bisher als Operating-
Leasing klassifiziert waren, Leasingverbindlichkeiten in Hohe
von 3,0 Mrd. € bilanziert. Der gewichtete durchschnittliche
Fremdkapitalzinssatz von adidas fir die in der Bilanz erfassten
Leasingverbindlichkeiten lag zum 1. Januar 2019 bei 3,5 %.

2 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER UNTERNEHMEN

Leasingverbindlichkeiten in Mio. €

31. Dez.
2019 1.Jan. 2019
Grundstiicke und Gebaude 2.985 2.874
Technische Anlagen und Maschinen 101 135
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 47 61
Leasingverbindlichkeiten 3.132 3.070

3 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER FINANZJAHR

KONZERNANHANG

Der Unterschiedsbetrag zwischen den Verbindlichkeiten aus
dem Operating-Leasingverhaltnis, die gemaR IAS 17 zum
31. Dezember 2018 ausgewiesenen wurden, und den zum
1. Januar 2019 nach IFRS 16 erstmals ausgewiesenen Leasing-
verbindlichkeiten lasst sich wie folgt darstellen:

Am 1. Januar 2019 bilanzierte Leasingverbindlichkeiten in Mio. €

Zum 31. Dezember 2018 angegebene Verpflichtungen
aus Operating-Leasingverhaltnissen 2.984

4 KONZERNABSCHLUSS

Abziglich: kurzfristige Leasingverhaltnisse, die linear
als Aufwand erfasst werden -36

Abzlglich: Leasingverhaltnisse liber Vermdgenswerte
mit geringem Wert, die linear als Aufwand erfasst

werden -14
Anpassungen aufgrund unterschiedlicher Einschat-

zungen von Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen 314
andere Anpassungen 32
Brutto-Leasingverbindlichkeiten zum 1. Januar 2019 3.280
Abzinsung -301
Abgezinste Leasingverbindlichkeiten zum

1. Januar 2019 2.979
Zuziglich: zum 31. Dezember 2018 bilanzierte

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing bl
Am 1. Januar 2019 bilanzierte Leasingverbindlichkeiten 3.070

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

Die von adidas zum 31. Dezember 2019 gehaltenen Leasing-
verbindlichkeiten haben folgende Falligkeiten:

Mindestzahlungen aus Leasingverbindlichkeiten in Mio. €

31. Dez. 2019
Innerhalb eines Jahres 723
Zwischen einem und fiinf Jahren 2.110
Uber fiinf Jahre 732
Gesamt 3.566

Die im Geschaftsjahr 2019 erfassten Zinsen fur die Leasing-
verbindlichkeiten beliefen sich auf 101 Mio. €.

Aufwendungen aus Leasingvertragen, die als kurzfristig ein-
gestuft werden oder denen ein Vermogenswert von geringem
Wert zugrunde liegt, sind von der Bewertung der Leasing-
verbindlichkeiten ausgenommen. Dieser Anhang enthalt wei-
tere Informationen in Bezug auf kurzfristige Leasingvertrage,
Leasingvertrage mit geringem Wert und Leasingvertrage mit
variablen Leasingzahlungen. B SIEHE ERLAUTERUNG 33

Im Geschaftsjahr 2019 beliefen sich die gesamten Mittelab-
flisse fur Leasingvertrage, einschliefllich der oben genannten
Leasingvertrage, die nicht in die Berechnung der Leasing-
verbindlichkeiten einbezogen wurden, auf 874 Mio. €.
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1 AN UNSERE AKTIONARE

22 » ABGEGRENZTE SCHULDEN
Die abgegrenzten Schulden setzen sich wie folgt zusammen:

2 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER UNTERNEHMEN

Abgegrenzte Schulden in Mio. €

3 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER FINANZJAHR

KONZERNANHANG

23 » SONSTIGE KURZFRISTIGE
VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten setzen sich wie

folgt zusammen:

4 KONZERNABSCHLUSS

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten in Mio. €

31. Dez. Davon:  31.Dez. Davon:
2019 langfristig 2018 langfristig
éii;;euh:;efi: i 31.Dez.  31.Dez
) 2019 2018
Lieferungen und
Leistungen 1.011 1 917 1 Sonstige Steuerverbindlichkeiten ohne
Marketing und Ertragsteuern 296 178
Vertrieb 1.018 3 893 3 Verbindlichkeiten gegeniiber Arbeitnehmern 49 49
Personal 387 0 488 10 Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen
Ubrige 31 4 25 5 Sicherheit 23 23
Abgegrenzte Abgrenzungsposten 63 73
Schulden 2.446 9 2.324 19 Vertragsverbindlichkeiten 0 1
Ubrige 107 154
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 538 477

Die abgegrenzten Schulden fiir Marketing und Vertrieb setzen
sich hauptsachlich aus abgegrenzten Schulden fiir den Ver-
trieb, z. B. fur Skonti, Rabatte und Provisionen, zusammen.

Die abgegrenzten Schulden fiir Personal enthalten haupt-
sachlich abgegrenzte Schulden fir ausstehende Gehaltszah-
lungen, wie z.B. Boni und Uberstunden, sowie fiir ausstehende
Urlaubsanspriiche.

Die Ubrigen abgegrenzten Schulden enthalten abgegrenzte
Schulden fiir Zinsen.

Der Anstieg des Postens ,Sonstige Steuerverbindlichkeiten
ohne Ertragsteuern’ resultiert hauptséchlich aus der Um-
satzsteuer.

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

24 » SONSTIGE LANGFRISTIGE FINANZIELLE
VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten

setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten in Mio. €

31. Dez. 31. Dez.

2019 2018

Devisentermingeschéfte 7 2

Eingebettete Derivate 86 20

Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing - 81
Sonstige langfristige finanzielle

Verbindlichkeiten 92 103

Eingebettete Derivate beziehen sich auf die eigenkapital-
neutrale Wandelanleihe, die am 5. September 2018 ausge-
geben wurde. Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing im
Jahr 2018 beziehen sich auf zwei Gebdaude am adidas Haupt-
sitz in Herzogenaurach.

Dieser Anhang enthalt weitere Informationen zu Verpflichtungen
aus Devisentermingeschaften. | SiEHE ERLAUTERUNG 30

Im Jahr 2019 werden Leasingverbindlichkeiten nach IFRS 16
als separater Posten in der Konzernbilanz gezeigt. Eine Um-
gliederung der nach IAS 17 bilanzierten Leasingverbindlich-
keiten flir das Jahr 2018 wurde nicht vorgenommen.
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1 AN UNSERE AKTIONARE

25 » PENSIONEN UND AHNLICHE
VERPFLICHTUNGEN

adidas hat Verpflichtungen fir Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses, die sich aus leistungsorientierten
Planen ergeben, bilanziert. Die Leistungen werden gemaf
den gesetzlichen, finanziellen und wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen des jeweiligen Landes gewahrt und sind meist
von der Beschaftigungsdauer und dem Entgelt der Mitarbeiter
abhangig.

Pensionen und dhnliche Verpflichtungen in Mio. €

31. Dez. 31. Dez.
2019 2018

Verpflichtungen aus leistungsorientierten
Pensionsplanen 223 244
Ahnliche Verpflichtungen 2 2
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 225 246

Beitragsorientierte Pensionsplane
Der Gesamtaufwand flir beitragsorientierte Plane belief sich
im Geschaftsjahr 2019 auf 74 Mio. € (2018: 74 Mio. €).

Leistungsorientierte Pensionsplane

In den diversen Tochterunternehmen gibt es unterschiedliche
leistungsorientierte Pensionsplane, die verschiedene Rege-
lungen fiir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhalt-
nisses umfassen. Die wesentlichen leistungsorientierten
Pensionsplane im Unternehmen betreffen die adidas AG
sowie ihre Tochterunternehmen in GroB3britannien und Siid-
korea. Die leistungsorientierten Pensionsplane sehen im
Allgemeinen Zahlungen im Todesfall, bei Erwerbsunfahigkeit
oder im Ruhestand an ehemalige Mitarbeiter bzw. deren Hin-
terbliebene vor. Die Verpflichtungen aus leistungsorientierten
Pensionsplanen sind teilweise durch Planvermdgen gedeckt.

2 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER UNTERNEHMEN

3 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER FINANZJAHR

KONZERNANHANG

In Deutschland gewahrt die adidas AG ihren Mitarbeitern bei-
tragsorientierte und endgehaltsabhdngige Leistungszusa-
gen, die die Mitarbeiter bei Eintritt ins Rentenalter, im Invali-
ditats- und im Todesfall absichern.
Rahmenbedingungen bilden das Betriebsrentengesetz
(BetrAVG) und das Arbeitsrecht im Allgemeinen. Fir Dienst-
zeiten ab 2020 erhalten aktive Bestandsmitarbeiter und

Die gesetzlichen

Neueintritte eine Pensionszusage nach der Gesamtbetriebs-
vereinbarung ,Core Benefits: adidas betriebliche Altersvor-
sorge”. Dabei handelt es sich um eine Versorgungsregelung
mit Arbeitgebergrundbeitrag, moglicher Entgeltumwandlung
und zusatzlicher arbeitgeberfinanzierter ,Matching Contribu-
tion’, bei der folglich die Beitrége teilweise vom Arbeitnehmer
und teilweise vom Arbeitgeber getragen werden. Die Beitrage
werden in Leistungsbausteine umgewandelt. Die Leistungen
werden in Form von Renten-, Kapital- oder Ratenzahlungen
erbracht. Die Pensionsplane in Deutschland sind Uber Riick-
stellungen, ein Contractual Trust Arrangement (CTA) und, im
Fall von bestimmten ehemaligen Vorstandsmitgliedern, tber
einen Pensionsfonds in Kombination mit einer riickgedeckten
Unterstiitzungskasse finanziert. Dieser Geschaftsbericht ent-
halt Details zu den Pensionszusagen flr Vorstande der
adidas AG. [ SIEHE VERGUTUNGSBERICHT, S. 32

Die endgehaltsabhangige Leistungszusage in Grof3britannien
ist fur Neueintritte geschlossen. Zudem kdnnen keine zukiinf-
tigen Versorgungsbeitrdge erdient werden. Die Leistungen
werden grofitenteils als Rente gezahlt. Der Pensionsplan un-
terliegt dem britischen Trustee-Recht (UK Trust Law’) und
der Rechtsprechung der Rentenregulierungsbehérde (UK
Pensions Regulator’) und somit Mindestdotierungsvorschrif-
ten. Das Trustee Board ist verantwortlich fir die Dotierung
des Pensionsplans und bestimmt die Hohe der Beitrage und
die Investmentanlage.

4 KONZERNABSCHLUSS

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

In Stdkorea gewahrt adidas bestimmten Mitarbeitern einen
endgehaltsabhangigen Pensionsplan, der fir Neueintritte ge-
schlossen ist. Im Leistungsfall wird Kapital ausgezahlt. Der
Pensionsplan unterliegt gesetzlichen Vorschriften (Employee
Retirement Benefit Security Act - ERSA], die eine Mindest-
dotierung in Hohe von 90 % des Barwerts der bereits unver-
fallbaren Leistungen erfordern. Es wird jahrlich mindestens
der erforderliche Betrag zur Erfiillung der Mindestdotierung
zugefihrt.

Die Pensionspléne des Konzerns sehen sich Risiken aus An-
derungen der versicherungsmathematischen Annahmen, wie
Rechnungszins, Gehalts- und Rententrend, und dem Lang-
lebigkeitsrisiko ausgesetzt. Ein niedriger Diskontierungssatz
fihrt zu héheren Pensionsverpflichtungen und/oder zu héhe-
ren Fondsdotierungen. Analog konnte eine Entwicklung des
Planvermdgens, die geringer ist als erwartet, zu erhdhten
Beitrdgen in die Fonds oder zu einer Verschlechterung des
Finanzierungsstatus fihren.

Die folgenden Aufstellungen analysieren zusammengefasst
die leistungsorientierten Pensionsplane,
Barwerte der leistungsorientierten Verpflichtungen, in der

Planvermagen,

Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasste Aufwen-
dungen, versicherungsmathematische Annahmen und weitere
Informationen.
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1 AN UNSERE AKTIONARE

2 KONZERNLAGEBERICHT -

3 KONZERNLAGEBERICHT -

4 KONZERNABSCHLUSS

UNSER UNTERNEHMEN UNSER FINANZJAHR
KONZERNANHANG

Aufteilung des Barwerts der Verpflichtung aus leistungsorientierten Pensionspldnen fiir die wichtigsten Lander in Mio. €

31. Dez. 2019 31. Dez. 2018
GroBbri- Grofbri-

Deutschland tannien Siidkorea Deutschland tannien Siidkorea
Aktive beglinstigte Arbeitnehmer 281 - 19 231 - 22
Unverfallbar ausgeschiedene Mitarbeiter 140 57 - 14 45 -
Rentner 101 8 - 78 6 -
Gesamt 522 64 19 424 51 22

In der Konzernbilanz erfasste Betrége fiir leistungsorientierte
Pensionspladne in Mio. €

31. Dez. 31. Dez.
2019 2018
Barwert der Verpflichtung fur
fondsfinanzierte leistungsorientierte
Pensionsplane 626 515
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens -442 -303
Finanzierungsstand 184 212
Barwert der Verpflichtung fir nicht fonds-
finanzierte leistungsorientierte Pensionsplane 39 32
Effekt aus Vermdgenswertlimitierung - -
Nettoverbindlichkeit fiir leistungsorientierte
Pléne 223 244
Davon: Verpflichtung 227 244
Davon: adidas AG 178 202
Davon: Vermdgenswert -4 -0

Davon: adidas AG - -

Die Ermittlung der zu bilanzierenden Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten in Bezug auf die leistungsorientierten
Pensionsplane basiert auf versicherungsmathematischen
Berechnungen. Dabei ist insbesondere der Barwert der leis-
tungsorientierten Verpflichtungen abhangig von finanziellen
Variablen (wie Diskontierungssatz oder kiinftige Gehaltsstei-
gerungen) und demografischen Variablen (wie Arbeitnehmer-

fluktuation und Sterbewahrscheinlichkeit). Die versicherungs-
mathematischen Annahmen kénnen substanziell von den
tatsachlichen Gegebenheiten abweichen und so zu unter-
schiedlichen Zahlungsstromen fiihren.

Gewichtete Durchschnitte der versicherungsmathematischen
Annahmenin %

31. Dez. 31. Dez.

2019 2018

Diskontierungssatz 1,6 2,3
Erwartete Lohn- oder Gehaltssteigerungen 3,8 3,6
Erwartete Rentenerhghungen 1,6 1,7

Die gewichteten Durchschnitte der versicherungsmathemati-
schen Annahmen zum Bilanzstichtag werden verwendet, um
die leistungsorientierte Verpflichtung zu diesem Zeitpunkt
sowie die Pensionsaufwendungen fiir das kommende Jahr zu
ermitteln.

Die versicherungsmathematischen Annahmen in Bezug auf
Austritts- und Sterbewahrscheinlichkeit basieren auf in den
jeweiligen Landern verfligbaren statistischen Informationen.
In Deutschland werden die Heubeck-Richttafeln 2018 G, in

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

Groflbritannien die S2PA-Sterbetafeln mit modifizierter
Lebenserwartung und in Stdkorea die KIDI-2019-Sterbetafeln
des siidkoreanischen Insurance Development Institute ver-

wendet.

Der Bewertung der Pensionsverpflichtungen in Deutschland
liegt, wie im Vorjahr, ein Diskontierungssatz zugrunde, der nach
dem ,Mercer Yield Curve [MYC]'-Ansatz ermittelt worden ist.

Neubewertungen, wie Gewinne oder Verluste aus Anderun-
gen der versicherungsmathematischen Annahmen bei den
leistungsorientierten Pensionsplanen und der Uber den
Zinsertrag hinausgehende Ertrag des Planvermogens, werden
sofortauBerhalb der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung
als Anderung der iibrigen Riicklagen in der Konzerngesamt-
ergebnisrechnung erfasst.
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Pensionsaufwendungen fiir leistungsorientierte Barwert der Verpflichtung aus leistungsorientierten
Pensionsplane in Mio. € Pensionsplanen in Mio. €
1.Jan. 2019 1.Jan. 2018 2019 2018
2 Dl:zs 2 D:Izs Barwert der Verpflichtung aus leistungs-
'2019' '20,“; orientierten Pensionspldanen zum 1. Januar 547 513
- - Wahrungsumrechnungseffekte 4 1
Laufender Dienstzeitaufwand 30 26 - -
Nettozi ; g 2 5 Laufender Dienstzeitaufwand 30 26
eDozmsaZL{ Wanf p 12 P Zinsaufwand 12 1"
avon: Zinsaufwan
5 7 . - 5 Beitrége der Teilnehmer des Plans 0 0
. :von. |nsher radg = ~ Pensionszahlungen =17 -15
achzuverrechnender -
Dienstzeitertrag/-aufwand -0 1 Zahlungen fiir Planabgeltungen - -0
Verlust aus Planabgeltungen _ 0 Versicherungsmathematischer
- — Verlust 89 10
Aufwendungen fiir leistungsorientierte = - -
Pensionsplane (ausgewiesen in der Davon: aus Anderungen finanzieller
Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung) 35 33 Annahmen _ 75 -18
Versicherungsmathematischer Verlust 89 10 Eavorr:: aus Anderungen demografischer 1 0
m nnahmen - -
Davon: aus Anderungen finanzieller -
Annahmen 75 _18 Davon: erfahrungsbedingte Anpassungen 15 28
Davon: aus Anderungen demografischer N_achzuv_errechnender
Annahmen _1 -0 Dienstzeitertrag/-aufwand -0 1
Davon: erfahrungsbedingte Anpassungen 15 28 Verlust aus Planabgeltungen - 0
Ertrag/Verlust des Planvermégens [nicht im Unter_nehmenszusanlmenschlusse/
Zinsertrag erfasst) _21 1 Umgliederungen/VeraufBlerungen - 0
Effekt aus Vermégenswertlimitierung _ -0 Barwert der Verpflichtung aus leistungsori-
Neub " fir loist entiert entierten Pensionsplédnen zum 31. Dezember 665 547
eubewertungen fiir leistungsorientierte
Pensionspline (ausgewiesen als
Verringerung der iibrigen Riicklagen in
der Konzerngesamtergebnisrechnung) 68 20 |n der nachfolgenden Tabelle werden die als méglich erach-
Gesamt 103 54

Von dem in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung aus-
gewiesenen Gesamtpensionsaufwand entfallt ein Betrag in
Héhe von 25 Mio. € (2018: 24 Mio. €] auf Arbeitnehmer der
adidas AG und 4 Mio. € (2018: 4 Mio. €] auf Arbeitnehmer in
Sldkorea. Die Pensionsaufwendungen werden iiberwiegend
unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewie-
sen. Soweit die Aufwendungen produktionsbezogen sind,
werden diese in den Umsatzkosten ausgewiesen.

teten Auswirkungen von Anderungen in den versicherungs-
mathematischen Annahmen auf den Barwert der Verpflich-
tung aus leistungsorientierten Pensionsplanen fiir Deutschland,
GroBbritannien und Sidkorea analysiert. Zusatzlich wird die
durchschnittliche Laufzeit der Verpflichtung angegeben.

4 KONZERNABSCHLUSS

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN
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Sensitivitdtsanalyse der Verpflichtung aus leistungsorientierten Pensionspldnen in Mio. €
31. Dez. 2019 31. Dez. 2018
Grof3- GrofB-
Deutschland  britannien Siidkorea Deutschland  britannien Siidkorea
Barwert der Verpflichtung aus leistungsorientierten
Pensionsplanen 522 b4 19 424 51 22
Erhéhung des Diskontierungszinses um 0,5 % 479 56 18 390 45 21
Reduzierung des Diskontierungszinses um 0,5 % 572 74 20 462 59 23
Durchschnittliche Laufzeit der Verpflichtungen (in Jahren) 18 27 1 17 26 7

Da viele Pensionsplane fir kiinftige Zuwachse geschlossen
sind, spielt der Gehaltstrend bei der Ermittlung der Pensions-
verpflichtungen eine untergeordnete Rolle. Aufgrund der Tat-
sache, dass die Leistungen aus den deutschen Pensions-
planen ungefahr zur Halfte als Kapital- oder Ratenzahlungen
erfolgen, haben Rententrend und Sterblichkeit bei der Ermitt-
lung der Pensionsverpflichtungen weniger Relevanz als der
Diskontierungszins.

Beizulegender Zeitwert des Planvermaégens in Mio. €

2019 2018
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens
zum 1. Januar 303 218
Wahrungsumrechnungseffekte 3 -0
Pensionszahlungen -8 -6
Gezahlte Beitrage des Arbeitgebers 115 97
Gezahlte Beitrage der Teilnehmer des Plans 0 0
Zinsertrag aus dem Planvermdgen 7 5
Verlust/Ertrag des Planvermégens
(nicht im Zinsertrag erfasst) 21 -1
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens
zum 31. Dezember 442 303

Rund 96 % (2018: 95 %) des Planvermdgens entfallen auf
Planvermdgen in den drei gréf3iten Landern: Deutschland
(2019: 78 %, 2018: 73 %), GroBbritannien (2019: 13 %, 2018:
16 %) und Siidkorea (2019: 5 %, 2018: 6 %).

Ein Teil des Planvermadgens in Deutschland wird von einem
Treuhander im Rahmen eines Contractual Trust Arrangement
(CTA) zur Ausfinanzierung von Versorgungsverpflichtungen
der adidas AG und zur Insolvenzsicherung eines Teils der Ver-
sorgungsverpflichtungen der adidas AG gehalten. Treuhander
ist der Verein adidas Pension Trust e.V. Der Investitions-
ausschuss des adidas Pension Trust e.V. bestimmt die Anlage-
strategie mit dem Ziel, das Vermdégen, soweit moglich, an den
Pensionsverpflichtungen auszurichten und langfristig einen
nachhaltigen Ertrag zu erwirtschaften. Im Geschaftsjahr 2019
sind liquide Mittel in Hohe von 105 Mio. € auf den Treuhander
Ubertragen worden. Das Planvermdgen im Verein ist grofiten-
teils in Immobilien, liquiden Mitteln, Aktienindexfonds und
Hybridanleihen investiert. Ein weiterer Teil des Planvermo-
gens in Deutschland ist in Versicherungsvertrage lber einen
Pensionsfonds und eine Unterstitzungskasse investiert. Fir
diesen Teil ist ein Versicherungsunternehmen fir die Fest-
legung und Umsetzung der Anlagestrategie verantwortlich.

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

In GroBbritannien wird das Planvermogen in einem vom
Unternehmen getrennten Trust gehalten. Grundsatzlich wird
in diesen Landern die Anlagestrategie an der Struktur der
Pensionsverpflichtungen ausgerichtet. In den tbrigen Landern
ist das Planvermogen hauptsachlich in Versicherungsver-
tragen investiert.

Fir das Geschaftsjahr 2020 werden Zahlungen in Hohe von
25 Mio. € erwartet. Davon entfallen 12 Mio. € auf Leistungen,
die direkt von den Konzerngesellschaften an die Leistungs-
empfanger gezahlt werden, und 13 Mio. € auf Beitrags-
zahlungen durch die Konzerngesellschaften in das Plan-
vermogen. Im Jahr 2019 betrug der tatsachliche Ertrag aus
dem Planvermégen (einschlieBlich Zinsertrag] 28 Mio. €
(2018: Verlust in Hohe von 6 Mio. €).

Zusammensetzung des Planvermogens in Mio. €

31. Dez. 31. Dez.

2019 2018

Liquide Mittel 85 58
Aktien 59 30
Anleihen 98 33
Immobilien 90 85
Riickdeckungsversicherung 50 48
Investmentfonds 60 50
Andere Vermdgenswerte 0 0
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens 442 303

Alle Aktien und Anleihen sind frei handelbar und haben eine
Marktpreisnotierung auf einem aktiven Markt.

An jedem Abschlussstichtag wird vom Unternehmen die
Uber- bzw. Unterdeckung analysiert und die Zusammen-
setzung des Planvermdgens ggf. angepasst.
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26 » SONSTIGE LANGFRISTIGE
VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten setzen sich wie

folgt zusammen:

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten in Mio. €

31. Dez. 31. Dez.

2019 2018

Abgrenzungsposten 4 b4
Verbindlichkeiten gegeniiber Arbeitnehmern 2 2
Ubrige 0 2
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 7 68

27 » AUF ANTEILSEIGNER ENTFALLENDES
KAPITAL

Das Grundkapital der adidas AG hat sich im Berichtsjahr ge-

geniiber dem 31. Dezember 2018 nicht verandert. Es belief

sich zum Bilanzstichtag auf insgesamt 200.416.186 €, einge-

teilt in 200.416.186 auf den Namen lautende Stiickaktien, und

war vollstandig eingezahlt.

Jede Aktie gewdhrt eine Stimme und ist seit dem Beginn des
Jahres, in dem sie ausgegeben wurde, dividendenberechtigt.
Unmittelbar oder mittelbar gehaltene eigene Aktien sind
nach § 71b Aktiengesetz (AktG) nicht dividendenberechtigt.
Die adidas AG hieltam Bilanzstichtag 4.446.799 eigene Aktien,
das entspricht einem rechnerischen Anteil von 4.446.799 €
am Grundkapital und mithin 2,22 % des Grundkapitals.

Genehmigtes Kapital

Vom bestehenden genehmigten Kapital von insgesamt bis zu
90 Mio. € hat der Vorstand der adidas AG im Geschaftsjahr
2019 keinen Gebrauch gemacht.
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Die folgende Darstellung des bestehenden genehmigten
Kapitals beinhaltet nicht das von der Hauptversammlung am
9. Mai 2019 aufgehobene Genehmigte Kapital 2017/Il, von
dem bis zum 9. Mai 2019 ebenfalls kein Gebrauch gemacht
wurde.

Das genehmigte Kapital der adidas AG, das zum Bilanz-
stichtag in § 4 Abs. 2, 3, 4 und 5 der Satzung der adidas AG
geregelt ist, ermachtigt den Vorstand, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats, das Grundkapital

aufgrund der Ermachtigung durch Beschluss der Haupt-

versammlung vom 11. Mai 2017 bis zum 7. Juni 2022

— durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen einmal
oder mehrmals, insgesamt jedoch um hochstens 50 Mio. €
zu erhohen und, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, Spitzen-
betrage vom Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen
(Genehmigtes Kapital 2017/1);

aufgrund der Ermachtigung durch Beschluss der Hauptver-

sammlung vom 9. Mai 2019 bis zum 13. Juni 2024

— durch Ausgabe neuer Aktien gegen Sacheinlagen einmal
oder mehrmals, insgesamt jedoch um hdochstens 16 Mio. €
zu erhohen und, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das
Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen (Genehmigtes
Kapital 2019);

das Gesamtvolumen der aufgrund dieser Ermachtigung
unter Bezugsrechtsausschluss ausgegebenen Aktien darf
insgesamt nicht mehr als 10 % des zum Zeitpunkt des Wirk-
samwerdens dieser Ermachtigung oder, falls niedriger, des
zum Zeitpunkt der jeweiligen Ausgabe vorhandenen Grund-
kapitals betragen. Auf die vorgenannte 10%-Grenze ist
das Grundkapital anzurechnen, das auf diejenigen Aktien
entfallt, die zur Bedienung von Wandlungs- oder Options-
rechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten aus An-
leihen, Schuldverschreibungen oder Genussrechten aus-

4 KONZERNABSCHLUSS
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zugeben sind, soweit diese wahrend der Laufzeit bis zum
Zeitpunkt der jeweiligen Ausiibung dieser Ermachtigung
unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden,
oder das auf Aktien entfdllt, die wahrend der Laufzeit bis
zum Zeitpunkt der jeweiligen Ausiibung dieser Ermach-
tigung unter Bezugsrechtsausschluss ausgegeben oder
verauflert werden. Diese Anrechnungsklausel gilt nicht
fir den Bezugsrechtsausschluss fiir Spitzenbetrage. Das
Genehmigte Kapital 2019 darf nicht zur Ausgabe von Aktien
im Rahmen von Vergiitungs- oder Beteiligungsprogram-
men fir Vorstandsmitglieder, Arbeitnehmer oder fir Mit-
glieder von Geschaftsfihrungsorganen oder Arbeitnehmer
von Tochterunternehmen verwendet werden;

aufgrund der Ermachtigung durch Beschluss der Haupt-

versammlung vom 11. Mai 2017 bis zum 7. Juni 2022

— durch Ausgabe neuer Aktien gegen Bareinlagen einmal
oder mehrmals, insgesamt jedoch um hochstens 20 Mio. €
zu erhdhen und, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, Spitzen-
betrage vom Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen
sowie das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieflen,
wenn die neuen Aktien zu einem Ausgabebetrag ausge-
geben werden, der den Borsenpreis der bereits borsen-
notierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der end-
giltigen Festlegung des Ausgabebetrags, die moglichst
zeitnah zur Platzierung der Aktien erfolgen soll, nicht
wesentlich unterschreitet; dieser Bezugsrechtsausschluss
kann auch im Zusammenhang mit der Einfiihrung der Ak-
tien der Gesellschaft an einer auslandischen Borse stehen
(Genehmigtes Kapital 2017/I11). Von der Ermachtigung zum
Ausschluss des Bezugsrechts gemaf dem vorhergehenden
Satz kann jedoch nur so weit Gebrauch gemacht werden,
wie der anteilige Betrag der neuen Aktien am Grundka-
pital zusammen mit dem anteiligen Betrag sonstiger Ak-
tien am Grundkapital, die von der Gesellschaft seit dem
11. Mai 2017 unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaf
oder entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG auf der Grund-
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lage eines genehmigten Kapitals oder nach Rickerwerb
ausgegeben worden sind oder auf die seit dem 11. Mai
2017 unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ein Umtausch- bzw. Bezugsrecht
oder eine Umtausch- bzw. Bezugspflicht durch Options-
und/oder Wandelanleihen eingerdumt worden ist, zehn
von Hundert (10 %) des Grundkapitals zum Zeitpunkt der
Eintragung dieser Ermachtigung in das Handelsregister
oder - falls geringer - zum jeweiligen Zeitpunkt der
Beschlussfassung lber die Ausiibung der Ermachtigung
nicht Ubersteigt;

das Gesamtvolumen der aufgrund dieser Ermachtigung
unter Bezugsrechtsausschluss ausgegebenen Aktien
darf - gemeinsam mit Aktien, die gegen Sacheinlagen mit
Bezugsrechtsausschluss aus dem Genehmigten Kapital
2017/11 (§ 4 Abs. 3 der Satzung) ausgegeben wurden - ins-
gesamt nicht mehr als 10 % des zum Zeitpunkt der jeweili-
gen Ausgabe vorhandenen Grundkapitals betragen. Diese
Anrechnungsklausel gilt nicht fir den Bezugsrechtsaus-
schluss flir Spitzenbetrage;

aufgrund der Ermachtigung durch Beschluss der Haupt-

versammlung vom 12. Mai 2016 bis zum 14. Juni 2021

— durch Ausgabe von bis zu 4.000.000 neuer Aktien gegen
Bareinlagen einmal oder mehrmals um insgesamt bis zu
4 Mio. € zu erhdhen und, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats, den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Be-
dingungen der Aktienausgabe festzulegen (Genehmigtes
Kapital 2016). Das Bezugsrecht der Aktionare ist ausge-
schlossen. Auf die Hochstzahl der 4.000.000 Aktien sind
zurlckerworbene eigene Aktien der Gesellschaft anzu-
rechnen, welche die Gesellschaft wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung fiir Mitarbeiterbeteiligungsprogramme
verwendet. Die neuen Aktien dirfen nur an (aktuelle und
ehemalige) Mitarbeiter der Gesellschaft und ihrer verbun-
denen Unternehmen sowie an (aktuelle und ehemalige)
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Organmitglieder von mit der Gesellschaft verbundenen
Unternehmen ausgegeben werden.

Bedingtes Kapital

Die folgende Darstellung des bedingten Kapitals bezieht sich
auf § 4 Abs. 6 der Satzung der adidas AG und den zugrunde
liegenden Hauptversammlungsbeschluss vom 9. Mai 2018.
Sie beinhaltet nicht das von der Hauptversammlung am
9. Mai 2019 aufgehobene Bedingte Kapital 2010, von dem bis
zum 9. Mai 2019 kein Gebrauch gemacht wurde. Sonstiges
bedingtes Kapital besteht nicht.

Bedingtes Kapital 2018

Das Grundkapital ist um bis zu 12,5 Mio. €, eingeteilt in bis zu
12.500.000 auf den Namen lautende Stickaktien, bedingt er-
hdht (Bedingtes Kapital 2018). Die bedingte Kapitalerhéhung
dient der Gewahrung von auf den Namen lautenden Stiick-
aktien bei Auslibung von Options- bzw. Wandlungsrechten
oder bei Erfiillung entsprechender Options- bzw. Wandlungs-
pflichten oder bei Ausilibung eines Wahlrechts der Gesell-
schaft, ganz oder teilweise anstelle der Zahlung des falligen
Geldbetrags auf den Namen lautende Stiickaktien der Gesell-
schaft zu gewahren, an die Inhaber bzw. Glaubiger von
Schuldverschreibungen, die aufgrund des Ermaéchtigungs-
beschlusses der Hauptversammlung vom 9. Mai 2018 bis zum
8. Mai 2023 von der Gesellschaft oder einem nachgeordneten
Konzernunternehmen begeben werden. Die Ausgabe der
neuen Aktien erfolgt zu dem nach Mafligabe des vorstehend
bezeichneten Ermachtigungsbeschlusses jeweils zu bestim-
menden Options- bzw. Wandlungspreis. Die bedingte Kapital-
erhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber
bzw. Glaubiger von Options- bzw. Wandlungsrechten oder die
zur Optionsausiibung bzw. Wandlung Verpflichteten aus
Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft oder einem
nachgeordneten Konzernunternehmen der Gesellschaft auf-
grund der Ermachtigung des Vorstands durch Hauptver-
sammlungsbeschluss vom 9.Mai 2018 (Tagesordnungs-

4 KONZERNABSCHLUSS

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

punkt 8] bis zum 8. Mai 2023 begeben bzw. von der Gesellschaft
garantiert werden, von ihren Options- bzw. Wandlungsrech-
ten Gebrauch machen oder, soweit sie zur Optionsausiibung
bzw. Wandlung verpflichtet sind, ihre Verpflichtung zur Opti-
onsausiibung bzw. Wandlung erfiillen oder, soweit die Gesell-
schaft ein Wahlrecht austibt, ganz oder teilweise anstelle der
Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien der Gesellschaft zu
liefern, soweit nicht ein Barausgleich gewahrt oder eigene
Aktien oder Aktien einer anderen borsennotierten Gesell-
schaft zur Bedienung eingesetzt werden. Die neuen Aktien
nehmen vom Beginn des Geschéaftsjahres an, in dem sie ent-
stehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist erméachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats, die weiteren Einzelheiten der
Durchflihrung der bedingten Kapitalerhohung festzusetzen.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auf die Schuld-
verschreibungen fiir Spitzenbetrage auszuschliefen sowie
auch insoweit auszuschlie3en, wie dies zur Einrdumung von
Bezugsrechten, die Inhabern bzw. Glaubigern von bereits
zuvor begebenen Schuldverschreibungen zustehen, erforder-
lich ist. SchlieBlich ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auch
dann auszuschlieBen, wenn der Ausgabepreis der Schuld-
verschreibungen ihren hypothetischen Marktwert nicht we-
sentlich unterschreitet und die Anzahl der auszugebenden
Aktien 10 % des Grundkapitals nicht Uberschreitet. Auf die
vorgenannte 10 %-Grenze werden eigene Aktien angerechnet,
die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemal}
§ 71 Abs. 1 Nr. 8 in Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
im Zeitraum vom Beginn der Laufzeit dieser Ermachtigung
bis zur Ausgabe der betreffenden Schuldverschreibungen
verauBert werden. Ferner sind auf die vorgenannte 10 %-Grenze
diejenigen Aktien anzurechnen, die im Zeitraum vom Beginn
der Laufzeit dieser Erméachtigung bis zur Ausgabe der betref-
fenden Schuldverschreibungen im Rahmen einer Barkapital-
erhohung unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaf § 186
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Abs. 3 Satz 4 AktG oder gemaf § 203 Abs. 1 in Verbindung mit
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden. Schliefilich sind
auf die vorgenannte 10%-Grenze Aktien anzurechnen, fir die
aufgrund von Options- oder Wandelschuldverschreibungen,
die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung auf der Grund-
lage anderer Ermachtigungen unter Ausschluss des Bezugs-
rechts gemafR § 221 Abs. 4 Satz 2 in Verbindung mit § 186 Abs.
3 Satz 4 AktG von der Gesellschaft oder deren nachgeordneten
Konzernunternehmen ausgegeben worden sind, ein Options-
oder Wandlungsrecht, eine Options- oder Wandlungspflicht
oder zugunsten der Gesellschaft ein auf Aktien der Gesell-
schaft gerichtetes Aktienlieferungsrecht besteht.

Bis zum Bilanzstichtag hat der Vorstand der adidas AG auf der
Grundlage der am 9. Mai 2018 erteilten Erméachtigung keine
Schuldverschreibungen und dementsprechend aus dem
Bedingten Kapital 2018 keine Aktien ausgegeben.

Riickerwerb und Verwendung eigener Aktien

Die Hauptversammlung vom 12. Mai 2016 hat die Ermachti-
gung des Vorstands zum Erwerb eigener Aktien von bis zu
10 % des Grundkapitals bis zum 11. Mai 2021 beschlossen.
Die Erméachtigung kann durch die adidas AG, aber auch durch
nachgeordnete Konzernunternehmen oder fir ihre oder
deren Rechnung durch von der adidas AG oder von einem
nachgeordneten Konzernunternehmen beauftragte Dritte
ausgenutzt werden.

Auf Basis der vorgenannten Ermachtigung hat der Vorstand
der adidas AG am 22. Marz 2018 ein Aktienriickkaufprogramm
begonnen. Im Zeitraum vom 22. Marz 2018 bis einschlieflich
4. Dezember 2018 erwarb die adidas AG im Rahmen der er-
teilten Ermachtigung in einer ersten Tranche insgesamt
5.089.879 Aktien zu einem Gesamtpreis von 999.885.165 €
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(ohne Erwerbsnebenkosten), also zu einem durchschnitt-
lichen Kaufpreis von 196,45 € je Aktie. Das entsprach einem
rechnerischen Anteil von 5.089.879 € am mit rechtlicher
Wirkung zum 22. Oktober 2018 von 209.216.186 € auf
200.416.186 € herabgesetzten
2,54 % des Grundkapitals. Das Aktienriickkaufprogramm

Grundkapital und mithin
wurde am 7. Januar 2019 im Rahmen einer zweiten Tranche
fortgesetzt. Der Tabelle ,Rickerwerb eigener Aktien im
Geschaftsjahr 2019 konnen die Angaben zum Rickerwerb
eigener Aktien im Geschaftsjahr 2019 entnommen werden.
Der Unterschied zwischen dem in der Tabelle gezeigten
Gesamtpreis in Hohe von knapp 815 Mio. € und dem in der
Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung sowie der Konzern-
kapitalflussrechnung gezeigten Mittelabfluss aus dem Riick-
erwerb eigener Aktien in Hohe von 809 Mio. € resultiert aus
der Erstattung von Erwerbsnebenkosten.

4 KONZERNABSCHLUSS
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Wahrend das Unternehmen die zurlickerworbenen Aktien
fur samtliche Zwecke gemal der am 12. Mai 2016 erteilten
Genehmigung, mit Ausnahme der Zuteilung von Aktien an
Mitglieder des Vorstands als Verglitungskomponente, ver-
wenden darf, hat die adidas AG vor, den iberwiegenden Teil
der zurickerworbenen Aktien einzuziehen. Die adidas AG
behalt sich vor, das Aktienriickkaufprogramm im Rahmen der
bekannt gemachten Eckpunkte in Zukunft fortzusetzen.
B SIEHE ANGABEN NACH § 315A ABS. 1 HGB UND § 289A ABS. 1 HGB SOWIE ERLAU-

TERNDER BERICHT, S. 120

Im Geschaftsjahr 2019 wurden insgesamt 21.256 eigene Aktien
aufgrund vertraglicher Verpflichtungen als Gegenleistung
unter anderem fiir die Ubertragung bzw. Lizenzierung von
gewerblichen Schutzrechten und Immaterialgiterrechten
verwendet.

Riickerwerb eigener Aktien im Geschaftsjahr 2019

Durchschnitt-
licher Kaufpreis

Gesamtpreis in €

(ohne Erwerbs- Anteil am Anteil am

Monat Anzahl Aktien nebenkosten) je Aktie in € Grundkapital in € Grundkapital in %
Januar 256.198 51.333.852,75 200,37 256.198 0,13
Februar 230.796 46.661.131,62 202,17 230.796 0,12
Mérz 255.544 54.356.363,81 212,71 255.544 0,13
April 226.764 51.344.626,29 226,42 226.764 0,11
Mai 10.452 2.683.046,50 256,70 10.452 0,01
Juni 351.375 94.364.958,64 268,56 351.375 0,18
Juli 367.521 103.024.730,93 280,32 367.521 0,18
August 535.047 141.607.505,60 264,66 535.047 0,27
September 307.043 83.861.030,42 273,12 307.043 0,15
Oktober 268.406 74.038.194,34 275,84 268.406 0,13
November 413.931 111.512.903,94 269,40 413.931 0,21
Dezember 137 37.939,95 276,93 137 0,00007
Geschéftsjahr 2019 gesamt’ 3.223.214 814.826.284,79 252,80 3.223.214 1,61

1 Im Zeitraum vom 7. Januar 2019 bis einschliefilich 18. Dezember 2019.
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Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

Im Geschaftsjahr 2016 hat die adidas AG ein Mitarbeiterbetei-
ligungsprogramm zugunsten von Mitarbeitern der adidas AG
und ihrer verbundenen Unternehmen eingefiihrt.

AuBerhalb des im Marz 2018 begonnenen und ab Januar 2019
fortgefiihrten Aktienriickkaufprogramms hat die Gesellschaft
im Zusammenhang mit diesem Mitarbeiterbeteiligungs-
programm eigene Aktien erworben. Den Tabellen ,Erwerb
und Verwendung eigener Aktien im Rahmen des Mitarbeiter-
beteiligungsprogramms 2019" und .Erwerb und Verwendung
eigener Aktien im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungs-
programms 2019/Matchingaktien” kénnen die Angaben zum
Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien im Zusammen-
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hang mit dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm im Ge-
schaftsjahr 2019 entnommen werden. | SIEHE ANGABEN NACH §
315A ABS. 1 HGB UND § 289A ABS. 1 HGB SOWIE ERLAUTERNDER BERICHT, S. 120,
B SIEHE ERLAUTERUNGEN 02 UND 28

Stimmrechtsmitteilungen
GemaR § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG sind Angaben Uber das Be-
stehen von Beteiligungen zu machen, die nach § 33 Abs. 1
oder Abs. 2 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) der adidas AG
mitgeteilt worden sind.

Der Tabelle ,Mitgeteilte meldepflichtige Beteiligungen” kdnnen
die zum Bilanzstichtag meldepflichtigen Beteiligungen an der
adidas AG, Herzogenaurach, entnommen werden, die der

Erwerb und Verwendung eigener Aktien im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms 2019

Gesamtpreisin € Durchschnitt- Anteil am Anteil am Datum der

(ohne Erwerbs- licher Kaufpreis Grundkapital Grundkapital Ausgabe an

Datum des Erwerbs Anzahl Aktien nebenkosten) je Aktie in € in€ in % Mitarbeiter

8. Januar 2019 29.328 5.740.076,16 195,72 29.328 0,01 10. Januar 2019

5. April 2019 23.924 5.409.934,12 226,13 23.924 0,01 9. April 2019

5. Juli 2019 20.694 5.757.898,56 278,24 20.694 0,01 9. Juli 2019

8. Oktober 2019 20.655 5.647.283,55 273,41 20.655 0,01 10. Oktober 2019
Erwerb und Verwendung eigener Aktien im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms 2019/Matchingaktien

Gesamtpreisin € Durchschnitt- Anteil am Anteil am Datum der

(ohne Erwerbs- licher Kaufpreis Grundkapital Grundkapital Ausgabe an

Datum des Erwerbs Anzahl Aktien nebenkosten) je Aktie in € in€ in % Mitarbeiter

8. Januar 2019 3.349 655.466,28 195,72 3.349 0,002 10. Januar 2019

5. April 2019 3.195 722.485,35 226,13 3.195 0,002 9. April 2019

5. Juli 2019 4.020 1.118.524,80 278,24 4.020 0,002 9. Juli 2019

8. Oktober 2019 3.323 908.541,43 273,41 3.323 0,002 10. Oktober 2019

4 KONZERNABSCHLUSS
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adidas AG jeweils mitgeteilt worden sind. Die Angaben bezie-
hen sich jeweils auf die zeitlich letzte Mitteilung eines Melde-
pflichtigen an die adidas AG. Samtliche Veréffentlichungen
durch die adidas AG iber Mitteilungen von Beteiligungen im
Berichtsjahr kdnnen der Website des Unternehmens ent-
nommen werden. 7 ADIDAS-GROUP.COM/S/STIMMRECHTSMITTEILUNGEN

Es wird darauf hingewiesen, dass die Angaben zu der Beteili-
gung in Prozent und in Stimmrechten zwischenzeitlich iiber-
holt sein kénnen.
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Mitgeteilte meldepflichtige Beteiligungen

Mitteilungs-
Datum des Errei- pflichten bzw.
chens, Uber- oder Zurechnungen Beteiligung  Beteiligungin
Meldepflichtiger Unterschreitens Meldeschwelle  gemé&B WpHG' in% Stimmrechten
88 34, 38 Abs.
. 1Nr. 1,38 Abs.
BlackRock, Inc., Wilmington, DE, USA? 17. Dezember 2019 5 % Uberschreitung TNr. 2 6,34 12.708.562
FMR LLC, Wilmington, DE, USA? 27. November 2019 5 % Uberschreitung § 34 5,14 10.306.397
Ségolene Gallienne 3. Dezember 2018 5 % Uberschreitung § 34 7,83 15.694.711
Gérald Frére 3. Dezember 2018 5 % Uberschreitung § 34 7,83 15.694.711
The Desmarais Family Residuary Trust,
Montreal, Kanada? 19. November 2018 5 % Uberschreitung §34 8,09 16.214.074
Elian Corporate Trustee (Cayman) Limited, 8§ 21, 25 Abs.
Grand Cayman, Kaimaninseln? 16. Dezember 2016 5% Uberschreitung 1Nr. 2 5,71 11.950.482
Capital Research and Management Company, ) §22Abs. 1S.1
Los Angeles, CA, USA 22. Juli 2015 3 % Uberschreitung Nr. 6 3,02 6.325.110
§22Abs. 1S.1
. Nr.6i.V.m. § 22
The Capital Group Companies, Inc., Los Angeles, CA, USA 22.Juli 2015 3 % Uberschreitung Abs.1S.2und 3 3,02 6.325.110

1 Die genannten Vorschriften des WpHG beziehen sich auf die jeweils geltende Fassung zum Zeitpunkt der Veroffentlichung der Stimmrechtsmitteilung.

2 Freiwillige Konzernmitteilung mit Schwellenberiihrung auf Ebene der Tochtergesellschaften.

Kapitalmanagement

Die Zielsetzung des Unternehmens liegt in der Beibehaltung
einer starken Eigenkapitalbasis, um das Vertrauen der Inves-
toren, der Kreditgeber und des Markts zu erhalten und um die
zukiinftige Geschaftsentwicklung zu starken.

adidas strebt eine Ausgewogenheit zwischen einer hoheren
Eigenkapitalrendite, die mithilfe eines héheren Fremdfinan-
zierungsniveaus moglich ware, und den Vorteilen sowie der
Sicherheit, die eine solide Eigenkapitalposition bietet, an. Es
ist des Weiteren beabsichtigt, langfristig ein Verhaltnis von
Nettofinanzverbindlichkeiten zum EBITDA von unter zwei bei-
zubehalten.

Der Verschuldungsgrad betragt -12,8 % (2018: -15,0 %) und
ergibt sich aus den Nettofinanzverbindlichkeiten (kurz- und
langfristige abzuglich flissiger
Mittel und kurzfristiger Finanzanlagen) in Héhe von -873 Mio.
€ (2018: -959 Mio. €] im Verhéltnis zu dem auf Anteilseigner
entfallenden Kapital in Hoéhe von 6,796 Mrd. € (2018:
6,377 Mrd. €). Das EBITDA betragt fiir das Geschéftsjahr 2019
3,845 Mrd. € (2018: 2,882 Mrd. €). Das Verhaltnis von Netto-
finanzverbindlichkeiten zum EBITDA betrdagt im Geschafts-
jahr 2019 -0,2 (2018: -0,3].

Finanzverbindlichkeiten

4 KONZERNABSCHLUSS
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Riicklagen

Die Riicklagen im auf Anteilseigner entfallenden Eigenkapital

sind wie folgt:

— Kapitalriicklage: beinhaltet v.a. das im Rahmen von
Aktienemissionen gezahlte Agio sowie die Eigenkapital-
komponente der ausgegebenen Wandelanleihe.

— Kumulierte Wahrungsumrechnungsdifferenzen: beinhal-
ten alle Fremdwahrungsunterschiede, die aus der Um-
rechnung der Abschlisse auslandischer Geschaftsbetriebe
entstehen.

— Hedging-Riicklage: beinhaltet den effektiven Anteil der
kumulierten Nettoveranderungen im beizulegenden Zeit-
wert der Absicherung von Cashflows (innerer Zeitwert der
Option und die Kassakomponente der Termingeschéfte)
in Bezug auf abgesicherte Transaktionen, die noch nicht
eingetreten sind, der Absicherung von Nettoinvestitionen
in auslandische Tochterunternehmen sowie den Anteil der
kumulierten Nettoveranderung im beizulegenden Zeitwert
des Total-Return-Swaps.

— Cost-of-Hedging-Riicklage - Optionen: beinhaltet den
effektiven Anteil der kumulierten Nettoveranderung im
beizulegenden Zeitwert der Absicherung von Cashflows
entsprechend dem ,Cost of Hedging® fiir Optionen (Zeit-
wertkomponentenpramie).

— Cost-of-Hedging-Riicklage - Termingeschafte: beinhaltet
den effektiven Anteil der kumulierten Nettoverdanderung
im beizulegenden Zeitwert der Absicherung von Cashflows
entsprechend dem ,Cost of Hedging’ fir Termingeschéfte
(Terminkomponente).

— Ubrige Riicklagen: beinhalten die Neubewertungen aus
leistungsorientierten Pensionszusagen, bestehend aus
versicherungsmathematischen Gewinnen oder Verlusten
der leistungsorientierten Verpflichtungen, nicht im Zins-
ertrag erfasstem Ertrag des Planvermdgens sowie dem
Effekt aus Vermogenswertlimitierung, die Neubewertung
des beizulegenden Zeitwerts von Eigenkapitalinstrumenten,
die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonsti-
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gen Ergebnis bewertet werden, Aufwendungen fur Aktien-
optionsplane, Effekte aus dem Erwerb von nicht beherr-
schenden Anteilen sowie vom Gesetz verlangte Riicklagen.
— Gewinnriicklagen: beinhalten sowohl Betrage, die von der
Satzung verlangt werden, als auch freiwillige Betrage, die
vom Unternehmen zuriickgestellt werden. Die Gewinnriick-
lagen beinhalten die kumulierten Bilanzgewinne, abziiglich
der ausgezahlten Dividenden und fiir den Riickerwerb eige-
ner Aktien geleisteten Entgelte, die den Nennbetrag ber-
steigen. Zusatzlich beinhaltet der Posten die Effekte aus
dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm sowie die Uber-
gangseffekte aus der Implementierung von neuen IFRS.

Die Kapitalriicklage enthalt ausschiittungsgesperrtes Kapital
in Hohe von 4 Mio. € (2018: 4 Mio. €). Darlber hinaus enthal-
ten die Ubrigen Riicklagen weiteres ausschiittungsgesperrtes
Kapital in Hhe von 69 Mio. € (2018: 52 Mio. €.

Ausschiittungsfahige Gewinne und Dividenden

Die ausschiittungsfahigen Betrage beziehen sich auf den
Bilanzgewinn der adidas AG, der gemaf deutschem Handels-
recht ermittelt wird.

Mit Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung 2019
wurde fur das Jahr 2018 eine Dividende in Hohe von 3,35 € je
Aktie (Gesamtbetrag: 664 Mio. €) ausgeschiittet. Der Vorstand
der adidas AG schlagt vor, den Bilanzgewinn der adidas AG
aus dem abgelaufenen Geschaftsjahr 2019 in Héhe von
828 Mio. € zur Ausschittung einer Dividende von 3,85 € je
Aktie zu verwenden und den restlichen Betrag auf neue Rech-
nung vorzutragen.

Zum Aufstellungszeitpunkt, dem 25. Februar 2020, bestehen
195.433.799 dividendenberechtigte Aktien. Dies wiirde zu
einer Dividendenzahlung in Hohe von 752 Mio. € fihren.
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28 » ANTEILSBASIERTE VERGUTUNG

Anteilsbasierte Vergiitung mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente fiir Mitarbeiter

Im Geschaftsjahr 2016 hat adidas die Einfiihrung eines unbe-
fristeten Mitarbeiterbeteiligungsprogramms (,Programm’)
bekannt gegeben. Die Durchfiihrung des Programms erfolgt
auf Quartalsbasis, die als .Investitions-Quartale” bezeichnet

werden.

Das Programm ermaglicht es den Mitarbeitern, Aktien der
adidas AG (,Investment-Aktien’] mit einem 15%igen Rabatt zu
erwerben sowie anteilig unentgeltlich zusatzliche Aktien
(.Matching-Aktien’) zu erhalten. Aktuell kdnnen berechtigte
Mitarbeiter der adidas AG sowie von 17 weiteren Tochter-
unternehmen daran teilnehmen. Bis zu zwei Wochen vor
dem Beginn eines jeden Investitions-Quartals kann sich jeder
berechtigte Mitarbeiter entscheiden, an dem Programm teil-
zunehmen. Das Unternehmen bestatigt die Teilnahme zum
Ersten eines jeden Investitions-Quartals. Dies stellt den Tag
der Gewahrung fir die Investment- und Matching-Aktien dar.
Der beizulegende Zeitwert am Erdienungsstichtag entspricht
dem beizulegenden Zeitwert der gewahrten Eigenkapital-
instrumente an diesem Tag. Die Mitarbeiter investieren Uber
drei Monate bis zu 10 % ihres Bruttogrundgehalts in das
Programm. Wenige Tage nach dem Ende des Quartals werden
die Aktien zum Marktpreis am Markt erworben und an die
Mitarbeiter libertragen. Dazu wird der im Quartal investierte
Betrag zuziiglich der Aufstockung durch adidas verwendet.
Diese Aktien kénnen jederzeit vom Mitarbeiter verkauft werden.
Beim Halten der Aktien Uiber einen Zeitraum von einem Jahr
nach dem letzten Tag des Investitions-Quartals erhalt der
Mitarbeiter einmal anteilig unentgeltliche Matching-Aktien
(eine Matching-Aktie fiir sechs erworbene adidas AG Aktien).
Dieses Programm stellt fir beide Komponenten eine anteils-
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basierte Verglitungsvereinbarung mit Ausgleich durch Eigen-
kapitalinstrumente zum aktuellen Zeitpunkt dar. Fir die
dienstzeitabhdangige Komponente der Matching-Aktien wurde
ein entsprechender Abschlag berilcksichtigt. Im Folgenden
sind die Auswirkungen dargestellt:
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Anteilsbasierte Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente fiir Mitarbeiter

Zum
31. Dezember 2018

Zum
31. Dezember 2019

9. Investitions-
Quartal

9. Investitions- 10. Investitions- 11. Investitions- 12. Investitions-
Quartal

13. Investitions-

Quartal Quartal Quartal Quartal

Tag der Gewdhrung 1. Oktober 2018

1. Oktober 2018

2. Januar 2019 1. April 2019 1.Juli 2019 1. Oktober 2019

Aktienkurs am Tag der Gewahrung (in €) 213,80

213,80

184,40 219,20 274,35 282,20

Aktienkurs am 31. Dezember (in €) 182,40

289,80

Anzahl der gewahrten Invest-
ment-Aktien, basierend auf dem

Aktienkurs am 31. Dezember 31.481

21.507

Anzahl der tatsachlich gekauften
Investment-Aktien -

29.328

23.924 20.694 20.655 -

Anzahl der tatsachlich gekauften

Matching-Aktien - 3.771 - - - -

Gewahrte ausstehende Matching-Aktien,

basierend auf dem Aktienkurs am

31. Dezember oder den tatsachlich

gekauften Investment-Aktien 5.247

- 3.987 3.449 3.442 3.585

Durchschnittlicher verbleibender
Erdienungszeitraum zum 31. Dezember
(in Monaten) 12

Die Anzahl der verwirkten Matching-Aktien in der Berichts-
periode betrug 4.059 (2018: 3.473).

Zum 31. Dezember 2019 betrugen die Aufwendungen in
Verbindung mit den Investment-Aktien 3,1 Mio. € (2018:
3,2 Mio. €.

Aufwendungen in Verbindung mit den Matching-Aktien betrugen
im Jahr 2019 2,8 Mio. € (2018: 2,5 Mio. €).

Zum 31.Dezember 2019 habendie Teilnehmeram Mitarbeiter-
beteiligungsprogramm insgesamt 5 Mio. € (2018: 5 Mio. €]
investiert. Die Aktien aus diesem Investment wurden bis Ende
Dezember noch nicht an die Teilnehmer transferiert. Deshalb
enthalt der Posten ,Sonstige kurzfristige finanzielle Verbind-
lichkeiten" diesen Betrag. B SIEHE ERLAUTERUNG 19

Weitere Informationen zum Kauf von Aktien fiir das Mitarbeiter-
beteiligungsprogramm ist in diesem Anhang enthalten.
B SIEHE ERLAUTERUNG 27

Anteilsbasierte Vergiitung mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente fiir Dritte

Im Jahr 2016 hat adidas einen Promotion- und Werbevertrag
abgeschlossen, der eine anteilsbasierte Vergitung mit Aus-
gleich durch Eigenkapitalinstrumente fiir fremde Dritte
beinhaltet. Der Vertrag hat eine Laufzeit von fiinf Jahren und
endet 2021.

Der erste Teil des Vertrags enthalt eine Gewahrung von Basis-
aktien Gber finf Jahre, die einem Wert von 5 Mio. US-$ pro
Jahr entsprechen. Aufgrund von vertraglichen Bedingungen
entspricht die dritte Gewahrung im Jahr 2019 einer Anzahl

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

von 21.256 Aktien. Zur Vergltung wurden die Aktien aus der
funften Tranche des Aktienriickkaufprogramms mit einem
durchschnittlichen Aktienpreis von 198,91 € verwendet.

B SIEHE ERLAUTERUNG 27

Am 1. Januar 2019 (Tag der Gew&hrung) wurden die Aufwen-
dungen fir Basisaktien in Hohe von 5 Mio. US-$ (ber den
Erdienungszeitraum von zwolf Monaten verteilt.

Der zweite Teil des Vertrags beinhaltet eine Gewahrung von
Bonusaktien in Hohe von 5 Mio. US-$, wenn bestimmte Be-
dingungen erfiillt werden. Diese Option kann zweimal gewahrt
werden. Am 31. Dezember 2019 war die Erfillung der Bedin-
gungen wahrscheinlich, sodass Aufwendungen fir Bonusaktien
in Hohe von 2 Mio. € (2018: 5 Mio. €) zuriickgestellt wurden.

Anteilsbasierte Vergiitung mit Barausgleich fiir Mitarbeiter

Im Jahr 2017 hat adidas einen Long-Term-Incentive-(LTI)-
Plan aufgesetzt, der eine anteilsbasierte Vergiutung mit Bar-
ausgleich darstellt. Es werden RSU (Restricted Stock Units)
unter der Bedingung gewahrt, dass der Begunstigte drei bzw.
vier Jahre bei der adidas AG oder einer ihrer Tochterunter-
nehmen ungekiindigt beschaftigt ist. Diese Mindestbeschafti-
gungsdauer bezieht sich auf das Kalenderjahr der Gewah-
rung der RSUs und die darauffolgenden drei Kalenderjahre.

Der Gesamtwert der an die Flihrungskrafte zu zahlenden
Barvergilitung wird an jedem Bilanzstichtag sowie am Erfiil-
lungstag, basierend auf dem beizulegenden Zeitwert der
RSU, neu ermittelt und als Personalaufwand durch eine ent-
sprechende Erhohung der Rickstellung Uber den Zeitraum
der Leistungserbringung durch die Beglinstigten verteilt. Des
Weiteren werden Sozialabgaben bei der Ermittlung des beizu-
legenden Zeitwerts berlcksichtigt, sofern die jeweiligen
Landerbestimmungen sowie die Senioritat der Beglinstigten
dies erfordern. Alle Anderungen aus der Folgebewertung der
Riickstellung werden im Personalaufwand gezeigt.
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Pro Jahr wird eine Tranche mit dreijahriger und eine mit vier-
jahriger Laufzeit ausgegeben. Bemessungskriterium fir die
Anzahl der gewahrten RSU ist die Hierarchiestufe. Zusatzlich
wurde fiur die vierjahrige Tranche das Erreichen von einer im
Voraus festgelegten ZielgroBe, d.h. dem Wachstum des ver-
wasserten Ergebnisses je Aktie aus fortgefiihrten Geschafts-
bereichen, vereinbart.

Der Wert einer RSU entspricht dem Durchschnittskurs der
adidas AG Aktie an den ersten 20 Borsenhandelstagen im
Januar des jeweiligen Geschaftsjahres. Im Folgenden sind die
Auswirkungen dargestellt:
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3 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER FINANZJAHR

KONZERNANHANG

Der beizulegende Zeitwert ermittelt sich aus dem Stichtags-
kurs der adidas AG Aktie zum 31. Dezember 2019, angepasst
um die zukiinftigen zu erwartenden Dividendenzahlungen.

Dies fiihrte 2019 zu einem Aufwand in Hohe von 170 Mio. €
(2018: 53 Mio. €]. Die entsprechende Rickstellung bel&uft
sich auf 254 Mio. € (2018: 84 Mio. €).

4 KONZERNABSCHLUSS

Anteilsbasierte Vergiitung mit Barausgleich fiir Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2018

Zum 31. Dezember 2019

Planjahr 2017 2018 2017 2018 2019
4-jahrige  3-jahrige 4-jahrige 3-jahrige 4-jahrige 3-jahrige 4-jahrige  3-jdhrige  4-jahrige  3-jdhrige

Tranche Tranche  Tranche  Tranche Tranche  Tranche Tranche Tranche  Tranche  Tranche Tranche

Aktienkurs am 31. Dezember

(in €) 175,89 179,22 172,08 175,89 286,09 289,80 281,30 286,09 276,23 281,30

Anzahl der gewahrten RSU,

basierend auf dem Aktienkurs

am 31. Dezember 277.998 336.099 295.114 160.518 249.632 300.365 262.940 143.933 212.225 236.158

Durchschnittlicher risikoloser

Zinssatz, basierend auf dem

Aktienkurs am 31. Dezember

(in %) 0,73 % 0,83 % 0,70 % 0,73 % 0,70 % - 0,64 % 0,70 % 0,60 % 0,64 %

Durchschnittlicher verbleibender

Erdienungszeitraum zum

31. Dezember (in Monaten) 24 12 36 24 12 - 24 12 36 24

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

29 » NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE

Dieser Posten enthalt nicht beherrschende Anteile am Eigen-
kapital von Tochterunternehmen, die der adidas AG weder
unmittelbar noch mittelbar zugeordnet werden.

Die nicht beherrschenden Anteile sind zum 31. Dezember
2019 und zum 31. Dezember 2018 jeweils drei Tochterunter-
nehmen zuzuordnen. B SIEHE ANTEILSBESITZ, S. 228

Aufgrund der Erlangung der Beherrschung iiber Agron, Inc.
wurden deren Nettovermdgenswerte, die vollstandig den
nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen sind, erstmals in
der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019 konsolidiert.
B SIEHE ERLAUTERUNG 04

Eine Fusion der Reebok Israel Ltd. mit der adidas Israel Ltd.
(vormals: Life Sport Ltd.) wurde im Geschéftsjahr 2019 ab-
geschlossen.

Reebok India Company wurde im Rahmen der Akquisition von
Reebok im Jahr 2006 erworben.
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1 AN UNSERE AKTIONARE 2 KONZERNLAGEBERICHT - 3 KONZERNLAGEBERICHT - 4 KONZERNABSCHLUSS 5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN
UNSER UNTERNEHMEN UNSER FINANZJAHR

Fur die folgenden Tochterunternehmen mit nicht beherr-
schenden Anteilen sind die wichtigen Finanzinformationen
zusammengefasst dargestellt.

Tochterunternehmen mit nicht beherrschenden Anteilen

KONZERNANHANG

Die nachstehende Tabelle zeigt wichtige Finanzinformationen
Uber Tochterunternehmen mit nicht beherrschenden Anteilen:

Finanzinformationen liber Tochterunternehmen mit nicht beherrschenden Anteilen in Mio. €

Nicht beherrschende Anteile

Von nicht beherrschen- 31. Dez. 2019 31. Dez. 2018
Haupt- den Anteilen gehaltene
Name der Gesellschaft geschiftssitz  Beteiligungsquote (in %) Insgesamt Davon: Agron, Inc.
31. Dez. 31. Dez. Umsatzerlgse (mit Dritten) 222 - 200
2019 2018 Gewinn 14 - 19
Agron, Inc. USA 100 % - Auf nicht beherrschende Anteile entfallender Gewinn 2 - 3
adidas Israel Ltd.
(vormals: Life Sport Ltd.) Israel 15 % 15%  Sonstiges Ergebnis -8 -6 15
Reebok Israel Ltd. Israel - 15%  Gesamtergebnis 6 -6 33
Reebok India Company Indien 6,85 % 6,85 % Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Gesamtergebnis -4 -6 4
Kurzfristige Vermdgenswerte 361 209 114
Langfristige Vermdgenswerte 195 122 21
Kurzfristige Verbindlichkeiten -174 -55 -70
Langfristige Verbindlichkeiten -42 -2 -2
Nettovermogen 340 274 63
Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Nettovermdgen gemas der
Konzernbilanz 261 274 -13
Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 14 - 31
Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionstatigkeit 0 - -1
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -1 - -20
Nettozunahme/-abnahme des Finanzmittelbestands 3 - -0
Dividendenauszahlung an nicht beherrschende Anteile wahrend des
Geschaftsjahres’ 2 - 1

1 Im Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit enthalten.
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1 AN UNSERE AKTIONARE 2 KONZERNLAGEBERICHT - 3 KONZERNLAGEBERICHT - 4 KONZERNABSCHLUSS

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

UNSER UNTERNEHMEN UNSER FINANZJAHR
KONZERNANHANG
30 » FINANZINSTRUMENTE
Ergdnzende Angaben zu Finanzinstrumenten
Buchwerte der Finanzinstrumente und ihre beizulegenden Zeitwerte inklusive hierarchischer Einstufung gemas IFRS 13 in Mio. €
Kategorie 31. Dezember 2019 31. Dezember 2018
Beizulegender Beizulegender
Buchwert Zeitwert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Buchwert Zeitwert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Finanzielle Vermdgenswerte
Flussige Mittel
Fortgeflihrte
Flussige Mittel Anschaffungskosten 1.636 - - - 2.180 - - -
Erfolgswirksam
zum beizulegenden
Fliussige Mittel Zeitwert 584 584 - 584 - 449 449 - 449 -
Erfolgswirksam
zum beizulegenden
Kurzfristige Finanzanlagen Zeitwert 292 292 - 292 - 6 6 - 6 -
Fortgefiihrte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Anschaffungskosten 2.625 - - - 2.418 - - -
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte
Derivate mit Sicherungsbeziehung Hedge Accounting 141 141 - 141 - 172 172 - 172 -
Erfolgswirksam
zum beizulegenden
Derivate ohne Sicherungsbeziehung Zeitwert 25 25 - 25 - 46 46 - 46 -
Erfolgswirksam
zum beizulegenden
Schuldscheine Zeitwert 33 33 - - 33 26 26 - - 26
Erfolgswirksam
zum beizulegenden
Earn-out-Komponenten Zeitwert 9 9 - - 9 - - - - -
Fortgeflihrte
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte Anschaffungskosten 336 - - - 297 - - -

11m Jahr 2019 wurden Nettogewinne in Hohe von 2 Mio. € und Nettogewinne aus Wahrungsdifferenzen in Héhe von 0 Mio. € erfolgsneutral ausgewiesen.
2 Im Jahr 2018 wurden Nettogewinne in Hohe von 2 Mio. € und Nettoverluste aus Wahrungsdifferenzen in Hohe von 1 Mio. € erfolgsneutral ausgewiesen.
3 Leasingverbindlichkeiten werden nach IFRS 16 bewertet und Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing werden nach IAS 17 bewertet.

Stufe 1 basiert auf quotierten Preisen auf aktiven Markten fiir identische Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten.

Stufe 2 basiert auf Inputfaktoren, die direkte (d. h. als Preise) oder indirekte (d.h. aus Ableitungen von Preisen) beobachtbare Marktdaten fiir die Vermogenswerte und Verbindlichkeiten darstellen und andere Inputfaktoren als die in Stufe 1 aufgenommenen Marktpreisnotierungen sind.

Stufe 3 basiert auf Inputfaktoren fiir die Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, die nicht an einem Markt beobachtbar sind (nicht beobachtbare Inputfaktoren).

svaiav

6102 1HOIY38S14YHIS39

80l



1 AN UNSERE AKTIONARE 2 KONZERNLAGEBERICHT - 3 KONZERNLAGEBERICHT - 4 KONZERNABSCHLUSS 5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

UNSER UNTERNEHMEN UNSER FINANZJAHR
KONZERNANHANG
Buchwerte der Finanzinstrumente und ihre beizulegenden Zeitwerte inklusive hierarchischer Einstufung gemas IFRS 13 in Mio. €
Kategorie 31. Dezember 2019 31. Dezember 2018
Beizulegender Beizulegender
Buchwert Zeitwert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Buchwert Zeitwert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Langfristige Finanzanlagen

Erfolgswirksam
zum beizulegenden
Sonstige Kapitalanlagen Zeitwert 87 87 - - 87 86 86 - - 86

Erfolgsneutral zum
beizulegenden
Sonstige Kapitalanlagen Zeitwert 79 79 - - 79 58 58 - - 58

Erfolgswirksam
zum beizulegenden

Sonstige Anlagen Zeitwert 35 37 - 37 - 25 27 - 272 -
Fortgeflihrte

Sonstige Anlagen Anschaffungskosten 167 - - - 104 - - -
Fortgeflihrte

Kredite Anschaffungskosten 1 - - - 1 - - -

Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte

Derivate mit Sicherungsbeziehung Hedge Accounting 62 62 - 62 - " 11 - 1" -

Erfolgswirksam
zum beizulegenden
Derivate ohne Sicherungsbeziehung Zeitwert 95 95 - 95 - 28 28 - 28 -

Erfolgswirksam
zum beizulegenden
Schuldscheine Zeitwert 149 149 - - 149 122 122 - - 122

Erfolgswirksam
zum beizulegenden

Earn-out-Komponenten Zeitwert 36 36 - - 36 21 21 - - 21
Fortgefihrte

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte Anschaffungskosten 110 - - - 74 - - -

Finanzielle Vermdgenswerte per Stufe - 1.236 392 - 740 313

11m Jahr 2019 wurden Nettogewinne in Hohe von 2 Mio. € und Nettogewinne aus Wéhrungsdifferenzen in Héhe von 0 Mio. € erfolgsneutral ausgewiesen.
2 Im Jahr 2018 wurden Nettogewinne in Hohe von 2 Mio. € und Nettoverluste aus Wahrungsdifferenzen in Hohe von 1 Mio. € erfolgsneutral ausgewiesen.
3 Leasingverbindlichkeiten werden nach IFRS 16 bewertet und Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing werden nach IAS 17 bewertet.

Stufe 1 basiert auf quotierten Preisen auf aktiven Markten fiir identische Vermogenswerte und Verbindlichkeiten.
Stufe 2 basiert auf Inputfaktoren, die direkte (d.h. als Preise] oder indirekte (d.h. aus Ableitungen von Preisen) beobachtbare Marktdaten fiir die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten darstellen und andere Inputfaktoren als die in Stufe 1 aufgenommenen Marktpreisnotierungen sind.
Stufe 3 basiert auf Inputfaktoren fiir die Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, die nicht an einem Markt beobachtbar sind (nicht beobachtbare Inputfaktoren).
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1 AN UNSERE AKTIONARE 2 KONZERNLAGEBERICHT - 3 KONZERNLAGEBERICHT - 4 KONZERNABSCHLUSS

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

UNSER UNTERNEHMEN UNSER FINANZJAHR
KONZERNANHANG
Buchwerte der Finanzinstrumente und ihre beizulegenden Zeitwerte inklusive hierarchischer Einstufung gemas IFRS 13 in Mio. €
Kategorie 31. Dezember 2019 31. Dezember 2018
Beizulegender
Buchwert Zeitwert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Buchwert Stufe 2 Stufe 3
Finanzielle Verbindlichkeiten
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Fortgefiihrte
Bankverbindlichkeiten Anschaffungskosten 43 - - - 66 - -
Fortgefiihrte
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Anschaffungskosten 2.703 - - - 2.300 - -
Fortgefihrte
Kurzfristige abgegrenzte Schulden Anschaffungskosten 1.017 - - - 922 - -
Fortgefihrte
Kurzfristige abgegrenzte Schulden fiir Kundenrabatte  Anschaffungskosten 740 - - - 619 - -
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate mit Sicherungsbeziehung Hedge Accounting 138 138 - 138 - 65 65 -
Erfolgswirksam
zum beizulegenden
Derivate ohne Sicherungsbeziehung Zeitwert 31 31 - 31 - 29 29 -
Erfolgswirksam
zum beizulegenden
Earn-out-Komponenten Zeitwert - - - - 15 - 15
Fortgeflihrte
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten Anschaffungskosten 66 - - - 68 - -
Leasingverbindlichkeiten/Verpflichtungen aus
Finanzierungsleasing?® n.a. 733 - - - 10 - -
Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Fortgefiihrte
Bankverbindlichkeiten Anschaffungskosten 122 - - - 141 - -
Fortgefiihrte
Eurobond Anschaffungskosten 986 1.044 1.044 - - 984 - -
Fortgefihrte
Wandelanleihe Anschaffungskosten 487 615 615 - - 484 - -
Fortgefiihrte
Langfristige abgegrenzte Schulden Anschaffungskosten 0 - - - 1 - -

11m Jahr 2019 wurden Nettogewinne in Hohe von 2 Mio. € und Nettogewinne aus Wahrungsdifferenzen in Héhe von 0 Mio. € erfolgsneutral ausgewiesen.
2 Im Jahr 2018 wurden Nettogewinne in Hohe von 2 Mio. € und Nettoverluste aus Wahrungsdifferenzen in Hohe von 1 Mio. € erfolgsneutral ausgewiesen.
3 Leasingverbindlichkeiten werden nach IFRS 16 bewertet und Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing werden nach IAS 17 bewertet.

Stufe 1 basiert auf quotierten Preisen auf aktiven Markten fiir identische Vermogenswerte und Verbindlichkeiten.

Stufe 2 basiert auf Inputfaktoren, die direkte (d.h. als Preise) oder indirekte (d.h. aus Ableitungen von Preisen) beobachtbare Marktdaten fiir die Vermogenswerte und Verbindlichkeiten darstellen und andere Inputfaktoren als die in Stufe 1 aufgenommenen Marktpreisnotierungen sind.

Stufe 3 basiert auf Inputfaktoren fiir die Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, die nicht an einem Markt beobachtbar sind (nicht beobachtbare Inputfaktoren).
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5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

Buchwerte der Finanzinstrumente und ihre beizulegenden Zeitwerte inklusive hierarchischer Einstufung gemas IFRS 13 in Mio. €

Kategorie 31. Dezember 2019 31. Dezember 2018
Beizulegender Beizulegender
Buchwert Zeitwert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Buchwert Zeitwert Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate mit Sicherungsbeziehung Hedge Accounting 7 7 - 7 - 2 2 - 2 -
Erfolgswirksam
zum beizulegenden
Derivate ohne Sicherungsbeziehung Zeitwert 86 86 - 86 - 20 20 - 20 -
Fortgefihrte
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten Anschaffungskosten 0 - - - 0 - - -
Leasingverbindlichkeiten/Verpflichtungen aus
Finanzierungsleasing?® n.a. 2.399 - - - 81 - - -
Finanzielle Verbindlichkeiten per Stufe 1.659 262 - 1.550 116 15
Davon: aggregiert nach Kategorien gemas IFRS 9
Finanzielle Vermdgenswerte - erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert (FVTPL) 1.345 809
Davon: beim erstmaligen Ansatz als solche
eingestuft (Fair Value Option - FVO) - -
Davon: zu Handelszwecken gehalten
[Financial Assets Held for Trading - FAHfT) 84 83
Finanzielle Vermdgenswerte - ergebnisneutral zum
beizulegenden Zeitwert (FVOCI) 79 58
Davon: Schuldtitel - -
Davon: Kapitalanlagen (ohne erfolgswirksame
Umgliederung) 79 58
Finanzielle Vermogenswerte - zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten (AC) 4.873 5.074
Finanzielle Verbindlichkeiten - erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert (FVTPL) 17 63
Davon: zu Handelszwecken gehalten (FLHfT) - -
Finanzielle Verbindlichkeiten - zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten (AC) 6.165 5.585

11m Jahr 2019 wurden Nettogewinne in Hohe von 2 Mio. € und Nettogewinne aus Wahrungsdifferenzen in Héhe von 0 Mio. € erfolgsneutral ausgewiesen.
2 Im Jahr 2018 wurden Nettogewinne in Hohe von 2 Mio. € und Nettoverluste aus Wahrungsdifferenzen in Hohe von 1 Mio. € erfolgsneutral ausgewiesen.
3 Leasingverbindlichkeiten werden nach IFRS 16 bewertet und Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing werden nach IAS 17 bewertet.

Stufe 1 basiert auf quotierten Preisen auf aktiven Markten fiir identische Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten.
Stufe 2 basiert auf Inputfaktoren, die direkte (d.h. als Preise) oder indirekte (d.h. aus Ableitungen von Preisen) beobachtbare Marktdaten fiir die Vermogenswerte und Verbindlichkeiten darstellen und andere Inputfaktoren als die in Stufe 1 aufgenommenen Marktpreisnotierungen sind.
Stufe 3 basiert auf Inputfaktoren fir die Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, die nicht an einem Markt beobachtbar sind (nicht beobachtbare Inputfaktoren).
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Entwicklung der beizulegenden Zeitwerte der Stufe 3 im Jahr 2019 in Mio. €
Realisiert Unrealisiert
Beizu- Beizule-
legender Effekt aus gender
Zeitwert Wahrungs- Zeitwert
1. Jan. 2019 Zugange Abgange Gewinne Verluste Gewinne Verluste umrechnung 31. Dez. 2019
Investitionen in sonstige Eigenkapitalinstrumente als zu

Handelszwecken gehalten (FAHfT) 83 - - - - 1 - - 84
Investitionen in sonstige Eigenkapitalinstrumente (FVTPL) 2 - - - - - - - 2
Investitionen in sonstige Eigenkapitalinstrumente (FVOCI) 58 8 - - - 15 -3 - 78
Schuldscheine (FVTPL) 147 22 -5 1 - 14 - 3 182
Earn-out-Komponenten (Aktiva) 21 - -45 45 - 24 - 0 45
Earn-out-Komponenten (Passiva) 15 - -15 - - - - - -

Entwicklung der beizulegenden Zeitwerte der Stufe 3 im Jahr 2018 in Mio. €

Realisiert Unrealisiert
Beizu- Beizule-
legender Effekt aus gender
Zeitwert Wahrungs- Zeitwert
1. Jan. 2018 Zugange Abgange Gewinne Verluste Gewinne Verluste umrechnung 31. Dez. 2018
Investitionen in sonstige Eigenkapitalinstrumente als zu

Handelszwecken gehalten (FAHfT) 82 - - - - 1 - - 83
Investitionen in sonstige Eigenkapitalinstrumente (FVTPL) 8 - -6 - - - - - 2
Investitionen in sonstige Eigenkapitalinstrumente (FVOCI) b4 3 - - - - 8 - 58
Schuldscheine 149 - -9 - - 1 - 5 147
Earn-out-Komponenten (Aktiva) 19 - - - - 1 - - 21
Earn-out-Komponenten (Passiva) 25 - -25 - - - 15 - 15
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1 AN UNSERE AKTIONARE

Aufgrund der kurzen Laufzeiten der flissigen Mittel, kurzfris-
tigen Finanzanlagen, Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie der Ubrigen kurzfristigen
finanziellen Forderungen und Verbindlichkeiten wird ange-
nommen, dass die beizulegenden Zeitwerte den Buchwerten
entsprechen.

Die beizulegenden Zeitwerte der langfristigen finanziellen
Vermdogenswerte und Verbindlichkeiten werden als Barwerte
der zukinftig erwarteten Cashflows ermittelt. Zur Diskontie-
rung werden auf die entsprechenden Fristigkeiten bezogene
marktibliche Zinssatze, angepasst um eine unternehmens-
spezifische Kreditrisikopramie, verwendet.

2 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER UNTERNEHMEN

3 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER FINANZJAHR

KONZERNANHANG

Fir die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten langfristigen
Finanzanlagen basieren die Zeitwerte auf dem an einem akti-
ven Markt notierten Marktpreis oder werden als Barwerte der
zukiinftig erwarteten Cashflows ermittelt.

adidas zeigt bestimmte Investitionen als Eigenkapitalinst-
rumente erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sons-
tigen Ergebnis, weil diese Investitionen vom Unternehmen
langfristig gehalten werden, um Einblicke in innovative Pro-
duktionstechnologien und Entwicklungen zu bekommen. Der
Ausweis dieser Eigenkapitalinstrumente erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis basiert auf
strategischen Managemententscheidungen.

4 KONZERNABSCHLUSS

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

GemaB IFRS 13 zeigen die folgenden Tabellen die Bewer-
tungsmethoden fiir den beizulegenden Zeitwert nach Stufe 1,
Stufe 2 und Stufe 3 sowie die wesentlichen nicht beobacht-
baren Parameter, die zur Bewertung verwendet wurden.

Wesentliche nicht beobachtbare Inputfaktoren haben sich im
Laufe des Jahres 2019 nicht signifikant verandert und es
wurden keine Reklassifizierungen zwischen den Stufen vor-
genommen.

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente Stufe 1

Art Bewertungsmethode

Wesentliche nicht beobachtbare

Inputfaktoren Kategorie

Wandelanleihe

Der beizulegende Zeitwert basiert auf dem Marktpreis der Wandelanleihe zum 31. Dezember 2019.

Nicht anwendbar Fortgefiihrte Anschaffungskosten

Eurobond

Der beizulegende Zeitwert basiert auf dem Marktpreis der Eurobonds zum 31. Dezember 2019.

Nicht anwendbar Fortgefiihrte Anschaffungskosten
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2 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER UNTERNEHMEN

KONZERNANHANG

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente Stufe 2

Art

Bewertungsmethode

Wesentliche nicht beobachtbare
Inputfaktoren

Kategorie

Flussige Mittel und kurzfristige
Finanzanlagen (Geldmarktfonds)

Die Discounted-Cashflow-Methode wird verwendet. Das Bewertungsmodell addiert den Barwert der zukiinftigen
erwarteten Zahlungsstrome. Diese werden unter Zuhilfenahme eines risikoadjustierten Diskontierungssatzes
abgezinst. Aufgrund der kurzen Laufzeit der Einlage wird unterstellt, dass der beizulegende Zeitwert dem Nominal-
wert entspricht.

Nicht anwendbar

Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert

Langfristige Finanzanlagen
(Anlagepapiere)

Der beizulegende Zeitwert basiert auf dem Marktpreis der Anlagen zum 31. Dezember 2019.

Nicht anwendbar

Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert

Devisentermingeschafte

Im Geschaftsjahr 2019 hat adidas fiir alle Wahrungspaare die Par-Methode (Forward-NPV) zur Berechnung des
beizulegenden Zeitwerts, die aktiv gehandelte Zukunftsraten unterstellt, verwendet.

Nicht anwendbar

Hedge Accounting,
erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert

Wahrungsoptionen

adidas verwendet das Garman-Kohlhagen-Modell, eine erweiterte Version des Black-Scholes-Modells.

Nicht anwendbar

Hedge Accounting,
erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert

Aktienoption mit Barausgleich

adidas verwendet das Black-Scholes-Modells.

Nicht anwendbar

Hedge Accounting,
erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert

Total-Return-Swap (auf eigene
Aktien)

Der beizulegende Zeitwert basiert auf dem Marktpreis der adidas AG Aktie zum 31. Dezember 2019 abziiglich der
aufgelaufenen Zinsen.

Nicht anwendbar

Hedge Accounting
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Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente Stufe 3

Art

Bewertungsmethode

Wesentliche nicht beobachtbare
Inputfaktoren

Beziehung zwischen wesentlichen nicht
beobachtbaren Inputfaktoren und der Bewertung
des beizulegenden Zeitwerts

Kategorie

Kapitalbeteiligungen an der
FC Bayern Miinchen AG

Diese Finanzanlage verfligt Gber keinen auf einem aktiven Markt notierten Markt-

preis. Es werden bestehende vertragliche Regelungen (auf Basis der extern beobacht-
baren Dividendenpolitik der FC Bayern Miinchen AG) zur Ermittlung des beizule-
genden Zeitwerts zum 31. Dezember 2019 beriicksichtigt. Diese Dividenden werden
erfolgswirksam in den sonstigen Finanzertragen ausgewiesen.

Siehe Spalte ,Bewertungsmethode’

Erfolgswirksam
zum beizulegenden
Zeitwert

Earn-out-Komponenten (Aktiva)

Die Bewertung erfolgt nach dem Optionspreismodell basierend auf der Monte-
Carlo-Methode, mittels derer kiinftige EBITDA-Werte simuliert werden. Die dadurch

Risikoadjustierter, laufzeit-
spezifischer Diskontierungssatz

ermittelten Earn-out-Zahlungen werden unter Zuhilfenahme eines risikoadjustierten (1,7 % - 2,0 %)

Diskontierungssatzes abgezinst. Die Verdnderung des beizulegenden Zeitwerts wird
im Ergebnis aus aufgegebenen Geschéftsbereichen gezeigt.

EBITDA-Werte
Konfidenzniveau

Der ermittelte beizulegende Zeitwert wiirde sich
erhohen (reduzieren), wenn die EBITDA-Werte
hoher (niedriger) wéren oder der risikoadjustierte
Diskontierungssatz niedriger (hoher) wére.

Erfolgswirksam
zum beizulegenden
Zeitwert

Schuldscheine

Die Discounted-Cashflow-Methode wird verwendet unter Beriicksichtigung des
Barwerts der zukiinftig erwarteten Zahlungsstréme. Diese werden abgezinst unter
Zuhilfenahme eines risikoadjustierten Diskontierungssatzes. Anderungen des

Risikoadjustierter, laufzeit-
spezifischer Diskontierungssatz
(2,3% -3,1%)

beizulegenden Zeitwerts bei den TaylorMade und CCM Schuldscheinen werden im
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen gezeigt. Die Wertanderung bei dem
Mitchell & Ness Schuldschein wird im Finanzergebnis gezeigt.

Der ermittelte beizulegende Zeitwert wiirde sich
erhéhen (reduzieren), wenn der risikoadjustierte
Diskontierungssatz niedriger (hoher) wére.

Erfolgswirksam
zum beizulegenden
Zeitwert

Investitionen in sonstige
Eigenkapitalinstrumente
(erfolgswirksam)

Die Anpassung des beizulegenden Zeitwerts wurde auf Basis signifikanter Input-

faktoren (Finanzierungsrunden) ermittelt, die durch ein oder mehrere Ereigniss|(e)
beeinflusst wurden, bei denen unter Berlicksichtigung der erwarteten kiinftigen
Geschaftsentwicklung ein objektiver Hinweis auf eine Verdnderung vorlag. Die Veran-
derung des beizulegenden Zeitwerts wird im sonstigen Finanzergebnis ausgewiesen.

Siehe Spalte .Bewertungsmethode’

Erfolgswirksam
zum beizulegenden
Zeitwert

Investitionen in sonstige
Eigenkapitalinstrumente
(erfolgsneutral)

Es wurde von der Option, Eigenkapitalinstrumente beim erstmaligen Ansatz nach

IFRS 9 erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten, Gebrauch gemacht.
Die Anpassung des beizulegenden Zeitwerts wurde auf Basis signifikanter Input-
faktoren (Finanzierungsrunden) ermittelt, die durch ein oder mehrere Ereigniss|(e)
beeinflusst wurden, bei denen unter Beriicksichtigung der erwarteten kiinftigen
Geschaftsentwicklung ein objektiver Hinweis auf eine Verdnderung vorlag. Die Veran-
derung des beizulegenden Zeitwerts wird unter .Ubrige Riicklagen” ausgewiesen.

Siehe Spalte .Bewertungsmethode’

Erfolgsneutral zum
beizulegenden
Zeitwert

Earn-out-Komponenten (Passiva)

Die Discounted-Cashflow-Methode wird verwendet unter Beriicksichtigung des
Barwerts der zukiinftig erwarteten Zahlungsstrome. Diese werden abgezinst unter

Risikoadjustierter
Diskontierungssatz (1,75 %)

Zuhilfenahme eines risikoadjustierten Diskontierungssatzes. Die Verdanderung des
beizulegenden Zeitwerts bezieht sich auf die Aufzinsung und wird im Zinsergebnis

gezeigt.

Der ermittelte beizulegende Zeitwert wiirde sich
erhohen (reduzieren), wenn die Zielerreichungs-
quote héher (niedriger) wére oder der risikoadjus-
tierte Diskontierungssatz niedriger (héher) ware.

Erfolgswirksam
zum beizulegenden
Zeitwert
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1 AN UNSERE AKTIONARE

Nettogewinne oder -verluste aus Finanzinstrumenten,
die erfolgswirksam erfasst wurden in Mio. €

1.Jan.2019 1.Jan. 2018
bis bis
31.Dez. 2019 31.Dez. 2018

Finanzielle Vermdgenswerte - zu fortge-
flhrten Anschaffungskosten (AC) -18 -42

Finanzielle Vermdgenswerte - erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert
(FVTPL) 90 7

Davon: beim erstmaligen Ansatz als
solche eingestuft - -

Davon: zu Handelszwecken gehalten 1 1

Kapitalanlagen - erfolgswirksam zum

beizulegenden Zeitwert (FVTPL) - -1
Kapitalanlagen - erfolgsneutral zum

beizulegenden Zeitwert (FVOCI) - -
Finanzielle Verbindlichkeiten - zu fortge-

fihrten Anschaffungskosten (AC) 29 36
Finanzielle Verbindlichkeiten - erfolgs-

wirksam zum beizulegenden Zeitwert
(FVTPL) - -15

2 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER UNTERNEHMEN

Davon: beim erstmaligen Ansatz als
solche eingestuft - -

Davon: zu Handelszwecken gehalten - -

Nettogewinne oder -verluste aus finanziellen Vermdgens-
werten, die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bilanziert
werden, beinhalten hauptsachlich Wertminderungsaufwen-
dungen und Wertaufholungen.

Nettogewinne oder -verluste aus finanziellen Vermdgens-
werten oder finanziellen Verbindlichkeiten, die als erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind, beinhalten
Effekte aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert von
Derivaten, die nicht Teil einer Sicherungsbeziehung sind, und
Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts weiterer Finanz-
instrumente sowie Zinsaufwendungen.

3 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER FINANZJAHR

KONZERNANHANG

Nettogewinne oder -verluste aus Eigenkapitalinstrumenten,
die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
sind, beinhalten hauptsachlich Veranderungen des beizule-
genden Zeitwerts, basierend auf der jeweiligen Bewertungs-
methode. ul SIEHE TABELLE ,ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT BEWERTETE

FINANZINSTRUMENTE STUFE 3

Im Laufe des Jahres 2019 wurden keine Dividenden beziglich
Eigenkapitalinstrumenten, die erfolgsneutral zum beizule-
genden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet wurden, ver-
bucht.

Nettogewinne oder -verluste aus finanziellen Verbindlich-
keiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
werden, beinhalten Effekte aus vorzeitiger Tilgung und Auflo-
sungen von abgegrenzten Schulden.

4 KONZERNABSCHLUSS

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

Nominalbetrédge aller ausstehenden Kurssicherungsgeschafte
in Mio. €

31. Dez. 31. Dez.

2019 2018

Devisentermingeschéfte 14.697 10.784
Wahrungsoptionen 920 476
Gesamt 15.617 11.260

Beizulegende Zeitwerte in Mio. €

31. Dez. 2019 31. Dez. 2018
Positiver  Negativer Positiver Negativer
beizu- beizu- beizu- beizu-
legender legender legender legender
Zeitwert Zeitwert Zeitwert Zeitwert

Devisentermin-
geschafte 120 -175 208 -96
Wahrungsoptionen 17 - 15 -
Gesamt 137 -175 223 -96

Nominalbetrdge der ausstehenden US-Dollar-Sicherungsgeschafte
in Mio. €

31. Dez. 31. Dez.

2019 2018

Devisentermingeschafte 4.590 4.767
Wahrungsoptionen 844 319
Gesamt 5.434 5.086
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1 AN UNSERE AKTIONARE

FINANZRISIKEN

Wahrungsrisiken

adidas ist Wahrungsrisiken ausgesetzt, da Cashflows in vielen
verschiedenen Wahrungen anfallen. Der Grofiteil des Trans-
aktionsrisikos ergibt sich durch die Produktbeschaffung in
US-Dollar, wohingegen Verkaufe typischerweise in der funk-
tionalen Wahrung der Tochterunternehmen stattfinden. Der
Grofiteil dieser Transaktionen ist in US-Dollar, britischen
Pfund, japanischen Yen und chinesischen Renminbi nominiert.

Gemal den unternehmensinternen Treasury-Grundsatzen
verfolgt adidas ein rollierendes Hedging-System mit einem
Zeitfenster von bis zu 24 Monaten, wobei ein Grof3teil des er-
warteten saisonalen Hedging-Bedarfs etwa sechs Monate vor
Beginn einer Saison abgesichert wird. In seltenen Fallen
werden Hedges auch liber den Zeitraum von 24 Monaten hin-
aus abgeschlossen.

Um das Unternehmen gegen ungunstige Kursentwicklungen
zu schitzen, nutzt adidas verschiedene Hedging-Instrumente,
wie z.B. Devisentermingeschéafte, Wahrungsoptionen und
Wahrungs-Swaps oder Kombinationen unterschiedlicher Ins-
trumente. Diese Vertrage werden grundsatzlich als Absiche-
rungen von Zahlungsstromen bestimmt.

Dariiber hinaus konnten Wahrungseffekte aus der Umrech-
nung von Ergebnissen, die nicht auf Euro lauten, in die funk-
tionale Wahrung des Unternehmens, den Euro, zu einer we-
sentlichen negativen Auswirkung auf die Finanzergebnisse
des Unternehmens fiihren.

Dieser Anhang enthalt nahere Erlauterungen zur Bilanzie-
rung und zu Hedge Accounting. B SIEHE ERLAUTERUNG 02

2 KONZERNLAGEBERICHT -
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Risiken sind in der nachfolgenden Tabelle aufgefiihrt:

4 KONZERNABSCHLUSS

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

Wechselkursrisiken basierend auf Nominalbetragen in Mio. €

usD GBP JPY CNY
Zum 31. Dezember 2019
Risiko aus festen Zusagen und prognostizierten Transaktionen -6.522 1.061 796 1.497
Bilanzrisiko, einschlieBlich konzerninternen Risikos -274 -31 -7 310
Bruttorisiko gesamt -6.796 1.030 789 1.807
Mit Wahrungsoptionen abgesichert 844 -23 -53 0
Mit Devisentermingeschaften abgesichert 4.243 -936 -607 -1.681
Nettorisiko -1.709 Al 129 126
Zum 31. Dezember 2018
Risiko aus festen Zusagen und prognostizierten Transaktionen -5.322 1.079 731 1.088
Bilanzrisiko, einschlieBlich konzerninternen Risikos -93 0 -12 -84
Bruttorisiko gesamt -5.415 1.079 719 1.004
Mit Wahrungsoptionen abgesichert 319 -94 -48 -18
Mit Devisentermingeschaften abgesichert 4.298 -919 -607 -906
Nettorisiko -798 66 64 80

Das Risiko aus festen Zusagen und prognostizierten Transak-
tionen wurde auf einjahriger Basis kalkuliert.

GemafB den Anforderungen des IFRS 7 hat das Unternehmen
die Auswirkungen von Verdanderungen der wichtigsten Wech-
selkurse auf Gewinn und Eigenkapital errechnet. Diese Effekte
ergeben sich vor allem aus Veranderungen bei den beizule-
genden Zeitwerten der Hedging-Instrumente. Die Analyse be-
riicksichtigt keine Effekte aus der Umrechnung der Abschlisse
der auslandischen Tochterunternehmen des Unternehmens
in dessen Berichtswahrung, den Euro. Die Sensitivitatsanalyse
basiert auf dem Nettobilanzrisiko, einschlie3lich unterneh-

mensinterner Salden aus monetdren Vermdgenswerten und
Verbindlichkeiten, die auf Fremdwahrungen lauten. Dariiber
hinaus werden alle ausstehenden Wahrungsderivate anhand
hypothetischer Wechselkurse neu bewertet, um die Effekte
auf Gewinn und Eigenkapital zu bestimmen. Die Analyse
wurde fur die Jahre 2019 und 2018 auf der gleichen Basis
durchgefihrt.

Dieser Sensitivitatsanalyse zufolge hatte eine zehnprozentige
Aufwertung des Euro gegeniiber dem US-Dollar zum 31. De-
zember 2019 zu einer Steigerung des Gewinns um 6 Mio. €
geflhrt.
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Sensitivitatsanalyse fiir Wechselkursveranderungen von Fremdwahrungen in Mio. €
UsD GBP JPY CNY
Zum 31. Dezember 2019
EUR +10 % EUR +10 % EUR +10 % EUR +10 %
Eigenkapital -328 86 59 99
Gewinn 6 3 1 -26
EUR-10 % EUR-10 % EUR-10% EUR-10 %
Eigenkapital 465 - 104 -71 -122
Gewinn -8 -3 -2 32
Zum 31. Dezember 2018
EUR +10 % EUR +10 % EUR +10 % USD +10 %
Eigenkapital -269 89 58 79
Gewinn " 0 1 -9
EUR-10 % EUR-10% EUR-10% USD -10 %
Eigenkapital 342 -104 -72 -79
Gewinn -9 0 -1 1

Der negativere Marktwert der US-Dollar-Sicherungsgeschéfte
hatte das Eigenkapital um 328 Mio. € verringert. Ein um 10 %
schwacherer Euro am 31. Dezember 2019 hatte zu einer
Reduzierung des Gewinns um 8 Mio. € gefiihrt. Das Eigen-
kapital ware um 465 Mio. € gestiegen. Die Auswirkungen von
Kursschwankungen des Euro gegeniber dem britischen
Pfund, dem japanischen Yen und dem chinesischen Renminbi
auf Gewinn und Eigenkapital sind ebenfalls gemaR den
IFRS-Anforderungen dargestellt.

Viele andere finanzielle und operative Variablen, welche die

Auswirkung von Wahrungsfluktuationen potenziell verringern

konnten, werden jedoch von der Analyse ausgeschlossen, z. B.:

— Es wird angenommen, dass Zinssatze, Rohstoffpreise und
alle anderen Wechselkurse konstant bleiben.

— Es werden Jahresendkurse anstelle umsatzgewichteter
Durchschnittskurse herangezogen. Letztere hatten eine
hohere Relevanz und werden intern verwendet, um sowohl
die Saisonalitat des Geschafts als auch Wahrungsschwan-
kungen wahrend des Jahres besser abzubilden.

4 KONZERNABSCHLUSS

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

— Das Exposure aus den prognostizierten operativen Cash-
flows, auf die sich die Sicherungsgeschafte mehrheitlich
beziehen, wird in dieser Analyse nicht umbewertet.

— Operative Aspekte, beispielsweise potenzielle Rabatte fiir
Key Accounts, die mit den Auswirkungen von Wahrungs-
effekten auf unsere Beschaffungsaktivitaten vertraut sind
(da sie bei ihrer Beschaffung fiir Eigenmarken &hnliche
Wahrungseffekte spiiren), werden von dieser Analyse eben-
falls ausgeschlossen.

— Das Kreditrisiko wird in dieser Analyse nicht bericksichtigt.

adidas sichert auch Bilanzrisiken zum groften Teil ab. Auf-
grund seiner globalen Ausrichtung ist adidas in der Lage, das
Wahrungsrisiko zum Teil durch ,Natural Hedges' abzusichern.
Das Brutto-US-Dollar-Cashflow-Exposure des Unterneh-
mens fur 2020 lag zum Jahresende 2019 bei € 6,8 Mrd. € und
wurde mit Devisentermingeschaften, Wahrungsoptionen und
Wahrungs-Swaps abgesichert.

Ausfallrisiken

Ein Ausfallrisiko entsteht, wenn ein Kunde oder eine andere
Gegenpartei eines Finanzinstruments nicht den vertraglichen
Verpflichtungen nachkommt. adidas ist diesem Risiko infolge
seiner laufenden Geschéftstatigkeit und bestimmter Finan-
zierungsaktivitdten ausgesetzt. Ausfallrisiken ergeben sich
hauptsachlich aufgrund von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie in geringerem Umfang auch aus anderen
vertraglichen finanziellen Verpflichtungen der Gegenpartei,
wie z.B. sonstigen Finanzanlagen, kurzfristig hinterlegten
Bankguthaben und derivativen Finanzinstrumenten. Ohne Be-
ricksichtigung etwaiger zusatzlicher Sicherheiten oder anderer
Kreditgarantien entspricht der Buchwert der Finanzanlagen
sowie der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen dem
maximalen Ausfallrisiko.
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1 AN UNSERE AKTIONARE

Ende 2019 gab es keine relevante Ausfallrisikokonzentration
nach Kundentyp oder Region. Das Ausfallrisiko des Unterneh-
mens wird vielmehr hauptsachlich durch individuelle Kunden-
merkmale beeinflusst. GemaR unseren Kreditrichtlinien wer-
den neue Kunden auf ihre Bonitat geprift, bevor wir ihnen
unsere reguldren Zahlungs- und Lieferbedingungen anbie-
ten. AuBlerdem definieren wir fir jeden Kunden bestimmte
Forderungsobergrenzen. Bonitdt und Forderungsober-
grenzen werden standig iberwacht. Kunden, deren Bonitat den
Mindestanforderungen des Unternehmens nicht genligt, dirfen

Produkte in der Regel nur gegen Vorauszahlung erwerben.

Andere Aktivitaten zur Senkung des Ausfallrisikos beinhalten
Eigentumsvorbehaltsklauseln sowie, selektiv eingesetzt,
Kreditversicherungen, Verkauf von Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen ohne Regress und Bankgarantien.
Dieser Anhang enthalt weitere quantitative Informationen
Uber den Umfang, inwieweit Kreditsicherheiten das Ausfall-
risiko der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen senken.
ki SIEHE ERLAUTERUNG 07

Zum Ende des Geschaftsjahres 2019 entfielen auf keinen ein-
zelnen Kunden mehr als 10 % der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen.

Wahrungs-, Rohstoff-, Zins- und Eigenkapitalsicherungs-
geschafte sowie Investitionen flussiger Mittel werden von der
Treasury-Abteilung weltweit mit GroBbanken mit hoher
Kreditwirdigkeit getatigt. Konzerngesellschaften diirfen nur
mit Banken zusammenarbeiten, die ein Rating von BBB+ oder
hoher aufweisen. Nur in Ausnahmefallen dirfen Tochter-
unternehmen auch mit Banken mit einem niedrigeren Rating
zusammenarbeiten. B siEHE TREASURY, . 115 Um das Risiko in
solchen Fallen zu begrenzen, werden Restriktionen, wie z.B.
Hochstanlagebetrage, klar vorgeschrieben. Zusatzlich werden
die Credit-Default-Swap-Pramien der Partnerbanken des
Unternehmens monatlich Gberpriift. Wird eine definierte
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Schwelle lberschritten, werden die finanziellen Vermdogens-
werte auf Banken iibertragen, die innerhalb des Limits liegen.

Des Weiteren geht adidas davon aus, dass die Risikokonzen-
tration gering ist, da sich die Investmentgeschafte des Unter-
nehmens auf mehr als 20 weltweit tatige Banken verteilen.
Zum 31. Dezember 2019 war keine Bank fiir mehr als 10 %
des Investmentgeschafts von adidas verantwortlich. Einschlief3-
lich der kurzfristigen Bankeinlagen von Tochterunternehmen
bei lokalen Banken lag die durchschnittliche Konzentration
bei2 %. Daraus resultiert ein maximales Risiko von 118 Mio. €
beim Ausfall einer einzelnen Bank. Zudem wurde zur breiteren
Streuung des Investitionsrisikos in Geldmarktfonds mit einem
Rating von AAA investiert.

Dariber hinaus hielt adidas im Jahr 2019 wahrungsbezogene
derivative Finanzinstrumente mit einem positiven Marktwert
von 137 Mio. €. Das maximale Risiko gegenlber einer einzel-
nen Bank aus solchen Vermdgenswerten belief sich auf
66 Mio. € und die durchschnittliche Konzentration lag bei 9 %.

GemaR IFRS 7 beinhaltet die nachfolgende Tabelle weitere
Informationen Uber Aufrechnungsmdglichkeiten derivativer
finanzieller Vermogenswerte und Verbindlichkeiten. Die meisten
Vereinbarungen zwischen Finanzinstituten und dem Unter-
nehmen beinhalten ein beiderseitiges Recht zur Aufrech-
nung. Diese Vereinbarungen erflllen allerdings nicht die
Kriterien fir die Aufrechnung in der Bilanz, da das Recht zur
Aufrechnung nur bei Ausfall eines Geschaftspartners durch-
setzbar ist.

4 KONZERNABSCHLUSS

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

Die Buchwerte der ausgewiesenen derivativen Finanzinstru-
mente, die von den genannten Vereinbarungen betroffen sind,
sind in der nachfolgenden Tabelle aufgefihrt:

Aufrechnungsmoglichkeit derivativer finanzieller Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten in Mio. €

2019 2018
Vermdgenswerte
Bilanzierte Bruttobetrage der finanziellen
Vermogenswerte 322 249
Finanzinstrumente, die zur bilanziellen
Verrechnung qualifizieren 0 0
Nettobilanzwerte der finanziellen
Vermdgenswerte 322 249
Aufrechenbar aufgrund von Rahmenvertragen -160 -94
Gesamtnettowert der finanziellen
Vermdgenswerte 162 155
Verbindlichkeiten
Bilanzierte Bruttobetrage der finanziellen
Verbindlichkeiten -262 -97
Finanzinstrumente, die zur bilanziellen
Verrechnung qualifizieren 0 0
Nettobilanzwerte der finanziellen
Verbindlichkeiten -262 -97
Aufrechenbar aufgrund von Rahmenvertragen 160 94
Gesamtnettowert der
Finanzverbindlichkeiten -102 -3
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Zinsrisiken

Veranderungen der Marktzinsen weltweit wirken sich auf
zukiinftige Zinszahlungen fiir variabel verzinsliche Verbind-
lichkeiten aus. Da adidas keine wesentlichen variabel ver-
zinslichen Verbindlichkeiten hat, dirften wesentliche Zins-
satzsteigerungen die Profitabilitat, die Liquiditat und die
Finanzlage des Unternehmens nur geringfiigig beeintrachtigen.

Zur Senkung der Zinsrisiken und zur Sicherung der finanzi-
ellen Flexibilitat verfolgt adidas im Rahmen seiner Finanz-
strategie das zentrale Ziel, den tberschiissigen Cashflow aus
der betrieblichen Tatigkeit weiterhin zur Reduzierung der
Bruttofinanzverbindlichkeiten einzusetzen. Dariiber hinaus
wird adidas moglicherweise addquate Hedging-Strategien
mittels derivativer Zinsinstrumente zur Minderung des Zins-
risikos in Betracht ziehen. ki SIEHE TREASURY, S. 115

Aktienkursrisiken
Aktienkursrisiken entstehen zum einen durch den
Long-Term-Incentive-Plan (LTIP), ein aktienbasiertes Vergi-
tungssystem mit Barausgleich, und zum anderen durch die
(eigenkapitalneutrale) Wandelanleihe mit Barausgleich. Stra-
tegie von adidas ist es, dieses Risiko durch die Anwendung
von Swaps und Optionen zu mindern, die die Anderungen be-
ziglich des Aktienkurses abdecken. Der LTIP wird mithilfe
von Swaps gesichert, die als Absicherung von Zahlungs-
stromen klassifiziert sind. Die in der Wandelanleihe eingebettete
Option mit Barausgleich ist mit einer Kaufoption gesichert,
die sich gegenseitig ausgleichen.

GemaR den Anforderungen des IFRS 7 hat adidas die Aus-
wirkungen von Veranderungen des Aktienkurses auf den
Gewinn errechnet. Ein zehnprozentiger Anstieg des Kurses
der adidas AG Aktie gegeniiber dem Schlusskurs zum 31. De-
zember 2019 hatte zu einer Steigerung des Gewinns um
79,5 Mio. € gefiihrt. Ein zehnprozentiger Riickgang des Aktien-
kurses gegeniliber dem Schlusskurs zum 31. Dezember 2019
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hatte lediglich zu einer Steigerung des Gewinns um
45,7 Mio. € gefihrt.

Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken

Liquiditatsrisiken ergeben sich aus einem eventuellen Mangel
an Mitteln, um fallige Verbindlichkeiten in Bezug auf Fristig-
keit, Volumen und Wahrungsstruktur bedienen zu konnen.
adidas sieht sich auflerdem dem Risiko ausgesetzt, aufgrund
von Liquiditatsengpassen unglinstige Finanzierungskonditi-
onen akzeptieren zu miissen. Zur Steuerung der Liquiditats-
risiken setzt die Treasury-Abteilung ein effizientes Cash-
Management-System ein. Zum 31. Dezember 2019 beliefen
sich die flissigen Mittel und Finanzanlagen des Unterneh-

4 KONZERNABSCHLUSS

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

mens auf 2,511 Mrd. € (2018: 2,635 Mrd. €). Dariiber hinaus
unterhalt adidas bilaterale Kreditlinien in Hohe von
2,105 Mrd. € (2018: 2,215 Mrd. €], um jederzeit ausreichende
Liquiditat zu gewahrleisten. Davon sind 600 Mio. € bei ausge-
wahlten Banken fest zugesagt. B SIEHE TREASURY, S. 115

Zuklinftige Mittelabflisse infolge finanzieller Verbindlichkei-
ten, die in der Konzernbilanz passiviert wurden, sind tabella-
risch dargestellt.

Dazu gehdren Zahlungen zur Begleichung von Finanzverbind-
lichkeiten sowie Mittelabflisse infolge von bar beglichenen
Derivaten mit negativem Marktwert. Finanzielle Verbindlich-

Zukiinftige Mittelabfliisse in Mio. €

Bis zu Bis zu Bis zu Bis zu Bis zu Mehr als

1Jahr 2 Jahren 3 Jahren 4 Jahren 5 Jahren 5 Jahre Gesamt
Zum 31. Dezember 2019
Bankkredite 43 19 19 19 19 46 165
Eurobond' 17 616 9 9 9 407 1.067
Eigenkapital-neutrale Wandelanleihe 487 487
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.703 2.703
Andere finanzielle Verbindlichkeiten 66 0 66
Abgegrenzte Schulden? 1.016 1 1.017
Derivative Finanzverbindlichkeiten 7.497 712 5 503 3 15 8.735
Gesamt 11.342 1.347 33 1.018 31 469 14.240
Zum 31. Dezember 2018
Bankkredite 66 19 19 19 19 66 208
Eurobond’ 16 17 616 9 9 416 1.083
Eigenkapital-neutrale Wandelanleihe 484 484
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.300 2.300
Andere finanzielle Verbindlichkeiten 83 83
Abgegrenzte Schulden? 921 1 922
Derivative Finanzverbindlichkeiten 3.373 378 7 4 503 13 4.278
Gesamt 6.759 414 642 32 1.015 496 9.358

1 Beinhaltet Zinszahlungen.
2 Ohne abgegrenzte Zinsen.
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UNSER UNTERNEHMEN UNSER FINANZJAHR
KONZERNANHANG
keiten, die ohne Strafgebiihren vorzeitig abgelost werden  Durchschnittliche Hedging-Kurse
konnen, werden zu ihrem frithestmdglichen Riickzahlungs-
termin beriicksichtigt. Cashflows fiir variabel verzinsliche
Verbindlichkeiten werden anhand der Marktkonditionen zum Laufzeit
Bilanzstichtag ermittelt. Zum 31. Dezember 2018 Kurzfristig Langfristig
Wahrungsrisiko
adidas hat das Geschaftsjahr 2019 mit einer Netto-Cash-  Nettorisikoposition (in Mio. €] -90 873
Position in Hohe von 873 Mio. € beendet (2018: Netto-Cash- ~ Devisentermingeschéfte
Position in Hohe von 959 Mio. €). Durchschnittlicher EUR/USD-Hedging-Kurs 1,223 1,207
Durchschnittlicher EUR/GBP-Hedging-Kurs 0,896 0,897
Durchschnittlicher EUR/JPY-Hedging-Kurs 130,737 127,577
Finanzinstrumente zur Absicherung des Wéhrungsrisikos Durchschnittlicher USD/CNY-Hedging-Kurs 6687 6872
Zum 31. Dezember 2019 hielt adidas die folgenden ausste-  wihrungsoptionen
henden Derivate, um das Wahrungsrisiko abzusichern: Durchschnittlicher EUR/USD-Hedging-Kurs 1,189 -
Durchschnittlicher EUR/GBP-Hedging-Kurs 0,933 -
Durchschnittlicher EUR/JPY-Hedging-Kurs 131,221 -
Durchschnittliche Hedging-Kurse Durchschnittlicher USD/CNY-Hedging-Kurs 6,901 -
Aktienkursrisiko
Laufzeit Nettorisikoposition (in Mio. €) - 104
Zum 31. Dezember 2019 Kurzfristig Langfristig Total-Return-Swap
Durchschnittlicher Hedging-Kurs - 177,060

Wahrungsrisiko

Nettorisikoposition (in Mio. €) 853 360
Devisentermingeschafte

Durchschnittlicher EUR/USD-Hedging-Kurs 1,167 1,142
Durchschnittlicher EUR/GBP-Hedging-Kurs 0,899 0,869
Durchschnittlicher EUR/JPY-Hedging-Kurs 123,132 117,975
Durchschnittlicher EUR/CNY-Hedging-Kurs 7,961 8,079
Wahrungsoptionen

Durchschnittlicher EUR/USD-Hedging-Kurs 1,143 -
Durchschnittlicher EUR/GBP-Hedging-Kurs 0,862 0,863
Durchschnittlicher EUR/JPY-Hedging-Kurs 124,650 -
Durchschnittlicher USD/CNY-Hedging-Kurs - -
Aktienkursrisiko

Nettorisikoposition (in Mio. €) 49 118

Total-Return-Swap

Durchschnittlicher Hedging-Kurs 179,980 190,215

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN
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Designation von gesicherten Grundgeschéaften zum 31. Dezember 2019 in Mio. €

Zugrunde liegende
Wertdnderung fiir
die Berechnung der
Ineffektivitat

Hedging-Riicklagen

Cost-of-
Hedging-Riicklagen

Saldo der
Hedging-Riicklage,
der aufgelosten
Sicherungsbezie-
hungen zugerechnet
werden kann

Wahrungsrisiko

Absatzgeschafte -59 -49 -47 -

Lagerbestandsgeschafte -42 8 59 -

Nettoinvestitionsrisiko -44 -182 - -

Aktienkursrisiko

Long-Term-Incentive-Plane -85 26 - -
Designation von gesicherten Grundgeschéaften zum 31. Dezember 2018 in Mio. €

Saldo der

Hedging-Riicklage,

Zugrunde liegende der aufgeldsten

Wertédnderung fiir Sicherungsbezie-

die Berechnung der Cost-of- hungen zugerechnet

Ineffektivitat

Hedging-Riicklagen

Hedging-Riicklagen

werden kann

Wahrungsrisiko

Absatzgeschafte 4 -5 -30 -
Lagerbestandsgeschafte -112 119 19 -
Nettoinvestitionsrisiko -1 -138 - -
Aktienkursrisiko

Long-Term-Incentive-Plane -2 2 - -

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN
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UNSER UNTERNEHMEN UNSER FINANZJAHR
KONZERNANHANG
Die folgende Tabelle zeigt die Betrdge fur designierte Siche-
rungsinstrumente und Hedging-Ineffektivitat:
Designierte Sicherungsinstrumente in Mio. €
2019 Im Jahresverlauf 2019
Buchwert
Betrag, der
Wertdnde- Betrag, der Betrag, der von der
Wertdnde- rungenvon Einzel- Betrag, der von der von der Cost-of-
rungenvon Sicherungs- posten der von der Cost-of- Hedging- Hedging- Einzel-
Sicherungs- geschéften, Hedging- Gewinn-und- Hedging- Hedging- Riicklage Riicklage  postenin der
Einzelposten geschaften, die in der Ineffektivitat, Verlust- Riicklage Riicklage in die indie  Gewinn-und-
der Bilanz- die in der Cost-of- die in der Rechnung, inden inden Gewinn-und- Gewinn-und- Verlust-
position, Hedging- Hedging- Gewinn-und- der Lager- Lager- Verlust- Verlust- Rechnung,
die das Absi- Riicklage Riicklage Verlust- Hedging- bestand bestand Rechnung Rechnung der diese
Nominal- cherungs- gezeigt gezeigt Rechnung Ineffektivitdt transferiert transferiert umgegliedert umgegliedert Umgliederung
wert Aktiva  Passiva geschaft zeigt werden werden  gezeigt wird zeigt wurde wurde wurde wurde aufweist
Sonstige
finanzielle
Vermdgens-
werte/
Wahrungsabsicherungsgeschafte - Verbindlich-
Absatz 4.606 21 -70 keiten 59 -126 - Umsatzkosten - - -160 54 Umsatzkosten
Sonstige
finanzielle
Vermdgens-
werte/
Wahrungsabsicherungsgeschéfte - Verbindlich-
Lagerbestand 4.960 40 -32 keiten 42 -30 - Umsatzkosten 105 117 - - Umsatzkosten
Sonstige
finanzielle
Vermdgens-
werte/
Devisentermingeschafte - Verbindlich- Finanz-
Nettoinvestitionen 503 - -2 keiten 4t - - ergebnis - - - - Finanzergebnis
Sonstige
finanzielle
Vermogens-
werte/ Sonstige
Total-Return-Swap - Verbindlich- Finanz- betriebliche
Long-Term-Incentive-Plan 167 88 - keiten 85 - - ergebnis - - 61 - Aufwendungen
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UNSER UNTERNEHMEN UNSER FINANZJAHR
KONZERNANHANG
Designierte Sicherungsinstrumente in Mio. €
2018 Im Jahresverlauf 2018
Buchwert
Betrag, der
Wertdn-  Wertdnde- Betrag, der von der
derungen rungenvon von der Cost-of-
von Siche- Sicherungs- Einzel- Betrag,der Betrag, der Hedging- Hedging- Einzel-
rungsge- geschaften, Hedging- posten der von der von der Riicklage Riicklage  postenin der
Einzelposten schaften, diein der Ineffektivitit, Gewinn-und- Hedging- Cost-of-Hed- in die indie  Gewinn-und-
der Bilanz- diein der Cost-of- die in der Verlust- Riicklage ging-Riick- Gewinn-und- Gewinn-und- Verlust-
position, Hedging- Hedging- Gewinn-und- Rechnung, inden lage inden Verlust- Verlust- Rechnung,
die das Absi- Riicklage Riicklage Verlust- der Hedging- Lagerbestand Lagerbestand Rechnung Rechnung der diese
Nominal- cherungs- gezeigt gezeigt Rechnung Ineffektivitdt transferiert transferiert umgegliedert umgegliedert Umgliederung
wert Aktiva Passiva geschift zeigt werden werden gezeigt wird zeigt wurde wurde wurde wurde aufweist
Sonstige
finanzielle
Vermogens-
werte/
Wahrungsabsicherungsgeschafte - Verbindlich-
Absatz 3.256 23 -54 keiten 318 25 - Umsatzkosten - - -26 -33 Umsatzkosten
Sonstige
finanzielle
Vermogens-
werte/
Wahrungsabsicherungsgeschafte - Verbindlich-
Lagerbestand 4.282 151 -7 keiten =27 -35 - Umsatzkosten -46 30 - - Umsatzkosten
Sonstige
finanzielle
Vermdgens-
werte/
Devisentermingeschafte - Verbindlich- Finanz-
Nettoinvestitionen 486 6 -5 keiten -16 - - ergebnis - - - - Finanzergebnis
Sonstige
finanzielle
Vermdgens-
werte/ Sonstige
Total-Return-Swap - Verbindlich- Finanz- betriebliche
Long-Term-Incentive-Plan 104 3 - keiten 2 - - ergebnis - - 1 - Aufwendungen
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Aufgrund des Wegfalls bestimmter Wahrungsrisiken wurden
im Jahr 2019 einige Absicherungsgeschéfte vorzeitig beendet
und daher ein negativer Betrag von 35 Mio. € aus der Hedging-
Ricklage in die Gewinn-und Verlust-Rechnung umgebucht.

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Eigenkapital-
veranderung in Bezug auf Cashflow-Hedges, unterteilt nach
Risikokategorien nach Abzug von Steuern.

Anderungen der Riicklagen pro Risikokategorie in Mio. €

Cost-of-
Hedging- Hedging-
Riicklage Riicklage
Saldo zum 1. Januar 2019 -20 -1
Absicherung von Zahlungsstromen
Anderungen im beizulegenden Zeitwert:
Devisentermingeschéft - Absatz -158 32
Devisentermingeschaft - Lagerbestand -33 99
Devisentermingeschaft -
Nettoinvestitionen -44 -
Betrag, der nicht langer im OCI erfasst wird:
Wechselkursrisiko 54 -172
Unterjahrige Geschafte -18 46
Betrag, der nicht im Finanzergebnis gezeigt
wird

Wechselkursrisiko - Lagerbestand - -

Steuern auf Bewegungen der Riicklagen im
Jahresverlauf [ 3

Eigenkapitalabsicherung

Anderungen im beizulegenden Zeitwert: 85 -
Betrag, der in die Gewinn-und-Verlust-

Rechnung umgegliedert wurde -61 -
Saldo zum 31. Dezember 2019 -150 -3

2 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER UNTERNEHMEN

3 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER FINANZJAHR

KONZERNANHANG

adidas setzt anerkannte finanzmathematische Berechnungs-
modelle, basierend auf den herrschenden Marktbedingungen
zum Bilanzstichtag, ein, um die beizulegenden Zeitwerte der
nicht bérsengehandelten derivativen Finanzinstrumente fest-
zustellen.

Anderungen der Riicklagen pro Risikokategorie in Mio. €

4 KONZERNABSCHLUSS

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-
GEWINN-UND-VERLUST-RECHNUNG

Alle Zahlen der Geschaftsjahre 2019 und 2018 in den ,Erlaute-
rungen zur Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung’ beziehen
sich, sofern nicht ausdricklich anders angegeben, auf die
fortgefihrten Geschaftsbereiche des Unternehmens.

31» SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt

Cost-of-
Hedging- Hedging- Zzusammen:
Riicklage Riicklage
Saldo zum 1. Januar 2018 -295 -1
Absicherung von Zahlungsstrémen Sonstige betriebliche Ertrige in Mio. €
Anderungen im beizulegenden Zeitwert:
Devisentermingeschéft - Absatz 292 40
Devisentermingeschéft - Lagerbestand 55 -40 1.Jan.2019 1.Jan. 2018
Devisentermingeschaft - bis bis
Nettoinvestitionen -16 - 31. Dez. 31. Dez.
Betrag, der in die Gewinn-und-Verlust- 2019 2018
Rechnung umgegliedert wurde: Ertrage aus der Auflésung von abgegrenzten
Wechselkursrisiko _73 30 Schulden und Riickstellungen 9 6
Unterjhrige Geschafte 16 ~39 Frtrége aus dem Abgang von Anlagevermdégen 5 10
Betrag, der nicht im Finanzergebnis gezeigt Ubrige Ertrage 42 32
wird Sonstige betriebliche Ertrage 56 48
Wechselkursrisiko - Lagerbestand 0 1
Steuern auf Bewegungen der Riicklagen im ) ) ) ) )
Jahresverlauf 17 4  Die Ubrigen Ertrage resultieren im Wesentlichen aus Riick-
Eigenkapitalabsicherung erstattungen von indirekten Steuern.
Anderungen im beizulegenden Zeitwert: 3
Betrag, der in die Gewinn-und-Verlust-
Rechnung umgegliedert wurde -1 -
Saldo zum 31. Dezember 2018 -3 -7
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32 » SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
Aufwendungen werden in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-
rechnung gemaf dem Umsatzkostenverfahren nach Funktio-
nen dargestellt. Eine Ausnahme bilden die Wertminderungs-
aufwendungen (netto) auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und auf Vertragsvermogensgegenstande, die in
einem gesonderten Posten gemaB IFRS 9 ,Finanzinstrumente’
ausgewiesen werden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen nach Funktionen
Marketingaufwendungen und Point-of-Sale-
Aufwendungen, Vertriebsaufwendungen und Verwaltungs-
aufwendungen sowie Ubrige betriebliche Aufwendungen ab-
ziiglich ggf. erfolgsbezogener Zuwendungen der offentlichen
Hand.

umfassen

Die Aufwendungen fir Marketing und Point of Sale enthalten
Aufwendungen fir Promotion und Kommunikation, wie z.B.
Promotion-Vertrage, Werbung, Veranstaltungen und sonstige
Kommunikationsaktivitaten, jedoch nicht die Personal- und
Verwaltungskosten im Marketingbereich, die in den Vertriebs-
aufwendungen ausgewiesen werden.

Die Vertriebsaufwendungen enthalten neben Personal- und
Verwaltungskosten fir den Vertriebsbereich auch Aufwen-
dungen fir direkte und indirekte Beschaffung, Personal- und
Verwaltungskosten im Marketingbereich sowie Aufwendun-
gen fur Forschung und Entwicklung, die im Jahr 2019
152 Mio € (2018: 153 Mio. €] betrugen.

Die Verwaltungsaufwendungen umfassen die Funktionen IT,
Finanzen, Recht, Personalwesen, allgemeine Verwaltung und
Geschaftsleitung.

Die ubrigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten haupt-
sachlich Aufwendungen fir Einmaleffekte sowie Verluste aus
dem Abgang von Anlagevermagen.

2 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER UNTERNEHMEN

3 KONZERNLAGEBERICHT -
UNSER FINANZJAHR

KONZERNANHANG

Erfolgsbezogene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden
von den entsprechenden Aufwendungen abgezogen und
betrugen im Jahr 2019 34 Mio. € (2018: 27 Mio. €).

Dieser Anhang enthalt weitere Informationen zu Aufwendungen
nach Kostenarten. | SIEHE ERLAUTERUNG 33

33 » KOSTENARTEN
Zusatzliche Informationen Uber die Herkunft der Aufwendungen
nach Kostenarten werden im Folgenden gegeben.

Der Materialaufwand stellt den Betrag der Vorrate dar, der als
Aufwand in der Berichtsperiode erfasst wurde.

Mit Ausnahme der in den Umsatzkosten enthaltenen Ab-
schreibungen, die sich auf Produktionskosten beziehen,
sind Abschreibungen, Wertminderungsaufwendungen und
Wertaufholungen auf Sachanlagen, Nutzungsrechte und im-
materielle Vermogenswerte hauptsachlich in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen enthalten. Wertminderungs-
aufwendungen und Wertaufholungen auf Geschéfts- oder
Firmenwerte (falls anwendbar) werden in der Konzern-Gewinn-
und-Verlust-Rechnung in einer separaten Zeile ausgewiesen.

Der wesentliche Teil des Personalaufwands ist in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen enthalten. Personalaufwand, der
den Herstellungskosten direkt zugeordnet werden kann, ist in
den Umsatzkosten enthalten.

Aufwendungen, die sich auf Leasingverhaltnisse beziehen,
denen ein Vermogenswert von geringem Wert zugrunde liegt,
werden ohne Leasingverpflichtungen aus kurzfristigen Leasing-
verhaltnissen gezeigt.

4 KONZERNABSCHLUSS
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Aufwendungen nach Kostenarten in Mio. €

1.Jan. 2019 1.Jan. 2018
bis bis
31. Dez. 31. Dez.
2019 2018
Materialaufwand 11.296 10.507
Abschreibungen 1.162 470
Davon: in den Umsatzkosten enthalten 31 3
Davon: in den Personalaufwand enthalten 11 -
Wertminderungsaufwendungen 24 19
Wertaufholungen -8 -3
Léhne und Gehalter 2.382 2.156
Sozialabgaben 228 218
Pensionsaufwand 109 107
Personalaufwand 2.720 2.481
Aufwand fiir kurzfristige
Leasingverhaltnisse 38 n.a.
Aufwand fiir Leasingverhéltnisse liber einen
Vermdgenswert von geringem Wert 1 n.a.
Aufwand fiir variable Leasingzahlungen 140 n.a.

Dieser Anhang enthalt weitere Informationen zu den Aufwen-
dungen nach Funktionen. | SIEHE ERLAUTERUNG 32
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34 » FINANZERTRAGE/FINANZAUFWENDUNGEN
Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Finanzertrage in Mio. €

1.Jan. 2019 1.Jan. 2018

bis bis
31. Dez. 31. Dez.
2019 2018

Zinsertrage aus Finanzinstrumenten, die zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
werden 50 24

Zinsertrage aus Finanzinstrumenten, die
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertet werden 0 0
Zinsertrage aus nichtfinanziellen

Vermdgenswerten 0 0
Wechselkursgewinne, netto - 26
Sonstige 14 7
Finanzertrage 64 57

Finanzaufwendungen in Mio. €

1.Jan. 2019 1.Jan. 2018

bis bis
31. Dez. 31. Dez.
2019 2018
Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten,
die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet werden 160 42
Davon: Zinsaufwendungen aus
Leasingverbindlichkeiten 101 2
Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten,
die erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden 0 0
Zinsaufwendungen aus sonstigen Rickstel-
lungen und nichtfinanziellen Verbindlichkeiten 0 0
Wechselkursverluste, netto 5 -
Sonstige 1 5
Finanzaufwendungen 166 47

2 KONZERNLAGEBERICHT -
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Zinsertrage aus Finanzinstrumenten, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden, setzen sich haupt-
sachlich aus Zinsertragen aus Bankguthaben und Darlehen
zusammen.

Zinsertrage/Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten, die
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wer-
den, beinhalten hauptsachlich Zinszahlungen aus Invest-
mentfonds sowie Nettozinszahlungen aus Zinsderivaten, die
nicht Teil einer Sicherungsbeziehung sind. Unrealisierte
Gewinne/Verluste aus der Bewertung solcher finanziellen
Vermdgenswerte zum beizulegenden Zeitwert werden in den
sonstigen Finanzertragen oder -aufwendungen ausgewiesen.

Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten, die zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten bewertet werden, beinhalten
hauptsachlich Zinsen aus Leasingverbindlichkeiten sowie
Zinsen auf Finanzverbindlichkeiten und die Effekte aus der
Anwendung der ,Effektivzinsmethode’.

Zinsaufwendungen aus sonstigen Riickstellungen und nicht-
finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten vor allem die Effekte
aus der Bewertung zum Barwert bei sonstigen Rickstellun-
gen und Zinsen auf nichtfinanzielle Verbindlichkeiten wie z. B.
Steuerschulden.

Dieser Anhang enthalt weitere Informationen bezliglich Wert-
papieren, Finanzverbindlichkeiten und Finanzinstrumenten.
B SIEHE ERLAUTERUNGEN 06, 15, 18 UND 30

35 » HOCHINFLATION

Aufgrund der rapiden Abwertung des argentinischen Pesos
wird Argentinien als hochinflationar angesehen, und dement-
sprechend wurde IAS 29 erstmals im dritten Quartal 2018
angewendet. Um die l\nderung der Kaufkraft zu reflektieren,
wurden die Jahresabschlisse der Tochterunternehmen,

4 KONZERNABSCHLUSS

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

deren funktionale Wahrung der argentinische Peso ist, riick-
wirkend zum 1. Januar 2018 fiir das Geschaftsjahr 2018 um-
gerechnet. Die Abschliisse basieren auf dem Konzept der
historischen Anschaffungs- und/oder Herstellungskosten.
Die Vorjahreszahlen werden in der am 31. Dezember 2018
geltenden Mafleinheit angegeben.

Fir die Umrechnung in die Berichtswahrung Euro wurde fir
alle Posten der Stichtagskurs zum 31. Dezember 2019 heran-
gezogen. Im Einzelabschluss der Tochtergesellschaft wurde
das Nettovermadgen an die Preisanderungen angepasst.

Der Preisindex betrug zum 31. Dezember 2019 3.767,12 (2018:
2.450,15).

36 » ERTRAGSTEUERN

Die adidas AG und ihre deutschen Tochterunternehmen unter-
liegenderinldndischen Korperschaftsteuer und der Gewerbe-
steuer. Der fiir die Geschaftsjahre 2019 und 2018 anzuwen-
dende Korperschaftsteuersatz betragt 15 %. Zusatzlich wird
ein Solidaritatszuschlag von 5,5 % erhoben. Die Gewerbe-
steuer betragt ca. 11,4 % des steuerpflichtigen Einkommens.

Bei den auslandischen Tochterunternehmen werden fiir die
Berechnung der latenten Steuern die am Bilanzstichtag glilti-
gen oder bereits rechtskraftig beschlossenen Steuersatze
verwendet.

Latente Steueranspriiche/-schulden

Die latenten Steueranspriiche und -schulden werden saldiert,
wenn sie sich auf dieselbe Steuerbehdrde beziehen. Dement-
sprechend werden sie in der Konzernbilanz wie folgt aus-
gewiesen:
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Latente Steueranspriiche/-schulden in Mio. €

31. Dez. 31. Dez.

2019 2018

Latente Steueranspriiche 1.093 651
Latente Steuerschulden -280 -241
Latente Steueranspriiche, netto 813 410

2 KONZERNLAGEBERICHT -
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Die latenten Bruttosteueranspriiche und -schulden des Unter-
nehmens nach Wertberichtigung und vor entsprechender
Verrechnung beziehen sich auf die nachfolgend dargestellten
Positionen:

Latente Steuern in Mio. €

31. Dez. 31. Dez.

Die Entwicklung der latenten Steueranspriiche stellt sich wie 2019 2018

fo[gt dar: Langfristige Vermdgenswerte 462 182

Kurzfristige Vermogenswerte 292 182

Schulden und Riickstellungen 1.018 311

Entwicklung der latenten Steueranspriiche in Mio. € Kumulierte steuerliche Verlustvortrage 80 14

Latente Steueranspriiche 1.852 689

Langfristige Vermdgenswerte 888 206

2019 2018 Kurzfristige Vermdgenswerte 69 49

Latente Steueranspriiche, netto zum Schulden und Riickstellungen 82 24

1. Januar 410 440 Latente Steuerschulden 1.039 279

Latente Steuerertrage 355 4 Latente Steueranspriiche, netto 813 410
Veranderung Konsolidierungskreis' -2 -

Veranderung der latenten Steuern aufgrund

von Neubewertungen der leistungsorien-

tierten Pensionszusagen, erfasst im sonstigen

Ergebnis? 18 6

Veranderung der latenten Steuern, die sich
auf die Veranderung des effektiven Teils des
beizulegenden Zeitwerts von Sicherungs-
instrumenten bezieht, erfasst im sonstigen

Ergebnis? 27 -43
Veranderung der latenten Steuern aufgrund

der Umsetzung von IFRS ¢ - 1
Veranderung der latenten Steuern aufgrund

der Umsetzung von IFRS 15 - 8
Wahrungsumrechnungseffekte 5 -
Latente Steueranspriiche, netto zum

31. Dezember 813 410

1 Siehe Erlauterung 04.
2 Siehe Erlauterung 25.
3 Siehe Erlauterung 30.

Latente Steueranspriiche werden nur in dem Umfang ange-
setzt, in dem die Realisierung des entsprechenden Steuer-
vorteils wahrscheinlich ist. Fir die Beurteilung der Wahr-
scheinlichkeit ~werden neben der Ertragslage der
Vergangenheit und den jeweiligen Geschéaftserwartungen fiir
die absehbare Zukunft auch geeignete steuerliche Struktur-

mafnahmen beriicksichtigt.

Latente Steueranspriiche auf Schulden und Riickstellungen
und latente Steuerschulden auf langfristige Vermdgenswerte
haben sich aufgrund der erstmaligen Anwendung des IFRS 16
signifikant erhoht. Latente Steueranspriiche auf langfristige
Vermdgenswerte haben sich, aufgrund einer Erhohung der
Steuerbemessungsgrundlage fir langfristige Vermogens-
werte im Zusammenhang mit einer internen Reorganisation,
signifikant erhoht.

4 KONZERNABSCHLUSS

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

Die latenten Steueranspriiche, deren Realisierung nicht
wahrscheinlich ist, haben sich im Geschaftsjahr 2019 von
554 Mio. € auf 488 Mio. € vermindert. Sie entfallen grofiten-
teils auf steuerliche Verlustvortrage und ungenutzte Steuer-
gutschriften fir auslandische Steuern der Steuergruppe USA,
die ab 2028 zu verfallen beginnen. Die verbleibenden nicht
aktivierten latenten Steueranspriiche betreffen Tochterunter-
nehmen in Landern, in denen nicht mit hinreichender Wahr-
scheinlichkeit angenommen werden kann, dass die entspre-
chenden Steuervorteile realisiert werden.

adidas beriicksichtigt keine latenten Steuerschulden fiir ein-
behaltene Gewinne auslandischer Tochterunternehmen, falls
diese Gewinne als voraussichtlich permanent investiert be-
trachtet werden. Sofern diese Gewinne, deren wertmafige
Ermittlung nicht praktikabel ist, als Dividenden ausgeschit-
tet werden oder das Unternehmen seine Beteiligung an dem
jeweiligen Tochterunternehmen verauflert, kénnte eine zu-
satzliche Steuerschuld entstehen.
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Steueraufwand
Der Steueraufwand stellt sich wie folgt dar:
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Der effektive Steuersatz des Unternehmens weicht von dem
anzuwendenden Steuersatz in Hohe von 27,4 % wie folgt ab:

Ertragsteueraufwand in Mio. €

1.Jan. 2019 1.Jan. 2018

bis bis

31. Dez. 31. Dez.

2019 2018

Laufender Steueraufwand 996 673
Latente Steuerertrage -355 -4
Ertragsteueraufwand 640 669

In den latenten Steuerertragen ist ein Steuerertrag von
388 Mio. € enthalten (2018: 52 Mio. €), der auf das Entstehen
bzw. die Auflosung temporarer Differenzen zuriickzufihren ist.

Im Jahr 2019 beinhaltet der laufende und latente Steuer-
aufwand/Steuerertrag Einfliisse aus einer internen Reorgani-
sation.

Der anzuwendende Steuersatz des Unternehmens ist 27,4 %
(2018: 30 %), welcher der anzuwendende Steuersatz der
adidas AG ist. Die Vergleichsinformationen fir das Jahr 2018
in der nachfolgenden Tabelle wurden unter Verwendung des
anzuwendenden Steuersatzes von 27,4 % angepasst.

Uberleitung des Steuersatzes

1. Jan. 2019 bis 1. Jan. 2018 bis

31. Dez. 2019 31. Dez. 2018
in Mio. € in% in Mio. € in%
Erwarteter
Ertragsteueraufwand 700 27,4 651 27,4
Steuersatz-
unterschiede -119 -4,6 -116 -4,9
Nicht abzugsfahige
Aufwendungen 26 1,0 27 1,2
Verlustvortrage,
fur die keine
Steueranspriiche
bilanziert werden
konnten, und
Veranderungen der
Wertberichtigungen -53 -2,1 -29 -1,2
Anderung von
Steuersatzen 3 0,1 3 0,1
Sonstige, netto 1 0,0 0 0,0
557 21,8 537 22,6
Quellensteueraufwand 83 3,2 132 5,6
Ertragsteueraufwand 640 25,0 669 28,1

Fur das Geschaftsjahr 2019 ergibt sich ein effektiver Steuer-
satz von 25,0 %. Der effektive Steuersatz im Geschaftsjahr
2018 betrug 28,1 %.

4 KONZERNABSCHLUSS

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

Der Posten .Nicht abzugsfdhige Aufwendungen’ umfasst
Steueraufwand/Steuerertrage im Zusammenhang mit steuer-
freien Ertragen, die Entwicklung der Riickstellungen fir un-
gewisse Steuerpositionen, periodenfremden Steueraufwand
sowie Steueraufwand im Zusammenhang mit einer internen
Reorganisation.

Im Geschaftsjahr 2019 belief sich der Ertragsteueraufwand,
der sich auf Vorjahre bezieht, auf 134 Mio. € (2018: Steuer-
ertrag von 69 Mio. €).

Im Geschaftsjahr 2019 beinhaltet der Posten ,Verlustvortrage,
fur die keine Steueranspriche bilanziert werden konnten und
Veranderungen der Wertberichtigungen’, im Wesentlichen die
Auflosung von Wertberichtigungen in den USA, Kanada und
Brasilien (56 Mio. €] sowie eine Zuflihrung zu den Wertberich-
tigungen in Argentinien (3 Mio.€). Im Geschéftsjahr 2018 be-
zogen sich die Verdanderungen der Wertberichtigungen im
Wesentlichen auf die USA, Kanada und Argentinien.

Fir das Geschaftsjahr 2019 belief sich der Gesamtsteuer-
vorteil aus bisher nicht aktivierten Steuerverlusten, Steuer-
gutschriften oder temporaren Differenzen aus Vorjahren, die
zu einer Reduzierung des laufenden Steueraufwands genutzt
wurden, auf 26 Mio. €. Dieser Betrag entfallt groBtenteils auf
die USA, Kanada und Brasilien (2018: 39 Mio. €].

Der Posten ,Anderung von Steuersdtzen' spiegelt im Ge-
schaftsjahr 2019 im Wesentlichen die Reduzierung der Steuer-
satze fir Indien und Griechenland wider. Im Geschaftsjahr
2018 bezog sich die Anderung von Steuersatzen im Wesent-
lichen auf die Steuersatzreduzierungen in Frankreich und
Argentinien.
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37 » ERGEBNIS JE AKTIE

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird durch Division des
auf die Anteilseigner entfallenden Gewinns aus fortgefiihrten
Geschaftsbereichen durch die gewichtete durchschnittliche
Anzahlder im Umlauf befindlichen Aktien im entsprechenden
Geschaftsjahr, abziiglich der von adidas erworbenen eigenen
Aktien, ermittelt.

Die im Marz 2012 emittierte Wandelanleihe wurde im Jahr
2018 vollstandig konvertiert, daher ist eine Berlicksichtigung
von potenziell verwassernden Aktien aufgrund der Ausgabe
der Wandelanleihe bei der Berechnung des verwdasserten
Ergebnisses je Aktie im Geschaftsjahr 2019 nicht erforderlich.
Verwasserungseffekte fur das Geschaftsjahr 2019 entstehen
aus dem Mitarbeiterbeteiligungsprogramm. K SiEHE ERLAUTE-
RUNG 28
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Ergebnis je Aktie

Fortgefiihrte Geschaftsbereiche

Aufgegebene Geschiftsbereiche

Gesamt

1. Jan. 2019 bis

1. Jan. 2018 bis

31. Dez. 2019 31. Dez. 2018

1. Jan. 2019 bis
31. Dez. 2019

1. Jan. 2018 bis

1. Jan. 2019 bis

31. Dez. 2018 31. Dez. 2019

1. Jan. 2018 bis
31. Dez. 2018

Gewinn aus fortgefiihrten
Geschéftsbereichen (in Mio. €)

1.918 1.709

Auf nicht beherrschende
Anteile entfallender Gewinn
(in Mio. €)

Auf Anteilseigner entfallender
Gewinn (in Mio. €]

1.917 1.707

59

-5 1.976

1.702

Gewichtete durchschnitt-
liche Anzahl der im Umlauf
befindlichen Aktien

197.606.107 201.759.012

197.606.107

201.759.012 197.606.107

201.759.012

Unverwassertes Ergebnis je
Aktie (in €)

9,70 8,46

0,30

-0,02 10,00

8,44

Auf Anteilseigner entfallender
Gewinn (in Mio. €]

1.917 1.707

59

-5 1.976

1.702

Zinsaufwand auf Wandel-
anleihe, abziiglich Steuern
(in Mio. €)

Gewinn zur Berechnung des
verwasserten Ergebnisses je
Aktie (in Mio. €]

1.917 1.707

59

-5 1.976

1.702

Gewichtete durchschnittliche
Anzahl der im Umlauf
befindlichen Aktien

197.606.107 201.759.012

197.606.107

201.759.012 197.606.107

201.759.012

Gewichtete angenommene
Wandlung der Wandelanleihe

= 280.100

280.100 =

280.100

Verwasserungseffekt aus
anteilsbasierten Vergiitungen

6.426 5.855

6.426

5.855 6.426

5.855

Gewichtete durchschnittliche
Anzahl der Aktien fiir verwas-
sertes Ergebnis je Aktie

197.612.533 202.044.967

197.612.533

202.044.967 197.612.533

202.044.967

Verwassertes Ergebnis je
Aktie (in €)

9,70 8,45

0,30

-0,02 10,00

8,42
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1 AN UNSERE AKTIONARE

SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

38 » SEGMENTINFORMATIONEN

adidas ist primar in einem Wirtschaftszweig tatig, und zwar in
der Entwicklung sowie dem Vertrieb und der Vermarktung
von Sport- und Sportlifestyleartikeln.

In Anlehnung an die Berichterstattungsstruktur des Unter-
nehmens fir Managementzwecke nach Markten und geman
der Definition des IFRS 8 ,Geschaftssegmente’ sind zum
31. Dezember 2019 zehn Geschaftssegmente bestimmt worden:
Europa, Nordamerika adidas, Nordamerika Reebok, Asien-
Pazifik, Russland/GUS, Lateinamerika, Emerging Markets,
adidas Golf,
Geschaftsbereiche.

Runtastic und Andere zentral gefiihrte

Aufgrund der abgeschlossenen Verauflerung wird das Ergeb-
nis des ehemaligen Geschéaftssegments TaylorMade im Jahr
2018 als aufgegebene Geschéaftsbereiche berichtet. b sieHE
ERLAUTERUNG 03

Die Geschaftssegmente Nordamerika adidas und Nordamerika
Reebok wurden zum Segment Nordamerika aggregiert.

Entsprechend den Kriterien des IFRS 8 fiir berichtspflichtige
Segmente werden die Geschaftssegmente Europa, Nord-
amerika, Asien-Pazifik, Russland/GUS, Lateinamerika und
Emerging Markets separat berichtet. Die
Geschaftssegmente werden aus Wesentlichkeitsgriinden
unter Andere Geschéaftssegmente zusammengefasst.

restlichen

In den einzelnen Markten werden alle GroBhandels-, Einzel-
handels- und E-Commerce-Aktivitaten berichtet, die sich auf
den Vertrieb von Produkten der Marken adidas und Reebok an
Einzelhandler und Endkonsumenten beziehen.
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adidas Golf beinhaltet den Vertrieb und Verkauf von Produkten
der Marke adidas Golf.

Runtastic ist im Bereich digitale Gesundheit und Fitness tatig.
Das Unternehmen stellt ein umfangreiches Ecosystem zum
Erfassen und Verwalten von Gesundheits- und Fitnessdaten
zur Verfiigung.

Das Segment Andere zentral gefiihrte Geschaftsbereiche
umfasst vor allem die Geschaftsaktivitdten im Zusammen-
hang mit dem Label Y-3.

Bestimmte zentralisierte Funktionen des Unternehmens er-
fullen nicht die Definition von IFRS 8 beziglich Geschafts-
segmenten. Dies gilt vor allem fiir die Funktionen Global
Brands und Global Sales (zentrale Marken- und Vertriebs-
steuerung fir die Marken adidas und Reebok), das zentrale
Treasury und die weltweite Beschaffung sowie fiir andere
Abteilungen der Unternehmenszentrale. Vermdgenswerte,
Schulden, Ertrage und Aufwendungen, die auf diese Zentral-
bereiche entfallen, werden in den Uberleitungsrechnungen
ausgewiesen.

Der Hauptentscheidungstrager des Unternehmens ist defi-
niert als der gesamte Vorstand der adidas AG.

Die Umsatzerldse entsprechen den Erlosen aus Vertragen mit
Kunden. Zwischen den berichtspflichtigen Segmenten fallen
keine Innenumsatze an. Die zur Erstellung der Segment-
informationen angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungs-
regeln stimmen mit denen des Unternehmens Uberein.
B SIEHE ERLAUTERUNG 02

Das Ergebnis der berichtspflichtigen Segmente wird in dem
Posten ,Segmentbetriebsergebnis’ berichtet. Dieser Posten

4 KONZERNABSCHLUSS

5 ZUSATZLICHE INFORMATIONEN

ist definiert als Bruttoergebnis abzliglich der dem Segment
oder der Gruppe von Segmenten zurechenbaren sonstigen
betrieblichen Aufwendungen zuziiglich der Lizenz- und Provi-
sionsertrage und der sonstigen betrieblichen Ertrage, jedoch
ohne Bertiicksichtigung der Kosten der Zentralbereiche sowie
der zentralen Aufwendungen fir Marketing.

Die Segmentvermdgenswerte enthalten Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie Vorrate. Nur diese Posten
werden regelmafig dem Hauptentscheidungstrager gemel-
det. Abschreibungen, Wertminderungsaufwendungen (auBer
fir Geschafts- oder Firmenwerte] und Wertaufholungen
sowie Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermo-
genswerte sind Teil der Segmentberichtserstattung, obwohl
beide nicht Bestandteil der Segmentvermdgenswerte sind.
Einem Segment oder einer Gruppe von Segmenten nicht
direkt zurechenbare Abschreibungen, Wertminderungsauf-
wendungen und Wertaufholungen werden in den Uberlei-
tungsrechnungen unter den Posten ,Zentralbereiche' und
.Konsolidierung" ausgewiesen.

Die Segmentschulden enthalten lediglich Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen aus dem operativen Geschaft,
da keine weiteren Verbindlichkeiten regelméaBig an den
Hauptentscheidungstrager berichtet werden.

Zinsertrage und Zinsaufwendungen sowie Ertragsteuern sind
nicht den berichtspflichtigen Segmenten zugeordnet und
werden auch nicht separat an den Hauptentscheidungstrager
berichtet.
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Segmentangaben | in Mio. € Uberleitungsrechnungen
Die folgenden Tabellen enthalten Uberleitungsrechnungen
der Segmentinformationen zu den aggregierten Konzern-
Segment- Segment- hl 4 Beriicksichti P .
Umsatzerlose Davon: Davon: betriebs- vermaogens- Segment- absc ussgroflen unter Berucksichtigung von Posten, die
(mit Dritten)’ Marke adidas' Marke Reebok’ ergebnis’ werte? schulden? nicht einem Segment oder einer Gruppe von Segmenten direkt
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 zugerechnet werden konnen.
Europa 6.071 5.885 5.599 5.405 471 480  1.408 1176 1.671 1.511 128 115
Nordamerika 5.313 4.689  4.828  4.277 485 411 715 698  1.692 1.474 101 98 Umsatzerlése (mit Dritten) in Mio. €
Asien-Pazifik 8.032 7141 7.736 6.805 296 336 2.703 2339  1.735 1.417 340 333
Russland/GUS 658 595 490 446 168 149 167 146 215 157 5 5
Lateinamerika 1.660 1.634  1.490 1.463 170 171 295 279 656 617 m 85 1.Jan.2019 1. Jan. 2018
Emerging Markets 1.302 1144  1.146 1.010 156 134 367 318 480 391 55 41 bis bis
Berichtspflichtige Segmente 23.035 21.086 21.288 19.405 1.747  1.681 5.655 4.956 6.449 5.568 740 676 31. Dez. 31. Dez.
" 2019 2018
Andere Geschaftssegmente
(fortgefiihrte Geschéftsbereiche) 605 829 217 446 1 6 68 163 191 280 15 18 Berichtspflichtige Segmente 23.035 21.086
Andere Geschaftssegmente Andere Geschaftssegmente 605 877
(aufgegebene Geschéftsbereiche) - 48 - - - - - -4 - - - - Umgliederung in aufgegebene
Andere Geschiftssegmente 605 877 217 446 1 6 68 159 191 280 15 18 Geschaftsbereiche = -48
Gesamt 23.640 21.963 21.505 19.851 1.748 1.687 5.723 5.114 6.640  5.848 755 693 Gesamt 23.640 21.915
11. Januar bis 31. Dezember.
2Zum 31. Dezember.
Betriebsergebnis in Mio. €
Segmentangaben Il in Mio. €
1.Jan. 2019 1.Jan. 2018
. bis bis
Wertminderungs-
aufwendungen und 31'3;129' 31-2:128.
Investitionen' Abschreibungen’ Wertaufholungen'
Betriebsergebnis der berichtspflichtigen
2019 2018 2019 2018 2019 2018 Segmente 5.655 4.956
Betriebsergebnis in Andere
Europa - €9 69 Lo 55 & 3 Geschaftssegmente 68 159
Nordamerika 2 53 2 40 g 2 Segmentbetriebsergebnis 5.723 5.114
Asien-Pazifik 172 157 329 133 5 2 : -
Umgliederung in aufgegebene
Russland/GUS 17 7 77 23 -0 -1 Geschaftsbereiche - 4
Lateinamerika 35 15 53 25 -0 T Zentralbereiche -1.997 -1.755
Emerging Markets 22 14 60 16 1 0 Zentrale Aufwendungen fiir Marketing -925 -958
Berichtspflichtige Segmente 391 315 809 291 14 7 Konsolidierung —141 -38
Andere Geschaftssegmente [fortgefiihrte Geschaftsbereiche) 4 5 14 7 6 8 Betriebsergebnis 2.660 2.368
Andere Geschaftssegmente (aufgegebene Geschéftsbereiche) - - - 1 - 0 Finanzertrage b4 57
Andere Geschaftssegmente 4 5 14 8 6 8 Finanzaufwendungen _166 _47
Gesamt 395 321 824 299 20 16 Gewinn vor Steuern 2.558 2.378

11. Januar bis 31. Dezember.
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Investitionen in Mio. €

Wertminderungsaufwendungen und Wertaufholungen in Mio. €

Schulden in Mio. €

1.Jan. 2019 1.Jan. 2018 1.Jan. 2019 1.Jan. 2018 31. Dez. 31. Dez.
bis bis bis bis 2019 2018
31':0‘:19' 31'30‘?11:; 31'2:129' 31'£0e12é Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen der berichtspflichtigen Segmente 740 676
Berichtspflichtige Segmente 391 315 Berichtspflichtige Segmente 14 7 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Andere Geschaftssegmente 4 5 Andere Geschaftssegmente 6 8 Leistungen von Andere Geschaftssegmente 15 18
Zentralbereiche 316 473 Umgliederung in aufgegebene Segmentschulden 755 693
Konsolidierung - - Ceschaftsbereiche - =0 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Gesamt 711 794 Zentralbereiche 2 2 Leistungen, die keinem Segment zugeordnet
Konsolidierung -7 -2 sind 1.947 1.607
Gesamt 15 16 Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 1.012 253
Sonstige kurzfristige Passiva 5.040 4.281
Langfristige Passi 4.868 2.414
Abschreibungen in Mio. € angiristge Fassiva
Gesamt 13.622 9.248
Vermogenswerte in Mio. €
1.Jan. 2019 1.Jan. 2018
bis bis Informationen iiber Produkte
31. Dez. 31. Dez. 31. Dez. 31. Dez.
2019 2018 2019 2018
Berichtspflichtige Segmente 809 291 i i
p i g g Forderunggn aus L|ef_erunger_1 un_d Leistungen Umsatzerldse (mit Dritten] in Mio. €
Andere Geschaftssegmente 14 8 sowie Vorrate der berichtspflichtigen
- : Segmente 6.449 5.568
Umgliederung in aufgegebene
Geschaftsbereiche - -1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Zentralbereiche 338 17 sowie Vorrate von Andere Geschaftssegmente 191 280 1. Jan. 201-9 1. Jan. 201—3
— Segmentvermogenswerte 6.640 5.848 bis bis
Konsolidierung - - _ , 31. Dez. 31. Dez.
Gesamt 1162 470 Ford_erung?n aus Lleferungen und Leistungen 2019 2018
sowie Vorrate, die keinem Segment
zugeordnet sind 70 15 Schuhe 13.521 12.783
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 3.055 3.177 Bekleidung 8.963 8.223
Sonstige kurzfristige Aktiva 1.169 773 Zubehor 1.156 958
Langfristige Aktiva 9.746 5.799 Umgliederung in aufgegebene
Gesamt 20.680 15.612 Geschaftsbereiche - -48
Gesamt 23.640 21.915
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Geografische Informationen

Die Umsatzerldse (mit Dritten) werden in dem geografischen
Markt ausgewiesen, in dem sie realisiert werden. Langfristige
Vermdgenswerte werden unabhangig von der Segments-
truktur dem geografischen Markt nach dem Sitz des jeweiligen
Tochterunternehmens zugeordnet. Diese bestehen aus Sach-
anlagen, Geschafts- oder Firmenwerten, Markenrechten sowie
sonstigen immateriellen Vermdgenswerten und sonstigen
langfristigen Vermdgenswerten.

Geografische Informationen nach Markten in Mio. €
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Umsatzerlose Langfristige
(mit Dritten) Vermégenswerte
1.Jan. 2019 1.Jan. 2018
bis bis
31. Dez. 31. Dez. 31. Dez. 31. Dez.
2019 2018 2019 2018
Europa 6.321 6.372 3.244 2.354
Nordamerika 5.501 4.869 1.601 718
Asien-Pazifik 8.192 7.334 1.917 1.077
Russland/GUS 658 595 505 189
Lateinamerika 1.662 1.638 183 79
Emerging Markets 1.306 1.155 385 198
Umgliederung
in aufgegebene
Geschaftsbereiche - -48 - -
Gesamt 23.640 21.915 7.836 4.615

Geografische Informationen nach Landern in Mio. €

Umsatzerlose
(mit Dritten) -
fortgefiihrte Geschafts- Langfristige
bereiche Vermogenswerte
1.Jan. 2019 1.Jan. 2018
bis bis
31. Dez. 31. Dez. 31. Dez. 31. Dez.
2019 2018 2019 2018
Deutschland,
Europa 1.298 1.260 1.431 1.275
China,
Asien-Pazifik 5.278 4.546 1.175 582
USA, Nordamerika 5.089 4.485 1.475 640

39 » ZUSATZLICHE INFORMATIONEN ZUR
KAPITALFLUSSRECHNUNG

2019 resultierte der erhohte Mittelzufluss aus der betrieb-
lichen Tatigkeit im Vergleich zum Vorjahr vor allem aus dem
hoheren Gewinn vor Steuern, den niedrigeren Zahlungen fir
Ertragsteuern und der unterschiedlichen Behandlung der
Operating-Leasingverhaltnisse. Dem stand ein hoherer Bedarf
an operativem kurzfristigem Betriebskapital gegeniber.

Mit der Anwendung von IFRS 16 werden Auszahlungen fir
bisherige Operating-Leasingverhaltnisse nicht mehr linear
erfasst und auch nicht mehr im Cashflow aus betrieblicher
Tatigkeit berichtet. Stattdessen werden die Tilgungs- und
Zinszahlungen flr die Leasingverbindlichkeiten im Cashflow
aus Finanzierungstatigkeit erfasst. Daraus resultieren eine
Verschlechterung des Cashflows aus Finanzierungstatigkeit
in Hohe von 692 Mio. € und eine Verbesserung des Cashflows
aus betrieblicher Tatigkeit in Hohe von 684 Mio. €.
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Es kam im Geschaftsjahr zu einer Ausweisanderung beziig-
lich des Ausweises der Zinszahlungen in der Kapitalfluss-
rechnung. Aufgrund der erstmaligen Anwendung von IFRS 16
wurde von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht, die Zinszah-
lungen im Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit und nicht
mehr im Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit zu zeigen.
Zur besseren Vergleichbarkeit wurde das Vorjahr angepasst.

Der Nettomittelabfluss aus der Investitionstatigkeit 2019
bezog sich vor allem auf Auszahlungen fir Sachanlagen, wie
z.B. Investitionen in die Einrichtung und Ausstattung von
Geschaften im Einzelhandel, neue Biirogebaude und in
IT-Systeme und Investitionen in Geldmarktfonds.

Mittelabfluss/-zufluss aus aufgegebenen Geschaftsbereichen
in Mio. €

1.Jan. 2019 1.Jan. 2018
bis bis

31. Dez. 31. Dez.
2019 2018

Mittelabfluss/Mittelzufluss aus betrieblicher
Tatigkeit -9 -20
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit - -

Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit - -

Mittelabfluss/Mittelzufluss aus aufgege-
benen Geschaftsbereichen -9 -20

Der Nettomittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit stand
in erster Linie im Zusammenhang mit dem Rickerwerb eige-
ner Aktien, gezahlten Dividenden an die Anteilseigner der
adidas AG und Riickzahlungen von Leasingverbindlichkeiten.

Im Jahr 2019 gab es folgende Veranderungen von Finanzver-
bindlichkeiten, bei denen die entsprechenden Zahlungen als
Bestandteil des Nettomittelabflusses aus der Finanzierungs-
tatigkeit gezeigt werden:
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Auswirkungen der Verdnderungen von Finanzverbindlichkeiten auf den Nettomittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit in Mio. €

Nicht zahlungswirksame Verdanderungen

Netto-
Zahlungen/
Einzahlungen IFRS 16
in der Leasing- Zeitwert- Wahrungs-

1. Jan. 2019 Periode vertrdge dnderungen Sonstige  kurseffekte 31.Dez. 2019
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 66 -42 - - 19 -1 43
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1.609 - - - -14 - 1.595
Leasingverbindlichkeiten’ 91 -597 3.639 - - - 3.133
Gesamt 1.766 -638 3.639 - 5 -1 4771

1 Die Leasingverbindlichkeiten waren zum 31. Dezember 2018 in den langfristigen sonstigen Finanzverbindlichkeiten enthalten. Durch die Implementierung von IFRS 16 werden die Leasingsverbindlichkeiten

zum 31. Dezember 2019 gesondert in der Bilanz ausgewiesen.

Dieser Anhang enthalt weitere Informationen zu den Leasing-
verbindlichkeiten. & SIEHE ERLAUTERUNG 21

40 » SONSTIGE FINANZIELLE
VERPFLICHTUNGEN UND
EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

adidas hat sonstige finanzielle Verpflichtungen im Zusam-

menhang mit Promotion- und Werbevertragen. Die Restlauf-

zeiten dieser Vertrdge stellen sich wie folgt dar:

Verpflichtungen im Zusammenhang mit Promotion- und
Werbevertragen mit Laufzeiten Uber finf Jahre haben zum
31. Dezember 2019 Restlaufzeiten von bis zu elf Jahren.

Im Vergleich zum 31. Dezember 2018 sind die Verpflichtungen
im Zusammenhang mit Promotion- und Werbevertragen
hauptsachlich wegen der Verlangerung der bestehenden
Kooperation mit Real Madrid angestiegen.

adidas hat sonstige finanzielle Verpflichtungen und Miet-
verpflichtungen, die folgende Laufzeiten haben:

Finanzielle Verpflichtungen aus Promotion- und Werbevertragen
in Mio. €

31. Dez. 31. Dez.

2019 2018

Innerhalb eines Jahres 1.236 1.015
Zwischen einem und fiinf Jahren 3.671 3.050
Uber fiinf Jahre 1.901 1.763
Gesamt 6.808 5.828

Finanzielle Verpflichtungen aus sonstigen Vertragen in Mio. €

31. Dez. 31. Dez.

2019 2018

Innerhalb eines Jahres 83 676
Zwischen einem und fiinf Jahren 161 1.596
Uber fiinf Jahre 74 712
Gesamt 318 2.984
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Die Vertrage haben Restlaufzeiten von einem bis elf Jahren
und beinhalten teilweise Verlangerungsoptionen und Preis-
anpassungsklauseln.

Der Rickgang der kiinftigen Mindestleasingzahlungen von
2,984 Mio. € auf 318 Mio. € verglichen mit dem Vorjahr be-
zieht sich auf den IFRS-16-Implementierungseffekt.

Dienstleistungsvertrage

adidas hat bestimmte Logistik- und EDV-Funktionen ausgela-
gert. In diesem Zusammenhang hat der Konzern langfristige
Vertrage abgeschlossen. Die finanziellen Verpflichtungen aus
diesen Vertragen haben die folgenden Falligkeiten:

Finanzielle Verpflichtungen aus Dienstleistungsvertrdagen in Mio. €

31. Dez. 31. Dez.

2019 2018

Innerhalb eines Jahres 242 204
Zwischen einem und fiinf Jahren 190 210
Uber fiinf Jahre 6 0
Gesamt 439 414

Prozess- und sonstige rechtliche Risiken

Das Unternehmen ist gegenwartig in verschiedene Rechts-
streitigkeiten verwickelt, die sich aus der normalen Geschafts-
tatigkeit, hauptsachlich im Zusammenhang mit Distributions-
vertragen sowie gewerblichen Schutz- und Urheberrechten,
ergeben. Sofern die Hohe der Verpflichtung zuverlassig ge-
schatzt werden kann, sind die Risiken aus diesen Rechtsstrei-
tigkeiten in den sonstigen Rickstellungen bericksichtigt.
ki siEHE ERLAUTERUNG 20 Das Management vertritt die Ansicht,
dass eventuelle Verpflichtungen aus diesen Rechtsstreitig-
keiten keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdogens-,
Finanz- und Ertragslage des Unternehmens haben werden.
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Das Unternehmen befindet sich gegenwartig in einer Ausein-
andersetzung mit den lokalen Finanzbehorden in Sidafrika
(SARS) beziiglich Zéllen auf importierte Produkte. Im Juni
2018 erliel SARS einen Bescheid tber Zollabgaben (inklusive
Zinsen und BufBigeldern) fiir die Jahre 2007 bis 2013 in Hohe
von 1.871 Mio. ZAR (119 Mio. €). adidas hat eine Aussetzung
der Zahlungsverpflichtung beantragt und 2019 Einspruch
gegen den Bescheid vor dem Oberlandesgericht in Stidafrika
eingelegt. Falls das Gericht zugunsten SARS entscheidet,
wird adidas Berufung vor dem obersten Bundesgericht von
Sudafrika einlegen. Aufgrund externer Rechtsgutachten geht
das Management derzeit davon aus, dass die Forderung von
SARS zu keinem Zahlungsabfluss fiihren wird. Aus diesem
Grund wurde keine Rickstellung in der Konzernbilanz
bericksichtigt.

Im Zusammenhang mit der Aufarbeitung der finanziellen
UnregelmaBigkeiten bei der Reebok India Company im Jahr
2012 sind verschiedene rechtliche Unsicherheiten identifiziert
worden. Die daraus noch verbleibenden Risiken kdnnen nicht
abschlieend bewertet werden. Dennoch geht das Manage-
ment davon aus, basierend auf Rechtsgutachten und internen
Einschatzungen, dass die Auswirkungen keinen wesentlichen
Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens haben werden.

Im Oktober 2018 wurde ein ehemaliger Mitarbeiter eines
US-Tochterunternehmens wegen Straftaten in Zusammen-
hang mit Betrug und unrechtmafligen Zahlungen an be-
stimmte College-Basketballspieler bzw. deren Familien wah-
rend seiner Tatigkeit bei dem US-Tochterunternehmen
verurteilt. Das US-Tochterunternehmen arbeitete und arbeitet
mit der vollumfanglichen Unterstiitzung des Unternehmens
mit den Anklagebehdrden zusammen, u.a. durch eine interne
Untersuchung mithilfe eines externen Rechtsberaters. Das
Management geht derzeit davon aus, dass die Auswirkungen
der Handlungen des ehemaligen Mitarbeiters keinen wesent-
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lichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Unternehmens haben werden. Die tatsachlichen Ergeb-
nisse des Falls konnen jedoch von der derzeitigen Einschat-
zung des Managements abweichen. Weitere Aussagen zu
diesem Thema werden nicht offengelegt, da diese die Position
des Unternehmens fir die weiteren Verhandlungen beein-
flussen konnten.

41 » BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Gemal den Definitionen des IAS 24 ,Angaben Uber Beziehun-
gen zu nahestehenden Unternehmen und Personen’ sind der
Aufsichtsrat und der Vorstand der adidas AG als naheste-
hende Personen identifiziert worden. Die Mitglieder dieser
Geschaftsfiihrungs- und Aufsichtsorgane erhalten lediglich
Bezlige im Rahmen ihrer Funktion als Personen in Schlissel-
positionen. Dieser Geschaftsbericht enthalt weitere Informa-
tionen Uber die Beziige von Aufsichtsrat und Vorstand der
adidas AG. | SIEHE VERGUTUNGSBERICHT, S.32, [ SIEHE ERLAUTERUNG 42

Dariber hinaus ist der adidas Pension Trust e. V. als naheste-
hende Person anzusehen. Basierend auf einem Contractual
Trust Arrangement verwaltet der adidas Pension Trust e. V. im
Rahmen einer Verwaltungstreuhand das Planvermdgen zur
Ausfinanzierung und Insolvenzsicherung eines Teils der
Versorgungsverpflichtungen der adidas AG. B SIEHE ERLAUTE-
RUNG 25 Mitglieder des Vereins konnen Arbeitnehmer, leitende
Angestellte und Mitglieder des Vorstands der adidas AG sein.
Die adidas AG besitzt das Recht, sich Pensionszahlungen fir
das entsprechende Geschaftsjahr vom adidas Pension Trust
e.V. unter bestimmten vertraglich vereinbarten Bedingungen
erstatten zu lassen.

42 » SONSTIGE ANGABEN

Mitarbeiter

Die Mitarbeiterzahlen stellen sich im Jahresdurchschnitt wie
folgt dar:
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Mitarbeiter
1.Jan. 2019 1.Jan. 2018
bis bis
31. Dez. 31. Dez.
2019 2018
Einzelhandel 32.109 32.033
Vertrieb 3.757 3.855
Logistik 7.100 5.990
Marketing 5.933 5.835
Zentrale Verwaltung 5.617 5.339
Produktion 645 988
Forschung und Entwicklung 998 1.045
Informationstechnologie 1.499 1.354
Gesamt 57.659 56.438

Honorar fiir Dienstleistungen des Abschlusspriifers des
Konzernabschlusses

Das als Aufwand erfasste Honorar fir Abschlussprifungen
umfasst die Aufwendungen der adidas AG, Herzogenaurach,
sowie aller deutschen Tochterunternehmen der adidas AG.
Das Honorar der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
fur Abschlussprifungsleistungen betrug im Geschaftsjahr
2019 1,9 Mio. € (2018: 1,7 Mio. €); davon entfallen auf das
Vorjahr 0,2 Mio. € (2018: 0,1 Mio. €].

Fir Steuerberatungsleistungen durch den Abschlussprifer
wurden 0,1 Mio. € (2018: 0,1 Mio. €), fir andere Bestati-
gungsleistungen des Abschlusspriifers wurden 0,8 Mio. €
(2018: 0,9 Mio. €) und fiir sonstige Leistungen des Abschluss-
prifers wurden 0,2 Mio. € (2018: 0,2 Mio. €] aufgewendet.

Das Honorar fiir Abschlussprifungsleistungen der KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft bezog sich vor allem auf die
Prifung des Konzernabschlusses und des Jahresabschlusses
der adidas AG sowie die Prifung des Jahresabschlusses ihres
Tochterunternehmens, der adidas CDC Immobilieninvest
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GmbH. Zudem erfolgten

begleitende IT-Prifungen.

prifungsintegriert  projekt-

Andere Bestatigungsleistungen betreffen gesetzlich oder
vertraglich vorgesehene Priifungen, wie die Prifung des
Compliance-Management-Systems (IDW PS 980), European-
Market-Infrastructure-Regulation(EMIR-)Priifungen nach § 20
WpHG, Priifungen gemaf der Verpackungsverordnung (Ver-
packV], Mittelverwendungspriifungen und andere vertraglich
vereinbarte Bestatigungsleistungen.

Die Steuerberatungsleistungen umfassen Unterstitzungs-
leistungen bei Transferpreissachverhalten und die umsatz-
steuerliche Beratung zu Einzelsachverhalten.

Die sonstigen Leistungen betreffen Unterstiitzungsleistungen
bei der Erteilung von Verkaufstransaktionszertifikaten und
rechtlichen Beratungsleistungen.

Beziige von Aufsichtsrat und Vorstand der adidas AG

Aufsichtsrat

Die gemaR Satzung der adidas AG an die Aufsichtsratsmit-
glieder zu zahlende feste jahrliche Vergiitung belief sich auf
insgesamt 2,2 Mio. € (2018: 2,2 Mio. €). Zusétzlich haben die
Aufsichtsrate Sitzungsgelder in Gesamthdhe von 0,2 Mio. €
erhalten (2018: 0,1 Mio. €).

Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Geschaftsjahr 2019
keine Kredite oder Vorschusszahlungen von der Gesellschaft.

Vorstand

Die Gesamtbeziige (aufwandsbasiert) der Mitglieder des
Vorstands betrugen im Geschaftsjahr 2019 19,0 Mio. €
(2018: 20,7 Mio. €); davon entfielen auf kurzfristig fallige
Leistungen 9,8 Mio. € (2018: 10,5 Mio. €] und auf anteils-
basierte Verglitung 9,2 Mio. (2018: 10,2 Mio.€). Der Aufwand
fir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
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(Dienstzeitaufwand der Pensionszusage fiir Vorstandsmit-
glieder sowie Nachlaufboni fiir ausgeschiedene Vorstands-
mitglieder] betrug im Geschaftsjahr 2019 2,6 Mio. € (2018:
3,2 Mio. €.

Im Geschaftsjahr 2019 erhielten frihere Mitglieder des
Vorstands und deren Hinterbliebene Zahlungen inklusive
Pensionszahlungen in Hohe von insgesamt 14,6 Mio. € (2018:
3,7 Mio. €].

Fir Pensionszusagen gegeniiber friheren Vorstandsmitglie-
dern und deren Hinterbliebenen bestehen Pensionsverpflich-
tungen in Hohe von insgesamt 92,5 Mio. € (2018: 84,9 Mio. €).

Derzeitige Mitglieder des Vorstands erhielten im Geschafts-
jahr 2019 keine Kredite oder Vorschusszahlungen.

Dieser Geschaftsbericht enthalt weitere Angaben nach § 314
Abs. 1 Nr. 6a HGB. K SIEHE VERGUTUNGSBERICHT, S. 32

Unternehmen, die von der Befreiung gemaB § 264 Absatz 3 HGB
Gebrauch machen

Das Tochterunternehmen adidas CDC Immobilieninvest
GmbH, Herzogenaurach, macht von der Befreiungsvorschrift
nach § 264 Absatz 3 HGB Gebrauch.

43 » INFORMATIONEN ZUM DEUTSCHEN
CORPORATE GOVERNANCE KODEX
Informationen nach § 161 Aktiengesetz
Vorstand und Aufsichtsrat der adidas AG haben eine aktuali-
sierte Entsprechenserklarung gemaf3 § 161 AktG im Dezem-
ber 2019 abgegeben und den Aktiondren dauerhaft zugang-
lich gemacht. Der Wortlaut der Entsprechenserklarung ist
auf der Website des Unternehmens abrufbar.
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44 » EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG
Unternehmensspezifische Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es sind keine unternehmensspezifischen Ereignisse nach
dem Bilanzstichtag bekannt, die einen wesentlichen Einfluss
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unterneh-
mens haben konnten.

Tag der Aufstellung

Der Vorstand der adidas AG hat den Konzernabschluss am
25. Februar 2020 aufgestellt und zur Weitergabe an den Auf-
sichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den
Konzernabschluss zu priifen und zu erklaren, ob er den
Konzernabschluss billigt und zur Veroffentlichung freigibt.

Herzogenaurach, den 25. Februar 2020
Der Vorstand der adidas AG

Y Q0N e

Roland Auschel

Kasper Rorsted

A Koo A /

Martin Shankland

Brian Grevy

Harm Ohlmeyer Karen Parkin
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